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MỞ ĐẦU 

1. Lí do chọn đề tài 

1.1. Tổ chuyên môn là đơn vị hoạt động cơ bản và quyết định chất 

lượng đào tạo của nhà trường trung học cơ sở, quyết định chất lượng dạy và 

học trong nhà trường. Vì vậy về mặt lý luận nghiên cứu mối quan hệ quản lý 

hoạt động TCM với năng lực dạy học để từ đó tăng cƣờng quản lý hoạt động 

TCM nhằm phát triển năng lực dạy học cho giáo viên trung học cơ sở là vô 

cùng cần thiết. Đại hội lần thứ XI của Đảng Cộng sản Việt Namđã xác định 

nhiệm vụ của giáo dục và đào tạo là: “Nâng cao chất lượng giáo dục toàn 

diện; Đổi mới cơ cấu tố chức, nội dung, phương pháp dạy và học; Thực hiện 

“chuẩn hoá, hiện đại hoá, xã hội hoá”, chấn hưng nền giáo dục Việt Nam”.  

1.2. Hiện nay, hiệu trƣởng các trƣờng trung học cơ sở cũng đã có 

nhiều cố gắng trong công tác quản lý hoạt động TCM, song vẫn còn nhiều 

bất cập. Thực thế hoạt động TCM và quản lý hoạt động TCM ở các trƣờng 

trung học cơ sở thành phố Hà nội hiện nay còn mang nặng tính hành chính, 

sự vụ , chƣa hƣớng nhiều đến phát triển năng lực dạyhọc cho giáo viên 

trung học cơ sở. Mục đích, nội dung, hình thức sinh hoạt TCM nhiều khi 

chưa phù hợp. Cần thiết phải thay đổi quản lý hoạt động TCM để nâng cao 

hơn nữa chất lƣợng hoạt động TCM và năng lực dạy học cho giáo viên 

trung học cơ sở.  

1.3. Thực tế các công trình nghiên cứu về quản l  nhà trường trung 

học cơ sở hiện nay trong l nh vực quản l  giáo dục tập trung chủ yếu 

nghiên cứu quản lý các hoạt động dạy học, quản lý hoạt động giáo dục 

 giáo dục đạo đức, giáo dục k  năng sống, giá trị sống...  còn các nghiên 

cứu về quản lý hoạt động tổ chuyên môn trong nhà trƣờng theo hƣớng phát 

triển năng lực dạy học c n  t được nghiên cứu ở cấp độ tiến s . 

Từ những cơ sở trên, tôi chọn đề tài: “Quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn ở trường trung học cơ sở theo hướng phát triển năng lực 

dạy học” để nghiên cứu nhằm nâng cao chất lƣợng hoạt động TCM, phát 

triển năng lực dạy học cho giáo viên THCS. 

2. Mục đích nghiên cứu 

Trên cơ sở nghiên cứu lý luận và thực tiễn quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn của hiệu trƣởng trƣờng trung học cơ sở, đề xuất biện pháp 
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quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo hƣớng phát triển năng lực dạy học 

nhằm nâng cao chất lƣợng hoạt động tổ chuyên môn và phát triển năng lực 

dạy học cho giáo viên. 

3. Khách thể và đối tƣợng nghiên cứu 

3.1. Khách thể nghiên cứu: Quản lý hoạt động TCM theo hƣớng 

phát triển năng lực dạy học của giáo viên trung học cơ sở. 

3.2. Đối tượng nghiên cứu: Biện pháp quản lý hoạt động TCM theo 

hƣớng phát triển năng lực dạy học của giáo viên trung học cơ sở. 

4. Giả thuyết khoa học 

Quản lý của hiệu trƣởng đối với hoạt động tổ chuyên môn trƣờng 

trung học cơ sở đã góp phần làm cho hoạt động tổ chuyên môn có kế hoạch 

và chất lƣợng, phát triển năng lực dạy học cho giáo viên. Đứng trƣớc yêu 

cầu đổi mới giáo dục phổ thông, công tác quản lý hoạt động tổ chuyên môn 

còn bộc lộ các bất cập trong lập kế hoạch, phát huy vai trò của các bộ phận 

trong nhà trƣờng quản lý hoạt động tổ chuyên môn, chỉ đạo hoạt động tổ 

chuyên môn và đặc biệt trong khâu kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế 

hoạch hoạt động tổ chuyên môn, từ đó chất lƣợng hoạt động tổ chuyên 

môn, năng lực dạy học của giáo viên trung học cơ sở bị hạn chế, chƣa thực 

sự phù hợp với yêu cầu đổi mới giáo dục hiện nay. Nếu đề xuất và áp dụng 

các biện pháp quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo hƣớng phát triển năng 

lực dạy học thì sẽ nâng cao chất lƣợng hoạt động tổ chuyên môn, năng lực 

dạy học cho giáo viên. 

5. Nhiệm vụ nghiên cứu 

5.1. Xây dựng cơ sở lý luận về quản lý hoạt động của tổ chuyên môn 

theo hƣớng phát triển năng lực dạy học cho giáo viên trung học cơ sở.  

5.2. Khảo sát đánh giá thực trạng quản lý hoạt động tổ chuyên môn 

theo hƣớng phát triển năng lực dạy học của giáo viên trung học cơ sở thành 

phố Hà Nội. 

5.3. Đề xuất biện pháp quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo hƣớng 

phát triển năng lực dạy học của giáo viên trung học cơ sở thành phố Hà Nội. 

5.4. Khảo nghiệm và thử nghiệm biện pháp quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn của hiệu trƣởng theo hƣớng phát triển năng lực dạy học của 

giáo viên trung học cơ sở thành phố Hà Nội. 
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6. Giới hạn phạm vi nghiên cứu 

6.1. Hoạt động TCM trong trƣờng trung học gồm nhiều hoạt động 

nhƣng đề tài luận án chỉ giới hạn nghiên cứu các hoạt động chuyên môn và 

quản lý các hoạt động chuyên môn của TCM  hoạt động dạy học, bồi dƣỡng 

giáo viên, đổi mới phƣơng pháp dạy học, đánh giá giáo viên theo chuẩn nghề 

nghiệp, hoạt động nghiên cứu khoa học và viết sáng kiến kinh nghiệm . 

6.2. Quản lý hoạt động TCM có nhiều chủ thể quản lý nhƣngluận án 

chỉ nghiên cứu quản lý hoạt động TCM của hiệu trưởng 

6.3. Các trƣờng trung học cơ sở thuộc địa bàn thành phố Hà Nội  đại 

diện cho các vùng khác nhau của thành phố Hà Nội). 

6.4. Đối tƣợng khảo sát 705 khách thể:Cán bộ quản lý giáo dục Sở, 

Phòng giáo dục và trƣờng trung học cơ sở: 234 cán bộ;Giáo viên trung học 

cơ sở: 471 giáo viên. 

6.5. Thời gian lấy số liệu trong luận án: 2012 - 2016 

7. Phƣơng pháp luận và các phƣơng pháp nghiên cứu 

7.1. Phương pháp luận: Tiếp cận hệ thống; Tiếp cận thực tiễn; Tiếp 

cận năng lực dạy học;Tiếp cận chức năng quản l ;Tiếp cận nội dung quản 

l  hoạt động TCM. 

7.2. Các phương pháp nghiên cứu: Nhóm phương pháp nghiên cứu l  

luận; Nhóm phương pháp nghiên cứu thực tiễn; Phương pháp toán thống kê 

8. Các luận điểm bảo vệ 

8.1. Trên cơ sở khoa học: phân tích bối cảnh đổi mới giáo dục phổ 

thông, chuẩn nghề nghiệp giáo viên trung học; đặc điểm hoạt động dạy học của 

ngƣời giáo viên THCS có thể xác định đƣợc khung năng lực dạy học của 

ngƣời giáo viên THCS trong giai đoạn hiện nay làm định hƣớng cho hoạt động 

tổ chuyên môn của nhà trƣờng góp phần nâng cao chất lƣợng hoạt động tổ 

chuyên môn và năng lực dạy học cho giáo viên. 

8.2. Quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở các trƣờng trung học cơ sở 

hiện nay còn bộc lộ các hạn chế trong công tác lập kế hoạch, tổ chức bộ 

máy và tổ chức hoạt động tổ chuyên môn,... làm giảm chất lƣợng hoạt động 

tổ chuyên môn từ đó hạn chế sự phát triển năng lực dạy học của giáo viên. 

8.3. Quản lý của hiệu trƣởng thông qua lập kế hoạch, tổ chức bộ 

máy, tổ chức hoạt động và kiểm tra hoạt động tổ chuyên môn theo hƣớng 
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phát triển năng lực dạy học sẽ nâng cao chất lƣợng hoạt động tổ chuyên 

môn và phát triển năng lực dạy học của giáo viên trung học cơ sở. 

9. Những đóng góp mới của luận án 

Xác định đƣợc khung năng lực dạy học cần thiết của giáo viên trung 

học cơ sở trong bối cảnh đổi mới giáo dục hiện nay;Hệ thống hóa và bổ 

sung phát triển đƣợclý luận về quản lý hoạt động TCM theo hƣớng phát 

triển năng lực dạy học của giáo viên trung học cơ sở;.Phân tích thực trạng 

năng lƣc dạy học hiện có của giáo viên trung học cơ sở, thực trạng quản lý 

hoạt động TCM theo hƣớng phát triển năng lực dạy học của giáo viên trung 

học cơ sởthành phố Hà Nội; Đề xuất và khẳng định hiệu quả của các biện 

pháp quản lý hoạt động TCM theo hƣớng phát triển năng lực dạy học của 

giáo viên trung học cơ. 

10. Cấu trúc luận án 

Ngoài phần Mở đầu, Kết luận và Khuyến nghị, Danh mục tài liệu 

tham khảo, Phụ lục, Luận án đƣợc kết cấu gồm 3 chƣơng: 

Chương 1. Cơ sở lý luận về quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở 

trƣờng trung học cơ sở theo hƣớng phát triển năng lực dạy học. 

Chương 2. Thực trạng quản lý hoạt động tổ chuyên môn ở trƣờng 

trung học cơ sở thành phố Hà Nội theo hƣớng phát triển năng lực dạy học. 

Chương 3. Biện pháp quản lý hoạt động tổ chuyên môn trƣờng trung 

học cơ sở theo hƣớng phát triển năng lực dạy học. 

Chƣơng 1 

CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG TỔ CHUYÊN MÔN  

Ở TRƢỜNG TRUNG HỌC CƠ SỞ THEO HƢỚNG  

PHÁT TRIỂN NĂNG LỰC DẠY HỌC 

1.1. Tổng quan nghiên cứu vấn đề 

Phân tích các công trình nghiên cứu lý luận và thực tiễn ở trên thế 

giới và Việt Nam cho thấy các công trình nghiên cứu về TCM, hoạt động 

TCM, năng lực dạy học và quản lý hoạt động TCM theo hƣớng phát triển 

năng lực dạy học đƣợc nghiên cứu và gắn với tên tuổi với các nhà khoa học 

Tác giả Catherine C. Lewis, Rebecca R. Perry AE Catherine C. Lewis, 

Hollingsworth, H., & Oliver, D. (2005), Jacqueline Hurd và Catherine 

Lewis, Rosenholtz và Kyle(1984), Mintzberg, H.(1986)... Vũ Quốc Long, 
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Nguyễn Thị Lan Anh, Trần Thị Tuyết Mai, Nguyễn Văn Huấn, Thái Duy 

Tuyên, Nguyễn Quang Giao, Vũ Thị Hồng Thái, Lê Thị Thuỷ... Cho thấy 

đã có nhiều công trình nghiên cứu về hoạt động TCM, năng lực dạy học 

độc lập. Còn các công trình nghiên cứu về hoạt động TCM ở trƣờng trung 

học cơ sở theo hƣớng phát triển năng lực dạy học còn rất ít nên chƣa tạo 

“điểm mới” trong l nh vực quản lý giáo dục. Đề tài luận án “Quản l  hoạt 

động TCM ở trường trung học cơ sở theo hướng phát triển năng lực dạy 

học” đi theo hƣớng này góp phần nâng cao chất lƣợng hoạt động TCM và 

phát triển năng lực dạy học cho giáo viên. 

1.2. Năng lực dạy học và khung năng lực dạy học của giáo viên 

trung học cơ sở trong bối cảnh đổi mới giáo dục 

1.2.1. Năng lực dạy học 

Năng lực là một phạm trù của các nhà Tâm lý học đã đƣợc Tâm lí 

học định ngh a: “Năng lực là khả năng của cá nhân phù hợp với những yêu 

cầu đặc trƣng của hoạt động nhất định nhằm đảm bảo việc hoàn thành có 

kết quả tốt trong l nh vực hoạt động ấy”. 

- Năng lực sƣ phạm là khả năng của giáo viên phù hợp với những 

yêu cầu đặc trƣng của hoạt động sƣ phạm nhằm đảm bảo việc hoàn thành 

có kết quả tốt trong l nh vực hoạt động sƣ phạm. 

- Năng lực dạy học của giáo viên trung học cơ sở là khả năng của 

giáo viên phù hợp với những yêu cầu đặc trƣng của hoạt động dạy học ở 

trƣờng trung học cơ sở nhằm đảm bảo việc hoàn thành có kết quả tốt trong 

l nh vực dạy học. 

1.2.2. Khung năng lực dạy học của giáo viên trung học cơ sở  

1.2.2.1. Mục đ ch xác định khung năng lực dạy học của giáo viên 

trung học cơ sở hiện nay 

Việc xác định khung năng lực dạy học của giáo viên trung học cơ sở 

hiện nay có tính thực tiễn cao nhằm các mục đích: a  Sử dụng để phát triển 

năng lực nghề nghiệp cho giáo viên; b  làm tiêu chuẩn để đánh giá giáo 

viên trong nhà trƣờng; c  tạo ra một trong các định hướng cơ bản cho hoạt 

động tổ chuyên môn trong nhà trường trung học cơ sở nhằm nâng cao chất 

lượng hoạt động tổ chuyên môn, khắc phục tình trạng hoạt động tổ chuyên 

môn về mặt hành ch nh giải quyết các sự vụ trong tổ chuyên môn.  
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1.2.2.2. Cơ sở khoa học đề xuất khung năng lực dạy học của giáo 

viên trung học cơ sở: Đổi mới giáo dục phổ thông hiện nay; chuẩn nghề 

nghiệp giáo viên trung học của Bộ Giáo dục và Đào tạo; đặc điểm hoạt 

động dạy học của giáo viên trung học cơ sở; năng lực cần có của học sinh 

và dạy học theo định hƣớng phát triển năng lực ngƣời học dựa trên cơ sở 

khoa học của các l nh vực khoa học khác nhau nhƣ tâm lý học, giáo dục 

học, triết học về đặc điểm lao động sƣ phạm nghề nghiệp, đặc điểm lứa tuổi 

của ngƣời học, năng lực nghề nghiệp nói chung và năng lực dạy học nói 

riêng của ngƣời giáo viên. 

Các cơ sở khoa học trên để đề xuất khung năng lực dạy học của giáo 

viên trung học cơ sở hiện nay. Khung năng lực dạy học của giáo viên trung 

học cơ sở cần có: 

Năng lực chuẩn bị dạy học: Năng lực phát triển chƣơng trình và tài 

liệu dạy học;Năng lực xây dựng kế hoạch dạy học;Năng lực xây dựng, quản 

lý và khai thác hồ sơ dạy học; Năng lực chuẩn bị bài giảng trong dạy học 

Năng lực tổ chức dạy học: Năng lực dạy học tích hợp; Năng lực 

dạy học phân hóa; Năng lực sử dụng phƣơng pháp, phƣơng tiện và hình 

thức dạy học; Năng lực tổ chức hoạt động học của học sinh; Năng lực quản 

lý lớp học tạo môi trƣờng học tập; Năng lực hỗ trợ học sinh đặc biệt trong 

dạy học; Năng lực sử dụng các nguồn lực trong dạy học. 

Năng lực kiểm tra đánh giá điều chỉnh dạy học: Năng lực xây dựng 

kế hoạch kiểm tra đánh giá môn học, kết quả học tập của học sinh; Năng lực 

đánh giá sự tiến bộ và kết quả học tập của học sinh; Năng lực tổ chức hoạt 

động tự đánh giá và đánh giá lẫn nhau của học sinh; Năng lực khai thác sử 

dụng các hình thức đánh giá thƣờng xuyên. 

1.3. Hoạt động TCM theo hƣớng phát triển năng lực dạy học 

1.3.1. Tổ chuyên môn 

Trong Điều lệ trƣờng Trung học có quy định: “Giáo viên trung học 

cơ sở được tổ chức thành TCM theo môn học hoặc theo nhóm học: mỗi 

TCM có một tổ trưởng và một hoặc hai tổ phó do hiệu trưởng chỉ định và 

giao nhiệm vụ”. 
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1.3.2. Hoạt động của tổ chuyên môn 

Hoạt động của TCM trong trƣờng trung học cơ sở là hoạt động giải 

quyết các vấn đề về chuyên môn trong các TCM nhằm đạt đƣợc mục đích 

hoạt động chuyên môn của nhà trƣờng đặt ra đối với TCM. 

Hoạt động chuyên môn của TCM: hoạt độnggiảng dạy, hoạt động bồi 

dƣỡng và tự bồi dƣỡng cho giáo viên, hoạt động bồi dƣỡng nâng cao năng lực 

học tập, hoạt động kiểm tra, đánh giá giáo viên theo chuẩn nghề nghiệp; hoạt 

động nghiên cứu khoa học và viết sáng kiến kinh nghiệm. 

1.3.3. Hoạt động TCM theo hướng phát triển năng lực dạy học  

Hoạt động TCM theo hƣớng phát triển năng lực dạy học trong bối 

cảnh đổi mới giáo dục hiện nay cần: 

- Nâng cao nhận thức về đổi mới hoạt động của tổ chuyên môn theo 

hƣớng phát triển năng lực dạy học của giáo viên trung học cơ sở. 

- Hƣớng đến cung cấp các tri thức hiện đại về dạy học vì tri thức 

khoa học là nền tảng, cơ sở để phát triển năng lực dạy học của giáo viên.  

- Bồi dƣỡng cho giáo viên về phƣơng pháp dạy học và đổi mới 

phƣơng pháp dạy học theo hƣớng chuyển từ truyền thụ tri thức sang phát 

triển tƣ duy và năng lực cho học sinh đồng thời cho bản thân cả giáo viên.  

Hoạt động của TCM và quản lý hoạt động của TCM cần tập trung 

hình thành các k  năng dạy học hiện đại cho giáo viên  

Hoạt động tổ chuyên môn theo hƣớng phát triển năng lực giáo viên 

đòi hỏi phải hƣớng đến hình thành các năng lực dạy học đặc thù trong bối 

cảnh đổi mới giáo dục phổ thông nhƣ: năng lực dạy học tích hợp, năng lực 

dạy học phân hóa, năng lực dạy học tích cực, vv... 

1.4. Phân cấp quản lý trong trường trung học cơ sở đối với hoạt 

động TCM 

1.4.1. Quản lý hoạt động TCM của hiệu trưởng 

Nội dung quản lý hoạt động TCM của hiệu trƣởng: a) Quản lý trực 

tiếp hoạt động TCM thông qua các công việc: tổ chức bộ máy nhà 

trƣờng,đặc biệt là các TCM; b) Quản lý hoạt động TCM thông qua chỉ đạo 

tổ trƣởng chuyên môn. 
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1.4.2. Quản lý hoạt động TCM của tổ trưởng chuyên môn 

Tổ trƣởng chuyên môn có quyền quản lý, điều hành các hoạt động 

của tổ, quyết định các nội dung sinh hoạt tổ trên cơ sở của kế hoạch đã xây 

dựng. Tổ trƣởng chuyên môn theo dõi, đôn đốc, nhắc nhở, động viên, kiểm 

tra thực hiện quy chế chuyên môn đối với các thành viên của tổ.  

1.4.3. Quan hệ giữa hiệu trưởng và tổ trưởng chuyên môn trong 

quản lý hoạt động TCM ở trường trung học: Quan hệ chấp hành, quan hệ 

tham gia, quan hệ tham mƣu. 

1.5. Quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo hƣớng phát triển 

năng lực dạy học của giáo viên trung học cơ sở trong bối cảnh đổi mới 

giáo dục 

1.5.1. Khái niệm quản l  và quản l  hoạt động TCM của hiệu 

trưởngtrường trung học cơ sở theo hướng phát triển năng lực dạy học  

Quản l  hoạt động TCM theo hướng phát triển năng lực dạy học cho 

giáo viên là quá trình tác động (lập kế hoạch tổ chức, điều khiển, kiểm tra) 

có định hướng, có mục đ ch, có kế hoạch của người hiệu trưởng đến hoạt 

động của TCM theo hướng phát triển năng lực dạy học nhằm đạt được mục 

đ ch đặt ra là nâng cao chất lượng hoạt động của TCM theo hướng phát 

triển năng lực dạy học cho giáo viên. 

1.5.2. Nội dung quản l  hoạt động TCM theo hướng phát triển năng 

lực dạy học của hiệu trưởng trường trung học cơ sở  

1.5.2.1. Quản l  xây dựng và thực hiện kế hoạch hoạt động tổ chuyên 

môn theo hướng phát triển năng lực dạy học 

- Quán triệt mục tiêu hƣớng đến phát triển năng lực dạy học của giáo 

viên thông qua hoạt động tổ chuyên môn, chỉ đạo tổ trƣởng chuyên môn 

xây dựng kế hoạch hoạt động cụ thể của tổ bộ môn. 

- Thống nhất với các tổ trƣởng chuyên môn về nội dung cơ bản của 

kế hoạch hoạt động của tổ theo hƣớng phát triển năng lực dạy học. 

- Thống nhất với các tổ trƣởng chuyên môn phân công chuyên môn 

cho các giáo viên trong tổ, đảm bảo điều kiện cho các hoạt động tổ chuyên 

môn của tổ diễn ra theo đúng mục tiêu, kế hoạch. 
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- Chỉ đạo các tổ trƣởng chuyên môn xây dựng kế hoạch hoạt động tổ 

chuyên môn cụ thể và duyệt kế hoạch của các tổ chuyên môn. 

- Thống nhất mẫu kế hoạch hoạt động tổ chuyên môn với các tổ 

trƣởng chuyên môn  trong đó cần biểu đạt rõ nội dung hoạt động, hình thức 

của trƣờng hoạt động theo hƣớng phát triển năng lực dạy học của giáo viên . 

- Hiệu trƣởng hƣớng dẫn k  năng  các bƣớc  xây dựng kế hoạch hoạt 

động tổ chuyên môn cho tổ trƣởng chuyên môn theo hƣớng phát triển năng 

lực dạy học. 

1.5.2.2. Tổ chức bộ máy hoạt động tổ chuyên môn theo hướng phát 

triển năng lực dạy học cho giáo viên 

- Xác định cụ thể nhiệm vụ của tổ trƣởng chuyên môn trong việc tổ 

chức hoạt động tổ chuyên môn theo hƣớng phát triển năng lực. 

- Tập huấn, bồi dƣỡng cho tổ trƣởng chuyên môn thiết kế, chỉ đạo 

các hoạt động tổ chuyên môn. 

- Tổ chức bồi dƣỡng cho các giáo viên trong tổ chuyên môn triển khai 

các hoạt động chuyên môn trong tổ theo hƣớng phát triển năng lực, tổ chức 

phối hợp giữa hiệu trƣởng  BGH , tổ trƣởng chuyên môn, giáo viên, thực hiện 

các hoạt động  hình thức, nội dung, phƣơng hƣớng  theo hƣớng phát triển năng 

lực dạy học. 

- Để tổ chức các hoạt động trong tổ chuyên môn tốt có sự tham gia của 

các lực lƣợng khác trong nhà trƣờng, hiệu trƣởng cần chỉ đạo, thiết lập mối 

quan hệ tốt giữa tổ chuyên môn và các bộ phận khác  cơ sở vật chất, kinh 

phí...  để có điều kiện đảm bảo cho đổi mới hoạt động tổ chuyên môn theo 

hƣớng phát triển năng lực dạy học. 

Chỉ đạo thực hiện và điều chỉnh các hoạt động tổ chuyên môn theo 

hƣớng phát tiển năng lực dạy học 

1.5.2.3. Chỉ đạo hoạt động TCM theo hướng phát triển năng lực dạy học 

- Ra các quyết định, xác lập các văn bản pháp quy về hoạt động 

chuyên môn của tổ chuyên môn. 

- Tổ chức điều khiển các hoạt động chuyên môn của tổ chuyên môn: 

hoạt động dạy học theo kế hoạch; hoạt động đổi mới phƣơng pháp dạy học; 
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hoạt động bồi dƣỡng giáo viên; hoạt động đánh giá giáo viên theo chuẩn 

nghề nghiệp, hoạt động nghiên cứu khoa học và viết sáng kiến kinh nghiệm. 

- Điều chỉnh hoạt động tổ chuyên môn trong quá trình tổ chức thực 

hiện các hoạt động cơ bản của tổ chuyên môn. 

- Tổng kết đánh giá các hoạt động của tổ chuyên môn khi thực hiện 

theo kế hoạch. 

1.5.2.4. Kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch hoạt động TCM 

theo hướng phát triển năng lực dạy học 

- Xây dựng  xác định  các tiêu chí kiểm tra hoạt động TCM dựa vào 

hƣớng phát triển năng lực dạy học  

- Chỉ đạo lựa chọn các hình thức phƣơng pháp kiểm tra phù hợp. 

- Quán triệt tinh thần kiểm tra đánh giá hoạt động của tổ theo chuẩn nghề 

nghiệp cho toàn bộ các bộ phận quản lý, tham gia kiểm tra hoạt động TCM. 

- Kiểm tra việc thực hiện kế hoạch hoạt động củaTCM có đảm bảo 

mục tiêu phát triển k  năng dạy học, năng lực dạy học... cho giáo viên. 

- Điều chỉnh kế hoạch hoạt động TCM  cả hình thức, nội dung, phân 

bổ thời gian...  cho phù hợp và đạt đƣợc mục tiêu hình thành và phát triển 

năng lực nghề nghiệp. 

1.6. Các yếu tố ảnh hƣởng đến quản lý hoạt động của TCM theo 

hƣớng phát triển năng lực dạy học 

1.6.1. Các yếu tố chủ quan về ph a người hiệu trưởng trong quản l  

hoạt động TCM: nhận thức, kỹ năng, thái độ và sự quan tâm của hiệu trƣởng 

trong việc quản lý hoạt động TCM theo hƣớng phát triển năng lực dạy học.  

1.6.2. Yếu tố thuộc về TCM: Các yếu tố thuộc về tổ trƣởng chuyên 

môn, giáo viên trong TCM và môi trƣờng hoạt động của TCM trong các 

nhà trƣờng trung học cơ sở. 

1.6.3. Yếu tố thuộc về môi trường khách quan quản l  TCM theo 

hƣớng phát triển năng lực dạy học: văn bản, nghị quyết, chính sách của các 

cấp quản lý trên đối với trƣờng trung học cơ sở; điều kiện kinh tế - văn hóa 

xã hội của thành phố, kinh tế, văn hóa, xã hội của địa phƣơng; trình độ dân 

trí của dân cƣ, phong tục tập quán, vị trí địa lý, truyền thống của địa 

phƣơng; điều kiện vật chất, thiết bị kỹ thuật phục vụ cho hoạt động TCM...  
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Chƣơng 2 

THỰC TRẠNG QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG TỔ CHUYÊN MÔN 

Ở TRƢỜNG TRUNG HỌC CƠ SỞ THÀNH PHỐ HÀ NỘI  

THEO HƢỚNG PHÁT TRIỂN NĂNG LỰC DẠY HỌC 

2.1. Tổ chức nghiên cứu khảo sát thực trạng 

2.1.1. Mục đích khảo sát: khảo sát thực trạng hoạt động TCM và 

quản lý hoạt động TCM ở trƣờng THCS thành phố Hà Nội nhằm thu thập 

số liệu cơ sở thực tiễn cho việc đề xuất các biện pháp quản lý hoạt động 

TCM theo hƣớng phát triển năng lực. 

2.1.2. Nội dung khảo sát 

Luận án khảo sát thực tiễn các vấn đề sau:Khảo sát thực trạng năng 

lực dạy học của giáo viên THCS TP. Hà Nội; hoạt động TCM ở trƣờng 

THCS thành phố Hà Nội; quản lý hoạt động TCM ở trƣờng THCS thành 

phố Hà Nội theo hƣớng phát triển năng lực dạy học; các yếu tố ảnh hƣởng 

đến quản lý hoạt động TCM ở trƣờng THCS thành phố Hà Nội: 

2.1.3. Phương pháp khảo sát: Phƣơng pháp điều tra bằng phiếu hỏi; 

phƣơng pháp phỏng vấn; phƣơng pháp toán thống kê:  

2.1.4. Tiêu chí và thang đánh giá 

2.1.4.1. Tiêu ch  đánh giá 

- Đánh giá năng lực dạy học của giáo viên THCS theo mức độ cần 

thiết và mức độ đạt đƣợc  cho điểm theo nguyên tắc 4-3-2-1). 

- Đánh giá mức độ thực hiện và mức độ đáp ứng của hoạt động TCM 

và quản lý TCM, mức độ ảnh hƣởng  cho điểm theo nguyên tắc 3-2-1). 

2.1.4.2. Thang đánh giá 

* Mức 1:   = 2,5 - 3,0; Mức 2:   = 1,5 - 2,49; Mức 3:  < 1,5  ba mức độ  

* Mức 1:   = 3,25 - 4,0; Mức 2 :   = 2,5 - 3,24; Mức 3:   = 1,75 - 

2,49; Mức 4:  < 1,75  bốn mức độ . 

2.1.4.3. Cách thức khảo sát 

Khảo sát đƣợc tiến hành theo 2 bƣớc: a  khảo sát thử để chính xác 

hóa mẫu phiếu điều tra; b  Khảo sát chính thức trên diện rộng, điều tra thực 

trạng hoạt động TCM, năng lực dạy học của giáo viên trung học cơ sở, 

quản lý hoạt động TCM theo hƣớng phát triển năng lực dạy học trên 705 
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khách thể là cán bộ quản lý và giáo viên của các trƣờng trung học cơ sở nội 

thành và ngoại thành thành phố Hà Nội. 

2.2. Thực trạng năng lực dạy học của giáo viên THCS thành phố 

Hà Nội 

Cán bộ quản lý và giáo viên tham gia khảo sát đánh giá các năng lực 

dạy học của giáo viên trung học cơ sở là rất cần thiết (  = 3,46  và mức độ 

hiện có trung bình (  = 2,33) (min = 1, max = 4). 

Mức độ cần thiết và hiện có của các nhóm năng lực dạy học theo thứ 

bậc sau: 1- Năng lực tổ chức dạy học (  = 3,70; 2,36) ; 2 - Năng lực chuẩn 

bị dạy học (  = 3,58; 2,33)và 3- Năng lực kiểm tra đánh giá điều chỉnh dạy 

học (  = 3,46; 2,32). 

2.3. Thực trạng hoạt động TCM trƣờng trung học cơ sở thành 

phố Hà Nội 

2.3.1. Thực trạng mức độ thực hiện các hoạt động của TCM theo 

hướng phát triển năng lực dạy học ở trường THCS thành phố Hà Nội 

Tất cả 5 hoạt động cơ bản của TCM đều đƣợc cán bộ quản lý và giáo 

viên đánh giá thực hiện đầy đủ nhƣng ở mức độ khá tốt, thể hiện điểm trung 

bình chung của cả 5 hoạt động TCM đƣợc khảo sát X =2,15  min=1; max=3  

và 5 5 hoạt động của tổ chiếm 100  có điểm trung bình 1,95 <X < 2,25 

2.3.2. Đánh giá thuận lợi, khó khăn khi tổ chức hoạt động tổ chuyên 

môn theo hướng phát triển năng lực dạy học ở các trường trung học cơ sở 

thành phố Hà Nội 

Thuận lợi trong việc tổ chức hoạt động tổ chuyên môn đa dạng ý 

kiến và mức độ đánh giá của cán bộ quản lý và giáo viên rất cao thể hiện 

các ý kiến thuận lợi dao động từ 67,0   93,0%. 

Khó khăn khi tổ chức dạy học theo hƣớng phát triển năng lực dạy học 

“Cơ sở vật chất, tài ch nh phục vụ cho hoạt động TCM c n hạn chế” với 

43,     kiến.” Các nhà quản l  nhiều khi c n điều hành hoạt động TCM 

theo phương pháp hành chính mệnh lệnh” đƣợc CBQL và GVcho ý kiến 

chiếm tỉ lệ khó khăn   thấp hơn với 20,0  ý kiến. 
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2.4. Thực trạng quản lý hoạt động TCM theo hƣớng phát triển 

năng lực dạy học của giáo viên trung học cơ sở trong bối cảnh đổi mới 

giáo dục 

2.4.5. Đánh giá tổng hợp quản l  hoạt động TCM của hiệu trưởng 

theo hướng phát triển năng lực dạy học 

Bảng 2.22. Tổng hợp   kiến đánh giá về quản l  hoạt động TCM  

của hiệu trưởng trường trung học cơ sở 

TT Nội dung 

Mức độ 
 

Tốt 
Bình 

thƣờng 
Chƣa tốt Trung 

bình 

Thứ 

bậc 
SL1 % SL2 % SL3 % 

1 

Lập kế hoạch và chỉ 

đạo tổ trƣởng xây dựng 

kế hoạch hoạt động 

TCM theo hƣớng phát 

triển năng lực dạy học 

294 41,7 342 48,5 69 9,8 2,32 3 

2 

Tổ chức hoạt động 

TCM theo hƣớng phát 

triển năng lực dạy học 

267 37,9 322 45,7 116 16,4 2,22 4 

3 

Chỉ đạo hoạt động 

TCM theo hƣớng phát 

triển năng lực dạy học 

309 43,8 333 47,3 63 8,9 2,45 2 

4 

Kiểm tra hoạt động 

TCM theo hƣớng phát 

triển năng lực dạy học 

441 62,6 156 22,2 108 15,2 2,47 1 

 

Trung bình 
      

2,36 
 

Nhận xét: 

Đánh giá chung các biện pháp quản lý hoạt động TCM của hiệu 

trƣởng theo hƣớng phát triển năng lực dạy học ở mức độ khá với điểm 

trung bình X  = 2,36.  

Thứ bậc mức độ thực hiện các biện pháp quản lý hoạt động TCM: 1- 

Kiểm tra hoạt động TCM; 2- Chỉ đạo hoạt động tổ chuyên; 3- Lập kế hoạch 
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và chỉ đạo tổ trƣởng xây dựng kế hoạch hoạt động tổ chuyên; 4- Tổ chức 

hoạt động TCM theo hƣớng phát triển năng lực dạy học. 

2.5. Các yếu tố ảnh hưởng đến quản lý hoạt động TCM của hiệu 

trưởng 

Mức độ ảnh hƣởng của các yếu tố đến quản l  hoạt động TCM rất 

nhiều. Thứ bậc ảnh hƣởng của các yếu tố: 1- Yếu tố thuộc về hiệu trƣởng  

X  = 2,69); 2- Yếu tố thuộc về TCM (X  = 2,68); 3- Yếu tố thuộc về môi 

trƣờng quản lý hoạt động TCM (X  = 2,62). 

2.6. Đánh giá thành công, hạn chế và nguyên nhânquản lý hoạt 

động TCM của hiệu trƣởng theo hƣớng phát triển năng lực dạy học 

của giáo viên trung học cơ sở 

2.6.1. Thành công  

Bản thân ngƣời quản lý và giáo viên đã nhận thức đƣợc phải đổi mới 

quản lý và thực hiện hoạt động TCM theo hƣớng phát triển năng lực dạy học 

của giáo viên trung học cơ sở trong bối cảnh đổi mới giáo dục hiện nay; Việc 

xây dựng kế hoạch hoạt động TCM theo hƣớng phát triển năng lực dạy học 

đã đi vào nề nếp hàng năm trƣớc khi bƣớc vào năm học mới... 

2.6.2. Hạn chế  

- Việc duyệt kế hoạch hoạt động TCM theo hƣớng phát triển năng 

lực dạy học của giáo viên chƣa thật đảm bảo chất lƣợng, vẫn mang tính 

hình thức nên chƣa tạo ra định hƣớng rõ nét cho hoạt động của TCM. 

- Xây dựng các tiêu chí kiểm tra hoạt động TCM dựa vào hƣớng phát 

triển năng lực dạy học của chuẩn nghề nghiệp còn chung chung, chƣa cụ thể. 

- Chỉ đạolựa chọn các hình thức, phƣơng pháp kiểm tra để đánh giá 

đúng thực chất hoạt động của TCM. 

- Hiệu trƣởng, hiệu phó chƣa thƣờng xuyên dự sinh hoạt TCMnhiều 

khi khoán trắng cho tổ tự hoạt động, tự điều hành.  

- Việc uỷ quyền cho tổ trƣởng chuyên môn kí duyệt giáo án, xây 

dựng kế hoạch bồi dƣỡng học sinh giỏi, kém, kiểm tra việc thực hiện sử 

dụng thiết bị dạy học của giáo viên chƣa thật thƣờng xuyên, còn mang tính 

hình thức . 

*Nguyên nhân:  
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- Việc duyệt kế hoạch, theo dõi và kiểm tra thực hiện kế hoạch trong 

năm của hiệu trƣởng chƣa thƣờng xuyên, chƣa nề nếp.  

- Do việc uỷ quyền từ hiệu trƣởng - hiệu phó - tổ trƣởng chuyên môn 

nên chất lƣợng sinh hoạt chuyên môn của tổ theo hƣớng phát triển năng lực 

dạy học của giáo viên còn hạn chế. 

- Hiệu trƣởng chƣa chú trọng xây dựng mối quan hệ và sựthống nhất 

giữa hiệu trƣởng - phó hiệu trƣởng - tổ trƣởng chuyên môn trong quản lý 

hoạt động TCM... 

Chƣơng 3 

BIỆN PHÁP QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG TỔ CHUYÊN MÔN 

Ở TRƢỜNG TRUNG HỌC CƠ SỞ  

THEO HƢỚNG PHÁT TRIỂN NĂNG LỰC DẠY HỌC 

 

3.1. Nguyên tắc đề xuất biện pháp: Nguyên tắc đảm bảo tính hệ 

thống; nguyên tắc đảm bảo tính kế thừa, tính thực tiễn; nguyên tắc đảm bảo 

tính đồng bộ 

3.2. Biện pháp quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo hƣớng 

phát triển năng lực dạy học của giáo viên 

3.2.1. Cụ thể khung năng lực dạy học của giáo viên trung học cơ 

sở hiện nay để định hướng cho hoạt động tổ chuyên môn theo hướng 

phát triển năng lực dạy học giáo viên 

3.2.1.1. Mục đ ch của biện pháp 

Việc cụ thể khung năng lực dạy học của giáo viên trung học cơ sở sẽ là 

tiêu chuẩn để đánh giá giáo viên, tuyển dụng giáo viên, là công cụ để rèn luyện 

tay nghề cho giáo viên trung học cơ sở giai đoạn hiện nay, đồng thời mục đích 

hƣớng hoạt động chuyên môn của TCM nhằm phát triển năng lực dạy học cho 

giáo viên trung học cơ sở trong bối cảnh đổi mới giáo dục. 

3.2.1.2. Nội dung và cách thức thực hiện 

Năng lực dạy học của ngƣời giáo viên trung học cơ sở bao gồm 3 

nhóm năng lực với 15 năng lực cụ thể: năng lực chuẩn bị dạy học  4 năng 

lực , năng lực tổ chức triển khai dạy học  7 năng lực , và năng lực kiểm tra 

đánh giá hoạt động dạy học  4 năng lực . Mỗi năng lực cụ thể lại đƣợc thể 

hiện thành các kỹ năng dạy học  60 k  năng dạy học . 
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3.2.1.3. Điều kiện thực hiện 

Khung năng lực dạy học của giáo viên trung học cơ sở phải đáp ứng 

đƣợc những tiêu chuẩn nhiệm vụ của giáo viên đƣợc quy định trong Luật Giáo 

dục, Điều lệ trƣờng trung học cơ sở và trung họcphổ thôngvà trƣờng phổ thông 

có nhiều cấp học  Ban hành kèm theo Thông tƣ 12 2011TT-BGD&ĐT ngày 

28 tháng 3 năm 2011 của Bộ trƣởng Bộ giáo dục và Đào tạo . 

3.2.2. Quản lý xây dựng và thực hiện kế hoạch hoạt động tổ 

chuyên môn theo hướng phát triển năng lực dạy học 

3.2.2.1. Mục đ ch biện pháp 

Quản lý kế hoạch hoạt động tổ chuyên môn nhằm mục đích nâng cao 

khả năng điều hành quản lý tổ chuyên môn của tổ trƣởng, huy động khả 

năng chuyên môn của mọi thành viên trong tổ vào việc xây dựng kế hoạch, 

thực hiện kế hoạch nhiệm vụ năm học theo định hƣớng củahiệu trƣởng nhà 

trƣơng. Từ đó nâng cao tinh thần trách nhiệm cũng nhƣ thực hiện ngh a vụ 

và quyền hạn của mỗi giáo viên nhƣ trong điều lệ trƣờng trung học đã quy 

định, góp phần xây dựng môi trƣờng sƣ phạm.  

3.2.2.2. Nội dung và cách thức thực hiện 

Chỉ đạo tổ chuyên môn hàng năm lập kế hoạch hoạt động theo trình tự 

cụ thể và thực hiện các chức năng của nhà quản lý; Xây dựng kế hoạch 

chung của tổ, hƣớng dẫn xây dựng và quản lý kế hoạch cá nhân của tổ viên 

theo kế hoạch dạy học, phân phối chƣơng trình và các quy định của Bộ Giáo 

dục và Đào tạo;Tổ chức bồi dƣỡng chuyên môn, nghiệp vụ, tổ chức kiểm tra, 

đánh giá chất lƣợng thực hiện nhiệm vụ của giáo viên theo kế hoạch của 

trƣờng;Đề xuất khen thƣởng, kỷ luật đối với giáo viên; Hiệu trƣởng nhà 

trƣờng làm tốt công tác quản lý kế hoạch hoạt động tổ chuyên môn. 

3.2.2.3. Điều kiện thực hiện 

Hiệu trƣởng phải chủ động, có kế hoạch, dự kiến, dự báo kế hoạch 

năm học mới ngay sau khi kết thúc năm học; Tăng cƣờng sự lãnh đạo, chỉ 

huy của đội ngũ cán bộ quản lý đến các thành viên trong tổ. Duy trì sự quản 

lý, chỉ đạo này một cách thƣờng xuyên trong suốt thời gian năm học, có sự 

điều chỉnh kịp thời phù hợp với điều kiện thực tế của địa phƣơng; Hiệu 

trƣởng nhà trƣờng phải có khả năng về chuyên môn, tâm huyết với nghề 

nghiệp, có trách nhiệm với công việc; Nhà trƣờng phải có các điều kiện tối 
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thiểu về cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học, đội ngũ cán bộ quản lý, nhân 

viên phục vụ và giáo viên đủ chuẩn, tâm huyết trách nhiệm với nghề nghiệp. 

3.2.3. Tổ chức sinh hoạt tổ chuyên môn theo hướng nghiên cứu 

bài học phát triển năng lực nghề nghiệp cho giáo viên 

3.2.3.1. Mục đ ch biện pháp 

Thông qua hoạt động chuyên môn theo hƣớng nghiên cứu bài học, 

giáo viên nắm vững đƣợc mục tiêu giáo dục và các mục tiêu về chƣơng 

trình, sách giáo khoa... để giúp các thành viên trong tổ học tập lẫn nhau, 

trau dồi kiến thức, tay nghề sƣ phạm, qua đó giúp cho giáo viên tự học, tự 

bồi dƣỡng, làm cơ sở để viết sáng kiến kinh nghiệm áp dụng vào công tác 

giảng dạy, giáo dục học sinh của mỗi ngƣời... Từ đó phát triển năng lực 

nghề nghiệp của ngƣời giáo viên trung học cơ sở. 

3.2.3.2. Nội dung và cách thức thực hiện 

Tổ chức cho giáo viên học tập, nghiên cứu và thực hiện sinh hoạt 

chuyên môn theo nghiên cứu bài học từ đó xác định năng lực dạy học đƣợc 

hình thành thông qua sinh hoạt chuyên môn. Chỉ đạo tổ trƣởng chuyên môn 

tổ chức cho giáo viên trong tổ tích cực đăng kí thao giảng, tích cực dự giờ 

đồng nghiệp và tổ chức rút kinh nghiệm giờ dạy hàng tuần.  

Biện pháp thực hiện: Đảm bảo quy trình thực hiện sinh hoạt tổ 

chuyên môn theo hƣớng nghiên cứu bài học; Phát huy tính chủ động tích 

cực vai trò của tổ trƣởng chuyên môn trong tổ chức sinh hoạt chuyên môn; 

Khuyến khích sự chủ động tìm tòi của giáo viên. 

3.2.3.3. Điều kiện thực hiện 

Hiệu trƣởng có cơ chế quản lý rõ ràng; Tổ trƣởng phải có khả năng 

chuyên môn, nhiệt tình, trách nhiệm; đội ngũ giáo viên có tinh thần trách 

nhiệm, tích cực tham gia đóng góp công sức vào việc duy trì nền nếp hoạt 

động của tổ mình; cóđiều kiện cơ sở vật chất tối thiểu phục vụ dạy và học 

theo đổi mới chƣơng trình giáo dục hiện nay. 

3.2.4. Kiểm tra việc thực hiện kế hoạch hoạt động tổ chuyên môn 

theo hướng phát triển năng lực dạy học 

3.2.4.1. Mục đ ch biện pháp 
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Kiểm soát hoạt động của TCM theo hƣớng phát triển năng lực dạy 

học nhằm khắc phục những điểm yếu, phát huy những mặt mạnh trong kế 

hoạch hoạt động TCM để từ đó nâng cao chất lƣợng hoạt động TCM và 

phát triển năng lực dạy học cho giáo viên. 

3.2.4.2. Nội dung và cách thức thực hiện 

Nội dung của kiểm tra bao gồm:a  Kiểm tra việc thực hiện kế hoạch 

hoạt động của tổ chuyên môn đã đƣợc xác định từ đầu năm học; b  Kiểm 

tra việc thực hiện các hoạt động của tổ chuyên môn; c  Kiểm tra giáo viên, 

ngƣời trực tiếp thực hiện kế hoạch hoạt động tổ chuyên môn và tổ trƣởng 

chuyên môn, ngƣời chỉ đạo hoạt động tổ chuyên môn; Hình thành ý thức tự 

kiểm tra đánh giá hoạt động cá nhân, năng lực dạy học của cá nhân từ đó có 

phƣơng hƣớng phát triển năng lực nghề nghiệp cho bản thân.  

Để thực hiện nội dung kiểm tra hiệu trƣởng cần thực hiện: Lập kế 

hoạch kiểm tra; Ra quyết định thành lập đoàn kiểm tra và bồi dƣỡng nghiệp 

vụ kiểm tra; Tổ chức thực hiện kiểm tra theo quy trình và đánh giá tổng kết 

rút kinh nghiệm kiểm tra thực hiện kế hoạch tổ chuyên môn theo hƣớng 

phát triển năng lực dạy học của giáo viên.  

3.2.4.3. Điều kiện thực hiện 

Triển khai đầy đủ các văn bản quy định hoạt động TCM tới TTCM 

và giáo viên trực tiếp giảng dạy trong TCM; Hiệu trƣởng có năng lực xây 

dựng kế hoạch kiểm tra - đánh giá và bộ công cụ để kiểm tra - đánh giá một 

cách khoa học, đầy đủ, sát thực tế; Kế hoạch và công cụ kiểm tra - đánh giá 

đƣợc công khai, minh bạch, dân chủ và công bằng; Kiểm tra việc thực hiện 

kế hoạch hoạt động TCM phải đảm bảo khách quan công bằng, lấy hiệu 

quả công việc của TCM, giáo viên làm tiêu chuẩn và thƣớc đo đánh giá. 

3.2.5. Xây dựng môi trường sư phạm thuận lợi cho hoạt động tổ 

chuyên môn theo hướng phát triển năng lực dạy học 

3.2.5.1. Mục đ ch biện pháp 

Hƣớng đến xây dựng nhà trƣờng THCS, các TCM trong nhà trƣờng 

thành môi trƣờng sƣ phạm thuận lợi cho hoạt động TCM theo hƣớng phát triển 

triển năng lực dạy học. Môi trƣờng sƣ phạm ở đây bao gồm cả về nội dung tâm 

lí tinh thần tạo động lực làm việc cho giáo viên và cả môi trƣờng vật chất, cơ 

sở vật chất, kinh phí... cho hoạt động TCM. 
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3.2.5.2. Nội dung và cách thức thực hiện 

Xây dựng văn hóa tổ chức giáo dục trong nhà trƣờng để tạo điều kiện 

thuận lợi cho hoạt động TCM; Phân cấp quản lý rõ rang, cụ thể trong quản 

lý hoạt động TCM của TCM; Xây dựng quan hệ quản lý và quan hệ hợp tác 

giữa các TCM và các tổ chức trong nhà trƣờng tổ chức hoạt động TCM; 

Đảm bảo đầy đủ cơ sở vật chất, phƣơng tiện dạy học cho hoạt động TCM. 

3.2.5.3. Điều kiện thực hiện 

Phải thống nhất về nhận thức và trách nhiệm đối với cán bộ quản lý 

trƣờng THCS và giáo viên về xây dựng môi trƣờng sƣ phạm thân thiện cho 

hoạt động tổ chuyên môn; cung cấp các tri thức về văn hóa tổ chức giáo 

dục, văn hóa nhà trƣờng cùng các văn bản pháp qui về vấn đề xây dựng 

môi trƣờng sƣ phạm; đảm bảo kinh phí, cơ sở vật chất cho việc xây dựng 

môi trƣờng sƣ phạm. 

3.3. Mối quan hệ giữa các biện pháp 

3.4. Khảo nghiệm tính cần thiết và tính khả thi của các biện pháp 

quản lý hoạt động TCM theo hƣớng phát triển năng lực dạy học 

Mục đích khảo nghiệm nhằm khẳng định sự cần thiết và khả thi của 

các biện pháp hoạt động TCM theo hƣớng phát triển năng lực dạy học. 

Khảo nghiệm đƣợc tiến hành bằng phƣơng pháp điều tra bằng phiếu hỏi 

705 khách thể là cán bộ quản lý và giáo viên các trƣờng trung học cơ sở 

thành phố Hà Nội. Kết quả thu đƣợc nhƣ sau:  

Bảng 3.4. Mối quan hệ giữa t nh cần thiết và khả thi của biện pháp 

quản l  hoạt động TCM ở trường trung học cơ sở thành phố Hà Nội theo 

hướng phát triển năng lực dạy học 

TT Biện pháp quản lý 

Cần thiết Khả thi 

X  
Thứ 

bậc 
X  

Thứ 

bậc 

1 Cụ thể khung năng lực dạy học của giáo 

viên trung học cơ sở hiện nay để hƣớng cho 

hoạt động tổ chuyên môn theo hƣớng phát 

triển năng lực dạy học 

2,84 1 2,79 1 
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TT Biện pháp quản lý 

Cần thiết Khả thi 

X  
Thứ 

bậc 
X  

Thứ 

bậc 

2 Quản lý xây dựng và thực hiện kế hoạch 

hoạt động tổ chuyên môn theo hƣớng phát 

triển năng lực dạy học 

2,73 5 2,64 5 

3 Tổ chức sinh hoạt tổ chuyên môn theo 

hƣớng nghiên cứu bài học nhằm phát triển 

năng lực nghề nghiệp cho giáo viên 

2,83 2 2,66 3 

4 Kiểm tra việc thực hiện kế hoạch hoạt động 

tổ chuyên môn theo hƣớng phát triển năng 

lực dạy học 

2,75 4 2,77 2 

5 Xây dựng môi trƣờng sƣ phạm thuận lợi 

cho hoạt động tổ chuyên môn theo hƣớng 

phát triển năng lực dạy học 

2,79 3 2,65 4 

Trung bình 2,78  2,70  

Nhận xét: 

Mức độ cần thiết và khả thi của các biện pháp hoạt động TCM theo 

hƣớng phát triển năng lực dạy học đƣợc đánh giá ở mức độ cao và tính cần 

thiết cao hơn tính khả thi. Mối quan hệ giữa tính cần thiết và khả thi r  + 

0,80 là tƣơng quan thuận và chặt chẽ. Có ngh a là các biện pháp quản lý hoạt 

động TCM cần thiết ở mức độ nào thì cũng có mức độ khả thi phù hợp. 

3.5. Thử nghiệm 

Do điều kiện về thời gian và các điều kiện khách quan khác nên luận 

án không thử nghiệm đƣợc tất cả các biện pháp mà chỉ thử nghiệm biện 

pháp: “Tổ chức sinh hoạt TCM theo hướng nghiên cứu bài học”;  

3.5.1. Mục đích thử nghiệm 

Mục đích thử nghiệm nhằm kiểm chứng hiệu quả của biện pháp tổ 

chức sinh hoạt chuyên môn theo hƣớng nghiên cứu bài học trong việc nâng 

cao chất lƣợng hoạt động TCM và k  năng dạy học của ngƣời giáo viên 

trung học cơ sở cơ sở trong các TCM. 

3.5.2. Giả thuyết thử nghiệm 
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Nếu áp dụng biện pháp quản lý “Tổ chức sinh hoạt chuyên môn theo 

hướng nghiên cứu bài học” thì sẽ nâng cao đƣợc chất lƣợng hoạt động TCM 

theo hƣớng phát triển năng lực dạy học và nâng cao đƣợc k  năng dạy học cho 

giáo viên trong các TCM ở trƣờng trung học cơ sở. 

3.5.3. Mẫu thử nghiệm và địa bàn thử nghiệm 

Thử nghiệm trong luận án đƣợc tiến hành song hành bao gồm 02 

nhóm: nhóm đối chứng (54 thành viên: tổ trƣởng chuyên môn và giáo viên 

của hai tổ khoa học tự nhiên và khoa học xã hội thuộc trƣờng trung học cơ 

sở Đoàn Kết quận Hai Bà Trƣng, thành phố Hà Nội  và nhóm thử nghiệm 

(55 thành viên: tổ trƣởng chuyên môn và giáo viên của hai tổ khoa học tự 

nhiên và khoa học xã hội thuộc trƣờng trung học cơ sở Tây Sơn, quận Hai 

Bà Trƣng, thành phố Hà Nội . 

3.5.4. Tiêu chuẩn và thang đánh giá thử nghiệm 

3.5.4.1. Tiêu chuẩn đánh giá 

Tiêu chuẩn 1: đánh giá sự thay đổi của hoạt động TCM: 

Tiêu chuẩn 2: đánh giá sự thay đổi của k  năng dạy học của giáo viên 

trong các TCM của nhà trƣờng trung học cơ sở: 

3.5.4.2. Thang đánh giá:Mức 1:   = 3,25  4; Mức 2:   = 2,5  

3,24; Mức 3:   = 1,75  2,49; Mức 4:  < 1,75 

3.5.5. Các giai đoạn thử nghiệm:Giai đoạn chuẩn bị; Giai đoạn thử 

nghiệm bao gồm đo trƣớc thử nghiệm và đo sau thử nghiệm để khẳng định 

hiệu quả của biện pháp quản lý hoạt động TCM theo hƣớng phát triển năng 

lực dạy học.  

3.5.6. Phương pháp đánh giá thử nghiệm: Bằng phiếu đánh giáthử 

nghiệm, quan sát, giờ dạy của giáo viên và nghiên cứu sản phẩm hoạt động. 

3.5.7. Kết quả thử nghiệm 

3.5.7.1. Kết quả đo trước thử nghiệm về sự thay đổi hoạt động TCM 

và kỹ năng tổ chức dạy học của giáo viên trong TCM ở cả 2 nhóm đối 

chứng và thử nghiệm là tƣơng đƣơng nhau, không có sự khác biệt giữa 

nhóm đối chứng và nhóm thử nghiệm. 

3.5.7.2. Kết quả đo sau thử nghiệm về sự thay đổihoạt động TCM và 

kỹ năng dạy học của giáo viên trong TCM ở nhóm đối chứng có sự thay đổi 

nhƣng không khác biệt. Ở nhóm thử nghiệm kết quả đo sau thử nghiệm có 
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sự khác biệt rõ nét giữa nhóm đối chứng và nhóm thử nghiệm. Giữa lần đo 

1 và lần đo 2 ở nhóm thử nghiệm có thay đổi rất nhiều. 

3.5.7.3. Kết luận thử nghiệm khẳng định hiệu quả của biện pháp quản 

lý hoạt động TCM “Chỉ đạo sinh hoạt nhóm chuyên môn theo hƣớng nghiên 

cứu bài học” có hiệu quả cao trong việc nâng cao chất lƣợng hoạt động TCM 

theo hƣớng phát triển năng lực dạy học và các k  năng dạy học của giáo viên 

trong TCM. 

 

KẾT LUẬN 

1. Kết luận 

1.1. Trên cơ sở phân tích và hệ thống các tài liệu lý luận trong và ngoài 

nƣớc đề tài đã xác định đƣợc khung lý luận cơ bản của luận án bao gồm các 

vấn đề lý luận: hoạt động TCM theo hƣớng phát triển năng lực dạy học và 

quản lý hoạt động TCM theo hƣớng phát triển năng lực dạy học của giáo 

viên trung học cơ sở trong bối cảnh đổi mới giáo dục hiện nay. Nội dung 

quản lý hoạt động TCM theo hƣớng phát triển triển năng lực dạy học bao 

gồm: Lập kế hoạch nhà trường và chỉ đạo TCM lập kế hoạch hoạt động 

TCM; Tổ chức hoạt động TCM; Chỉ đạo hoạt động TCM và kiểm tra việc 

thực hiện kế hoạch hoạt động TCM theo hướng phát triển năng lực dạy học. 

Các yếu tố ảnh hƣởng đến quản lý hoạt động TCM theo hƣớng phát 

triển năng lực dạy học của giáo viên trung học cơ sở bao gồm: Các yếu tố 

chủ quan về ph a người hiệu trưởng trong quản l  hoạt động TCM; Yếu tố 

thuộc về TCM (tổ trưởng chuyên môn và giáo viên); Yếu tố thuộc về môi 

trường khách quan quản l  TCM theo hướng phát triển năng lực dạy học. 

1.2. Khảo sát 705 ý kiến : Cán bộ quản lý và giáo viên trung học cơ sở 

đã nhận thức đầy đủ và đánh giá cao tầm quan trọng của hoạt động TCM 

trong nhà trƣờng và mức độ thực hiện các hoạt động của TCM khá tốt. 

- Hiệu trƣởng trƣờng trung học cơ sở đã áp dụng nhiều biện pháp 

quản lý hoạt động TCM theo hƣớng phát triển năng lực dạy học theo chức 

năng quản lý. Cán bộ quản lý và giáo viên đã đánh giá mức độ thực hiện 

các biện pháp quản lý của hiệu trƣởng ở mức độ khá tốt. Giữa cán bộ quản 

lý và giáo viên đánh giá về các biện pháp quản lý hoạt động TCM là phù 

hợp và thống nhất với nhau. 
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- Các yếu tố ảnh hƣởng đến hoạt động quản lý TCM theo hƣớng phát 

triển năng lực dạy học rất nhiều. Thứ bậc ảnh hƣởng của các yếu tố: 1 - 

Yếu tố thuộc về hiệu trƣởng 2 - Yếu tố thuộc về TCM; 3 - Yếu tố thuộc về 

môi trƣờng quản lý hoạt động TCM. 

1.3. Đề xuất các biện pháp quản lý nhằm nâng cao chất lƣợng hoạt động 

TCM và năng lực dạy học cho giáo viên trong TCM:  

- Cụ thể khung năng lực dạy học của giáo viên trung học cơ sở hiện 

nay để hƣớng cho hoạt động tổ chuyên môn theo hƣớng phát triển năng lực 

dạy học 

- Quản lý xây dựng và thực hiện kế hoạch hoạt động tổ chuyên môn 

theo hƣớng phát triển năng lực dạy học 

- Tổ chức hoạt động tổ chuyên môn theo hƣớng nghiên cứu bài học 

nhằm phát triển năng lực nghề nghiệp cho giáo viên 

- Kiểm tra việc thực hiện kế hoạch hoạt động tổ chuyên môn theo 

hƣớng phát triển năng lực dạy học 

- Xây dựng môi trƣờng sƣ phạm thuận lợi cho hoạt động tổ chuyên 

môn theo hƣớng phát triển năng lực dạy học 

Kết quả khảo nghiệm cho thấy: Các biện pháp quản lý hoạt động 

TCM của hiệu trƣởng trƣờng trung học cơ sở đề xuất có tính cần thiết và 

khả thi cao phù hợp với điều kiện các trƣờng trung học cơ sở trên địa bàn 

TP. Hà Nội.  

Luận án đã thử nghiệm biện pháp: “Tổ chứcsinh hoạt chuyên môn 

theo hướng nghiên cứu bài học”. 

Kết quả thử nghiệm đã khẳng định hiệu quả của biện pháp đƣa ra thử 

nghiệm trong việc nâng cao chất lƣợng hoạt động TCM. 

2. Kiến nghị 

2.1. Đối với Bộ Giáo dục và Đào tạo 

Trong Điều lệ nhà trƣờng Trung học cơ sở đã có quy định về vị trí, 

nhiệm vụ của TCM, tuy nhiên phải có quy định cụ thể hơn về số lƣợng 

TCM của các trƣờng Trung học cơ sở. 

2.2. Đối với Sở Giáo dục và Đào tạo 

Hàng năm có kế hoạch, kinh phí cho việc tổ chức các lớp bồi dƣỡng 

hiệu trƣởng, hiệu phó, tổ trƣởng chuyên môn, đặc biệt lớp bồi dƣỡng tổ 
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trƣởng chuyên môn vì số lƣợng tổ trƣởng chuyên môn đƣợc học bồi dƣỡng 

chiếm tỷ lệ còn rất thấp. 

Trong khi nhà nƣớc chƣa có quy định về số lƣợng TCM trong một 

trƣờng, số lƣợng giáo viên trong một tổ, thì Sở Giáo dục và Đào tạo cùng 

với Sở Nội vụ có quy định hƣớng dẫn cụ thể để Phòng Giáo dục có căn cứ 

thực hiện. 

2.3. Đối với Phòng Giáo dục và Đào tạo 

- Hàng năm Phòng Giáo dục và Đào tạo chỉ đạo các nhà trƣờng chủ 

động lựa chọn tổ trƣởng chuyên môn, xây dựng kế hoạch TCM, tổ chức 

thẩm định và phê duyệt để nâng cao chất lƣợng của bản kế hoạch.Đối với 

những trƣờng khó khăn về đội ngũ tổ trƣởng cần có sự hỗ trợ của phòng 

giáo dục để chỉ đạo các trƣờng lựa chọn đội ngũ tổ trƣởng đủ tiêu chuẩn về 

chuyên môn về phẩm chất đạo đức và khả năng quản lý. 

2.4. Đối với hiệu trưởng trường trung học cơ sở 

- Hiệu trƣởng nhà trƣờng cần quan tâm đầu tƣ nâng cấp cơ sở vật 

chất, có kế hoạch đầu tƣ mua sắm và khai thác hiệu quả trang thiết bị dạy 

học, tạo những điều kiện tốt nhất cho hoạt động của TCM, động viên đội 

ngũ tổ trƣởng cả về vật chất và tinh thần. Quan tâm trực tiếp đến việc chỉ 

đạo điều hành TCM, hạn chế việc uỷ quyền, khoán trắng cho hiệu phó và 

TCM, để thúc đẩy hoạt động của TCM đạt hiệu quả. Đặc biệt quan tâm đến 

đời sống vật chất, tinh thần của giáo viên, kịp thời động viên, khen thƣởng 

giáo viên, nhân viên nỗ lực vƣợt khó, thực hiện mục tiêu nâng cao chất 

lƣợng dạy học, giáo dục trong nhà trƣờng THCS. 
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