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MO PAU

1. Li do chon d@ tai

1.1. Vé mat Iy lugn: T6 chuyén mén la don vi hoat déng co ban va quyét
dinh chdt lwong dao tao ciia nha truong trung hoc co so, quyét dinh chdt lwong
day va hoc trong nha trirong. Thong qua hoat dong tochuyén mon khong chi chét
lwgng nha truong thay doi ma chat lwong ban than ngudi gido vién voi cac ning
luc su pham ciing dugc thay ddi theo hudng tich cyc. Giita hoat dong t6 chuyén
mon voi nang lyc day hoc - hat nhan co ban ctia nang luc su pham, nang lyc nghé
nghiép ciia ngudi gido vién c6 mdi quan hé chit ché véi nhau. Hoat dong cia to
chuyén mon trong nha truong trung hoc co s duge td chirc nhu thé ndo, quan ly
hoat dong t6 chuyén mén theo hudng nao sé quyét dinh chiéu hudéng va mirc
dophat trién nang lyc day hoc ciia gido vién THCS. Vi vy, vé mit Iy luan nghién
ctru 1am rd mdi quan hé trong quan 1y hoat dong t6 chuyén mén véi ning luc day
hoc dé tir d6 tang cuong quan Iy hoat dong té chuyén mén, phat trién ning luc day
hoc cua gido vién THCS 1a vo cung can thiét. Van kién Dai hoi lan tha XI cia
Pang Cong san Viét Nam da xac dinh nhiém vu cia giao duc va dao tao la: “Nang
cao chat lwong gido duc toan dién; Péi méi co cdu té chire, ndi dung, phirong
phap day va hoc; thuc hién “chudn hoa, hién dai hod, xd héi hod”, chdn hung nén
gido duc Viét Nam” [28].

1.2. Vé mdt thwc tién: Xudt phdt tir thuc tién quan 1y hoat dong té6 chuyén
mén va mirc dg ddp iing yéu cau doi méi gido duc trong giai doan hién nay. Trong
thue té, cac truong THCS, hoat dong chuyén mon quyét dinh chét lugng, hiéu qua
gido duc va dao tao va co vai tro quan trong trong viéc thuc hién muc tiéu cua mdi
nha trudng. Mubn c6 hoat dong chuyén mén tét thi yéu t quyét dinh 13 cong tac
quan 1y, sy chi dao hoat dong ctia céc té chuy@n mdn phai co ké hoach, noi dung,
hinh thire, phwong phap phu hop. Do d6, hi¢u truéng nha truong can van dung sang
tao, linh hoat nhitng phwong phap quan 1y hoat dong cua cac t6 chuyén mon nhim
dat muc ti€u giao duc phat trién nhan cach toan dién cta hoc sinh trong cép hoc.
bay dugc coi 1a trong trach hang dau, nhiém vu trong tdm cua hi¢u trudng trong
mdi truong THCS. Hién nay, hiéu truong cac truong THCSciing di co nhiéu cb
gang trong cong tac quan 1y hoat dong to chuyén mon, song van con nhiéu bét cap.

Thuc thé hoat dong t6 chuyén mon va quan 1y hoat dong t6 chuyén mén & cac
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truong THCS thanh phd Ha Noi con mang ning tinh hanh chinh, s vu chura huéng
nhiéu dén phét trién ning luc dayhoc cho gido vién THCS. Muc dich, noi dung,
hinh thirc sinh hoat t6 chuyén mon nhiéu khi chuwa phii hop. Can thiét phai thay doi
quan 1y hoat dong t6 chuyén mén dé nang cao hon nita chat luong hoat dong to
chuyén mon va nang luc day hoc cho gido vién THCS.

1.3. Thuec té cdc cong trinh nghién ciru vé qudn 1y nha truwong THCS trong
linh viee quan 1y gido duc tap trung chil yéu nghién ctru quan 1y cac hoat dong day
hoc, quan ly hoat dong gido duc (gido duc dao duc, gido duc ki nang séng, gia tri
song...) con cac nghién ctru vé quan 1y hoat dong t6 chuyén mén trong truong
THCS dic biét theo hudng phat trién nang luc day hoc con it dioe nghién ciru & cap
do tién si.

Xuat phat tir nhitng co s& trén, t6i chon dé tai: “Qudn Iy hoat déng t6 chuyén
mon & truong trung hoc co sé theo hwéng phdt trién nang luc day hoc” dé nghién
clru, nham nang cao chat luong hoat dong t6 chuyén mon, chat lwong ning luc day
hoc cho nguo1i gido vién.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s nghién ctru 1y luan va thyc tién quan 1y hoat dong to chuyén moén
cta hiéu truong trudng THCS, dé xuat bién phap quan 1y hoat dong to chuyén mon
theo hudng phat trién nang luc day hoc nhim nang cao chét luong hoat dong to
chuyén mon va phat trién ning luc day hoc cho gido vién.

3. Khéch thé va doi tweng nghién ciru

3.1. Khdch thé nghién ciru: Quan 1y hoat dong t6 chuyén mén truong
THCStheo huéng phat trién ning lwc day hoc.

3.2. Péi twong nghién ciru: Bién phap quan 1y hoat dong to chuyén mon
truong THCS theo hudng phat trién ning luc day hoc.

4. Gia thuyét khoa hoc

Quan 1y cua hiéu trudong dbi v6i hoat dong té chuyén mon trudng trung hoc
co s& dd gop phan lam cho hoat dong t6 chuyén mén c6 ké hoach va chat luong,
phat trién nang luc day hoc cho gido vién.Ding trude yéu cau ddi méi gido ducphd
thong, cong tac quan 1y hoat dong t6 chuyén mon con boc 16 cac bat cap trong lap
ké hoach, phét huy vai tro ctia cac bd phan trong nha truong quan 1y hoat dong to

chuyén mon, chi dao hoat dong td chuyén mon va dac biét trong khau kiém tra danh
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gia viéc thuc hién ké hoach hoat dong to chuyén mon, tur do chét luong hoat dong td
chuyén mon,nang lyc day hoc cua gido vién trung hoc co sé bi han ché, chua thuc
su pht hop vé6i yéu cau doi méi gido duc hién nay. Pé xuit va ap dung cac bién
phap quan 1y hoat dong t6 chuyén mén theo hudng phat trién ning lyc day hoc thi
s& nang cao chat lugng hoat dong t6 chuyén mon, ning luc day hoc cho gido vién.

5. Nhiém vu nghién ctu

5.1. Xay dung co so 1y ludn vé& quan 1y hoat déng cua t6 chuyén mén theo
huéng phat trién niang luc day hoc cho gido vién THCS.

5.2. Khao sat danh gia thuc trang quan 1y hoat dong to chuyén mén theo
hudng phat trién nang luc day hoc cua gido VienTHCS thanh ph Ha Noi.

5.3. B¢ xuat bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén mén theo hudng phat
trién nang luc day hoc cua giéo vienTHCS.

5.4. Khao nghiém va thir nghiém bién phap quan 1y hoat dong to chuyén moén
ctia hiéu trudong theo hudng phat trién nang luc day hoc cua gido vién THCS thanh
phd Ha Noi.

6. Giéi han pham vi nghién ciu

6.1. Hoat dong t6 chuyén moén trong truong THCS gdm nhiéu hoat dong
nhung dé tai luan an chi giéi han nghién ctu cac hoat dong chuyén mén va quan 1y
cac hoat dong chuyén mén cua té chuyén mén (hoat dong day hoc, boi dudng gido
vién, doi méi phuong phap day hoc, danh gia gido vién theo chuan nghé nghiép,
hoat dong nghién ctru khoa hoc va viét sang kién kinh nghiém).

6.2. Quan 1y hoat dong t6 chuyén mon c6 nhiéu chu thé quan 1y nhung
luan an chi nghién ctru quan 1y hoat dong t6 chuyén mon cua hiéu tridng

6.3. Cac truong trung hoc co sé thudc dia ban thanh phé Ha Noéi (dai dién
cho cac ving khac nhau ciia thanh phé Ha Noi).

6.4. Ddi tugng khao sat 705 khach thé gdm cac nhoém sau day:

- Nhém 1: Can bg quan 1y gido duc So, Phong gido duc va truong THCS:
234 can bo.

- Nhém 2: Giao vién THCS: 471 giao vién.

6.5. Thoi gian 13y s6 lidu trong luan an: 2012 - 2016
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7. Phwong phap luin va cac phwong phap nghién ciru

7.1. Phuwong phdp ludn

7.1.1. Tiép cin hé thong

Tiép can hé théng dinh hudng cho nghién ctru luan an xac 1ap dugce cac mbi
quan hé giita cac thanh t6 trong mot hé thng: giita quan 1y hoat dong t6 chuyén
moén véi ning luc day hoc cua gido vién, gitta cac bién phap quan 1y hoat dong to
chuyén mén véi nhau; mdi quan hé giira quan 1y hoat dong t6 chuyén mén véi bdi
canh d6i mai giao duc hién nay; mbi quan h¢ va sy tac dong qua lai cua céc yéu td
chu quan va khach quan dén hoat dong t6 chuyén mén va quan 1y hoat dong to
chuyén mén.

Nghién ctru ludn an theo tiép can hé thng s& dam bao tinh toan dién, khoa
hoc va bién chung.

7.1.2. Tl ié'p can thue tién

Tiép can thuc tién giup tic gia thdy rd thuc trang quan 1y hoat dong t6
chuyén mén theo hudng phat trién ning lyc day hoc cia gido vién trung hoc co s
trong boi canh d6i méi gidao duc hién nay cua Hiéu truong da bdc 10 nhitng mat
manh, nhitng mat con khé khian bap cap, cac yéu to chui quan, khach quan anh
huong toi cong tac quan 1y hoat dong t6 chuyén mon cta hiéu trudng trung hoc tir
d6 dé xuat cac bién phap quan 1y phi hop, kha thi.

7.1.3. Tié}) can nang luc day hoc

Tiép cén ning lyc yéu cdu hoat dong t6 chuyén mén phai theo hudng phat
trién ning luc day hoc cta ngudi gido vién. Xay dung dugc khung ning luc day hoc
cua nguoi gido vién trung hoc co s¢ trong giai doan hi¢n nay. Panh gia nang luc
cua nguoi gido vién trung hoc co so theo khung nang luc.

7.1.4. Tiép cdn chirc ning qudn 1y

Quan 1y hoat dong t6 chuyén moén theo chit lwong quan 1y cua hiéu truéng
bao gé)m: Lap ké hoach, to chirc bd may nhan sy quan ly hoat dong to chuyén mon,
chi dao diéu khién va kiém tra danh gia cac hoat dong cua t6 chuyén mon.

Thong qua 4 chirc nang trén véi tu cach la cac hoat dong quan 1y hoat dong
quan 1y hiéu truéng nha trudng didu hanh hoat dong cua nha truong, cia to chuyén

mon nhdm nang cao chat lugng day va hoc trong truong THCS.
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7.1.5. Tiép cdn ndi dung qudn 1y hoat dong t6 chuyén mon: Di theo cac
nhiém vy cua td chuyén mon, cac hoat dong cu thé cua to chuyén mon & truong
trung hoc dang tién hanh nhim tao nén sy phat trién nang lyc day hoc.

7.2. Cac phwong phap nghién ciru cu thé

7.2.1. Nhéom phwong phdp nghién cvuu ly ludn

Str dung cac phuong phap phén tich, tong hop, so sanh... cic tai lidu cac van
ban ¢6 lién quan dén quan 1y hoat dong to chuyén mén theo hudng phat trién ning
luc ¢ trong va ngoai nudc. Trén cd s¢ d6 xay dung cac khai ni€ém co ban cua luan
an, khung 1y luan cua luén an.

7.2.2. Nhém phwong phdp nghién ciru thuc tién

+ Phwrong phdp quan sdt: quan sat cac hoat dong cia to chuyén mon, sinh
hoat t6 chuyén mén cua gido vién trong d6 cach quan 1y hoat dong t6 chuyén mén

cua hi¢u truéng dé goép phan xay dung co s¢ thuc tién cua dé tai luan an.

+ Phwong phdp diéu tra bang phiéu: Xay dung mau phiéu diéu tra khao sat
voi1 cac dang cau hoi dong, mo nham danh gia thyuc trang cac mat, cac hoat dong,

cua to chuyén moén, quan ly cia hi¢u truéng doi véi td chuyén mon...

+ Phirong phdp phong van: phong van sau nham tim hiéu hién trang, cac yéu
t6 anh huong dén quan 1y hoat dong t6 chuyén mén cia hiéu trudong va nguyén nhan

cua thyc trang trén.

T6 chirc nhitng budi trao ddi, toa dam, 1y y kién cua cac chuyén gia trong
mét sb linh vuc can thiét nhu quan ly, day hoc, gido duc... dé bo sung, khéng dinh
tinh khoa hoc, tinh khach quan ddi v6i nhitng két luan quan trong trong nghién ctru
cua luan an.

+ Phuong phdp khdo nghiém va thu nghiém

St dung phuong phap khao nghiém va thir nghiém trén d6i twong can bo
quan 1y va gido vién truong trung hoc co sé dé khang dinh tinh can thiét, kha thi va
hiéu qua cta cac bién phap quan Iy hoat dong t6 chuyén mén theo hudéng phat trién
nang lyc day hoc cua giao vién.

7.2.3. Phwong phdp todn thong ké
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Str dung cac cong thirc toan thong ké nhu: tin suit, sd trung binh cong, trung
bi, hé s6 twong quan... dé xir 1y s6 liéu trong qua trinh diéu tra, khao sat nhim luong

hoa két qua nghién ctru cua luan an.
8. C4c luan diém bao vé

8.1. Trén co s khoa hoc: phan tich bbi canh doi méi gido duc phd thong, chuan
nghé nghi€p gido vién trung hoc; dac diém hoat dong day hoc ctuia nguodi gido vién
THCS ¢6 thé cy thé héa duoce khung ning lyc day hoc ctia ngudi gido vién THCStrong
giai doan hién nay 1am dinh huéng cho hoat dong t6 chuyén mén cua nha trudng gop

phan nang cao chat lugng hoat dong t6 chuyén mén va nang luc day hoc cho gido vién.

8.2. Thuc tién quan Iy hoat dong t6 chuyén mén & céc truong trung hoc co s&
hién nay con boc 10 cac han ché, bat cap trong cong tac lap ké hoach, t6 chirc bd
may va t6 chirc hoat dong t6 chuyén mén,... 1am giam chéat lugng hoat dong to

chuyén mon tir d6 han ché sy phat trién nang lyc day hoc cua gido vién.

8.3. Quan ly cua hiéu truong thong qua lap ké hoach, to chiic bd may, to
chtic hoat dong va kiém tra hoat dong t6 chuyén mon theo hudéng phat trién ning
Iuc day hoc s& nang cao chat luong hoat dong t6 chuyén moén va phat trién ning luc

day hoc cua gido vién trung hoc co so.
9. Nhitng dong gop méi caa luan an

9.1. Hé thong va phat trién 1y luan vé quan 1y hoat dong t6 chuyén mén theo
huéng phat trién ning luc day hoc cua gido vién THCS.Cu thé héa khung ning luc

day hoc can thiét ciia gido vién trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay.

9.2. Phat hién thuc trang nang luc day hoc hién cé cua giao vién THCS,thuc
trang quan 1y hoat dong t6 chuyén mon theo huéng phat trién nang luc day hoc cia
gido vién THCS thanh phd Ha Nbi.

9.3. Pé xuit va khang dinh hiéu qua cta cac bién phap quan Iy hoat dong t6
chuyén mén theo hudng phat trién ning luc day hoc cua gido vién THCS.

10. C4u trac luan an

Ngoai phan M¢ dau, Két luan va Khuyén nghi, Danh myc tai liéu tham khao,

Phu luc, Luan an dugc két cdu gom 3 chuong:
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Chuwong 1. Co s6 1y luan vé quan 1y hoat dong t6 chuyén mon & truong trung
hoc co s& theo huéng phat trién niang luc day hoc.

Chuwong 2. Thuc trang quan 1y hoat dong t6 chuyén mén & truong trung hoc
co s& thanh phd Ha Noi theo huéng phat trién ning lwe day hoc.

Chuwong 3. Bién phap quan 1y hoat dong to chuyén mén & trudng trung hoc

co s¢ theo hudng phat trién nang lyc day hoc.



Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN MON
O TRUONG TRUNG HQC CO SO THEO HUONG
PHAT TRIEN NANG LUC DAY HQC

1.1. Tong quan nghién ciru van dé

1.1.1. Céc cong trinh nghién cz#u vé té chuyén mén va hogt dgng TCM

1.1.1.1.Vai tro ciia t6 chuyén mén va t6 trucng chuyén mon la huwdng nghién
civu di dwoc nhiéu nha khoa hoc trén thé gidi va trong nude quan tam

Huéng nghién ctru ndy dugc thé hién trong cac cong trinh nghién ciru cia
cac nha khoa hoc nhu Goodman [49]; Catherine C. Lewis [90]; Hollingsworth
[93]; Vii Quéc Long [60], Tran Thi Hai Yén [87, 88], Nguyén Thi Lan Anh [3],
Vii Thi Son [71],... Cac nha khoa hoc déu di khing dinh: Té truéng chuyén mon
¢6 vai tro quan trong trong viéc thiee hién doi méi phieong phép day hoc va kiém
tra danh gid - Nguyén nhdn cia viéc chuyén bién chdm trong doi méi phwong
phdp day hoc,kiém tra,danh gid la céng tic quan Ii hoat dong déi méi phirong
phdp day hoc VA kiém tra, danh gia két qua hoc tdp ciia Hoc sinhé cdc trwong
trung hoc con chua dwoc quan tam dung mirc,dac biét la cong tac chi dao TCM -
mdt xich vé cing quan trong trong viéc thwc hién déi méi phwong phdp day hoc
va kiém tra,danh gid.

Trinh d6 quan 1y cua t6 trudng chuyén mon quy dinh va cé anh huong rat 16n
dén chit luong hoat dong cia TCM, theo tac gia Nguyén Thi Lan Anh “Té chuyén
monN la nguoi truc tiép quan 1y hoat ddng gidang day cia gido vién va hoat déng hoc
tdp cia hoc sinh thuéc bé mén. Do vdy, té truéng bé mén co vai trd, vi tri quan
trong doi véi viéc quan Iy bé mén” [3].

Ngoai vi tri quyét dinh cta to truong chuyén mon thi viéc xay dung doi ngi
gido vién dau dan (gido vién cdt can) trong cic TCM & nha trudng pho thong ciing
dugc cac nha khoa hoc dé cip trong viéc nang cao chat lugng hoat dong TCM trong
nha truong pho thong, tac gia Tran Thi Hai Yén khang dinh “Vai tro ciia nguoi gido
vién dau dan trong TCM truong trung hoc: gido vién dau dan la diém twa cho viéc
trién khai cdc nhiém vu cia TCM. Ho la nguoi di dau,san sang nhdn va thuc hién

co hiéu qua nhitng nhiém vu chuyén mon maoi va kho. Ho con co vai tro la nguoi
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hwong dan,tir van, t6 chire,chi dao qua trinh thyc hién cac hoat dong chuyén mon
ciia dong nghiép trong TCM” [87].

1.1.1.2.Déi méi sinh hoat chuyén mdn trong TCM nham ndng cao chat lirong
hoat dong duoc cac nha khoa hoc trong va ngoai nuwoc tap trung nghién cuu

- Tac gia Catherine C. Lewis [90] Rebecca R. Perry AE Catherine C. Lewis
[91]Khi nghién ctru vé thich tmg thanh cong ctia nghién ciru bai hoc & Hoa Ky da
khiang dinh vai troquan trong trong viéc d6i méi sinh hoat chuyén mon trong t6
chuyén mon & nha trudng phd théng, trong viée nang cao ning lyc nghé nghiép cho
ngudi gido vién pho thong.

Hollingsworth, H., & Oliver, D. (2005) [93] Jacqueline Hurd va Catherine
Lewis [95] nhdn manh dén van dé ty chi chuyén mén cua gido vién trong to chuyén
mon va dua ra cac bién phap quan 1y dé nang cao ty cht chuyén mon cua gido vién
trong nha truong pho théng.

Theo nghién ciru ciia Goodman 1995, tac gia cho rang: “tw chii ciia gido vién
va sw déng gop tri tué ciia ho dang bi x6i mon béi nhitng chwong trinh phdt trién
giao vién trong xa hoi. Nhitng chuwong trinh nay la nhitng y tuwong “tw trén duwa
xuong Qido Vién” nham ddp img yéu cau thyc thi nhitng quyét dinh tir cic nha
hoach dinh chinh sach”. [49]

Trong “Béo c4o vé gido duc Hoa Ki”, Rosenholtz va Kyle (1984) di nhan
dinh rang “gido vién it dwoc tw chii va gidm uy tin hon 20 ndm trude.Béi vy, ré
rang mitc do tw chi dwoc gido vién thé nghiém khdc nhau khéng phdi tiy thudc vdo
ca nhdn, dia diém, thoi gian ma con phu thudc vao tam dnh huéng tiv bén
ngoai”.[49]

- Tac gia Vii Thi Son ban vé d6i méi sinh hoat chuyén mon theo huéng xiy
dung van héa ¢ nha truong thong qua nghién ctru bai hoc “Sinh hoat chuyén mon
dirge xem la mot hinh thirc tw boi dudng, ndng cao ndng lwc ciia dgi ngii gido vién
tai trieong. Ve mat qudn Iy, sinh hoat chuyén mén cé kha ndng xdy dung nén bau
khéng khi sw pham trong doi song nha trwong. Piéu dé c6 nghia la sinh hoat
chuy@n mén duoc 16 chire tot ¢é thé mang lai loi ich thiét thuc cho khong chi hoc
sinh macho cd gi4o Vvién va nha trwong. Tuy nhién, chdt lwong sinh hoat chuyén
mON phu thudc rat nhiéu vao céng tac qudn Iy cia nha trwong, ban gidm hiéu cé

chién luogc to chirc va quan ly sinh hoat chuyén mon thwong xuyén va quan triét
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muc tiéu chdt lwong gido duc cling nhw quan tam thic dday déng luc hoc tdp phat
trién ciia gido vién hay khéng.Piéu ndy cé lién quan rdat nhiéu dén sw quyét tim cia
tap thé sw pham nha truong dé cdi tao thiee tién theo muc tiéuphdt trién chat lrong
day hoc”.[T1]

Céc tac gia Pham Quang Huén, Tran Thi Hai Yén cho ring mdt trong céac
huong ddi méi sinh hoat t6 chuyén mon la ddi moi cong tac t6 chure tu hoc cho doi
ngil gido vién trong to “T6 chirc hoat dong tw hoc cho ddi ngii gido vién 1a mét ndi
dung quan trong ciia qudn Iy t6 chuyén moén. qudn 1y nha trieong ciing nhw qudn 1y
16 chuyén mén suy cho ciing dé la nhiing tdc déng cé y thire,cé ké hoach va huéng
dich ciia chii thé quan Iy dén tdt ca cdc mat doi song cia nha trieong, cia té chuyén
mon dé dam bdo sw van hanh t6i wu qud trinh day hoc va gido duc” [47].

Xay dung céc tiéu chi danh gia hoat dong t6 chuyén mon di duoc cac tac gia
Tran Thi Tuyét Mai [62], Nguyén Vian Huén [48] dé cap nhu mot hudng nghién ctru
dua trén y kién vé vai tro danh gia trong gido duc cua G.Killer, cac tac gia khang
dinh: “Danh gia chat lwong hoat dong cua 16 chuyén mon la hoat dong duoc tién
hanh ¢6 hé thong nham xdc dinh mire do déap iing cdc yéu cau nghé nghiép sie pham
ciia té chuyén moén trong nha trieong. N6 bao gom sw mé ta dinh tinh va dinh lwong
két qua dat dwoc théng qua nhdn xét, so sanh véi muc tiéu dé ra. Xay dung tiéu chi
danh gia la mot budc quan trong trong qui trinh danh gia tao co so cho viéc thuc
hién déanh gid song thuc té hién nay trong truong trung hoc cia ching ta chia 6
tiéu chi danh gid chdt lwong hoat dong sw pham ciia té chuyén mén”.

1.1.2. C4c cbng trinh nghién cizu ciia cac nha khoa heoc nuwrétc ngoai va trong
nuwgc vé quan ly hoat déng té chuyén mon trong nha truwong phé thong

1.1.2.1. Cdc cong trinh nghién cvu tap trung vao viéc nang cao nang luc
quan Iy ciia té trudng chuyén mén va hiéu trudng la bién phdp quan 1y hang dau
trong quan Iy hoat déng ciia t6 chuyén mén trong nha truong

Theo Mintzberg, H. (1986) va Bonami, M. (1996) [49] “Khi nghién civu vé cdu
triic t6 chikc ciia don vi truong hoc trong thoi ki phat trién cia kinh té thi truong, hai
nha xa hoi hoc gido duc dwong thoi Mintzberg, H.(1986) va Bonami, M.(1996) dua
ra nhdn xét: khong giong véi cdc té chire khdc, co sé gido duc thwong vin hanh theo
mét 16 gic kép giao thoa giita hai phirong thirc bo tri cong viéc: hanh chinh va

chuyén mon. Vi vay, khi danh gia mot co so gido duc nguoi ta khong chi ding lai
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danh gid hiéu sudt lao déng véi bé tiéu chi hanh chinh ISO ma chii yéu la ddnh gid
chat lwong dao tao voi bo chudn kiém dinh chat luwong (nhu PISA chuong trinh danh
gid hoc sinh quoc té) dé céng nhan trieong dat chudn quéc gia, quoc té nham khang
dinh, ndng cao thuwong hiéu cia triong. Nhung mudn tao ra sw chuyén bién chdt
liong ciia nha trieong, vai tro nguoi qudn 1y luén mang mét y nghia quyét dinh”.

Theo Picquenot, A. (1993) thudc trung tim nghién ciru Qudc gia vé Gido duc
Bourgogne - Phap “mudn qudn Iy chuyén mén tot hiéu trudng cin cé 5 nang lyc co
ban: nang lwc I thuyét, nang lwc phirong phép, nang lwc s pham va céng nghé dao
tao, néng lyc xit li tin hiéu, nang luc dao dirc nghé nghiép.” [49]

- T4c gia Tran Van Diing trong bai viét “Niang luc quan 1y chuyén mon cia
hiéu truéng trong d6i méi nha trudng” da khang dinh “Bé ndng cao chat lwong dao
tao”, “xdy dung nha trwong than thién, hoc sinh tich cwc” ching ta khéng thé
khong dot pha vao khdu tang cuwong cong tac quan li chuyén mon cua hiéu truong
nhiw la “con Gt chii bai” dé “déi méi quan Ii nha truong”. Mudn gidi quyét van dé
nay ching ta mot mdt phdi ndng cao chat lwong ddi ngii quan Iy, khéng chi ¢ dao
dike, nhiét tinh, uy tin ma con cd vé ndang lwc chuyén mén. Mdt khdc con phdi tinh
dén sy hai hoa trong dp dung giao quyén tw chi ding doi twong song song Vi sir
ddnh gid nghiém minh ché dé trach nhiém cua thii truéng” [25].

Tac gia Pham Ngoc Hai cho rang bdi dudng kién thirc quan 1y day hoc vé
kiém tra, danh gia va d6i méi phuong phap day hoc cho t6 truong chuyén mon 1a
can thiét hang dau dé quan ly hoat dong TCMcua to truong.Vi hoat dong day hoc la
hoat dong co ban trong cac hoat dong cia TCM“Can boi duéng cho té truong
chuyén mén d@é ndng cao nang lire quan Iy TCM cdc néi dung boi deong kién thire
Vé kiém tra, danh gid, boi dwdng kién thirc vé déi méi phwong phdp day hoc” [40].

Tac gia Hoang Thi Phuong Théo trong bai viét nang cao vai trd cua to
truéng chuyén mén trong quan 1y hoat dong to chuyén moén & truong trung hoc phd
thong dd dua ra mot s6 bién phap quan 1y nham ting cudng vai tro cta to trudng
chuyén mén trong nha trudng “I/)Ndng cao nhdn thirc vé chirc ning, nhiém vy,
quyén han Cuaté chuyén mén. 2) Tang cwong céng tac dao tao boi dudng ndng cao
ndang lwc chuyén mén cho doi ngii t6 truéng chuyén mon. 3) Xdy dung va hoan thién
co ché dii ngo doi véi doi ngil 16 truong chuyén mon nham tao dong luc lam viéc

va khuyén khich ho tir hoc,tw boi dwéng”.[76]
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Tac gia Tran Thi Hai Yén [88], Nguyén Hoang Chuong [21] cho ring dé
quan 1y hoat dong t6 chuyén mén tbt, c6 hiéu qua,van dé& quyét dinh 1a boi dudng ki
nang 1ap ké hoach hoat dong cho t6 truong chuyén mon “Pé xudt quy trinh béi
dudng ky nang ldp ké hoach hoat ddng ciaté chuyén mén cua hiéu trucng: 1) Ting
cwong nhdn thirc vé nhiém vy ndm hoc cho t6 chuyén mén; 2)Thong nhdt nguyén
tic hoat dong cia té chuyén mén trong toan truong; 3)Hiéu trucéngthong nhat véi
16 chuyén mon vé teng muc tiéu, noi dung co ban ké hoach hoat dong va chi tiéu
can dat cua t6 chuyén mon, 4)T5 chuyén mon hoan chinh ké hoach hoat dong cua
16 chuyén mén va trinh hiéu truong duyét”.

1.1.2.2. Mot hudng nghién citu duoc cdc nha khoa hoc tdp trung vao nghién
cutu thyce trang va dwa ra cdc bién phap quan Iy hoat dong TCM

Cu thé, hudng nghién ctru nay duoc thé hién trong cac bai viét cua CAc tac
gia Vil Diéu [26], Ngo Thi Phuong Thao [77], Nguyén Thanh Cao [19], Tran Vin
Quang [67]... da dé cap “T6 chirc qudn Ii hoat ddng sw pham ciia té chuyén mén
nham ndng cao chat leong day hoc trén 16p, can ¢é mdy diém chii y: 1) Ngay tir
khdu ké hoach héa va chuan bi van hanh mot chu trinh quan li truong hoc, nguoi
can bg quan Ii it nhdt ciing phdi cé trong tay cdc dir kién xdc dinh, kiém sodt dwoc;
2)Bién phdp t6 chirc qudn li: Cong tac t6 chire quan i qud trinh day hoc trong hoat
dong sw pham cua ) chuyén mon can dwoc xem xét nhw sw tac dong co hé théng lén
toan b cdc thanh té bén trong cia hé thong dé (muc tiéu, ndi dung chwong trinh,
phirong phdp- phwong tién) ciing méi lién hé bén trong va bén ngodi ciia hé thong”.

Céc tac gia Nguyén Thanh Cao [19], Ngo Thi Phuong Thao [77] da dé cap
dén cac bién phap quan Iy hoat dong t6 chuyén mén cu thé theo tiép can chirc ning
quan 1y t6 chuyén mon, dic biét nhdn manh dén quan 1y hoat dong kiém tra, danh gia
nhu 13 con duong nang cao chét lugng hoat dong to chuyén mon, chit luong gido duc
ctia nha trudng pho thong: “1) Qudn Iy ké hoach hoat dong ciia té chuyén ménnham
muc dich ndng cao kha nding diéu hanh quan Iy t6 chuyén méncia t6 trucng, huy
dong kha nang chuyén mon cua moi thanh vién trong 16; 2) Chi dao viéc thuc hién
doi méi ndi dung sinh hoat chuyén mén theo yéu cau déi méi gido duc phé théng; 3)
Ting cuong qudn Iy hoat déng kiém tra, danh gid hoc sinh cia té6 chuyén ménthong
qua qudn 1y kiém tra, danh gid hoc tdphiéu trieong biét duwoc tinh hinh ciia hoc sinh

vé ¥ thitc va kha nang hoc tdp tir do chi dao giao Vién xdy dung ké hoach boi
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dwonghoc sinh giéi, phu dao hoc sinh yéu kém; 4) Tang cwong cong tac tw hoc, tr boi
duong ciia gido vién; 5) Qudn Iy céng tdc thiét bi day hoc cia té chuyén mon;
6)Kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach, hoat dong 16 chuyén mon”".

1.1.2.3. Cac cong trinh nghién cuu quan ly cac noi dung hoat dong cua TCM
ciia hiéu trwedng (quan 1y boi dwéng gido vién, quan Iy viéc danh gid gido vién)

Hudng nghién clru ndy gin voi cac tic gia nhu: Thai Duy Tuyén [73],
Nguyén Quang Giao [37], Vit Thi Hong Thai [75], Lé Thi Thuy [80]...déu khang
dinh: Quan Iy t6 chuyén mén la qudn 1y ddi ngil gido vién trung hoc co & t6 chuyén
mén. Quan Iy doi ngii gido vién trung hoc co sé co s6 tot thi sé ndng cao dwoc chdt
luwong hoat dong cua 16 chuyén mon tw do nang cao dwoc chat luong day va hoc
trong nha truong trung hoc co so.

Theo tac gia Thai Duy Tuyén quéan 1y hoat dong t6 chuyén moén 1a quan 1y
phuong phép day hoc ctia ngudi gido vién. Téac gia khang dinh: “Té chuyén mén la
té bao co ban giit vi tri quan trong nhdt trong viéc trién khai cong tac quan Ii doi
mdi phwong phdp day hoc. Ni dung sinh hoat té6 chuyén mén phdi chii yboi
dudnggido vién vé nhitng van dé cu thé, chang han nhw trao doi thdo ludn vé nhiing
néi dung méi va khé trong sdach gido khoa, dé xudt phwong phdp day hoc chii dao
cho tirng phan, tiemg bai... Té chirc soan bdi theo nhém dé cé sw thong nhdt vé van
dé trong tam co ban vé phwong phdp day hoc cho tirng loai bai, vé hinh thirc té
chire day hoc, vé hé thong cdu hoéi, hé thong phiéu hoc tdp, phiéu kiém tra cho tirng
mon hoc, tung bai hoc...” [13]

1.1.3. Nhan xét tong quan nghién cieu vin dé

Qua phan tich cac cong trinh nghién ctru vé to chuyén mon, hoat dong to
chuyén mén va quan 1y hoat dong t6 chuyén mén ctia cac chi thé quan Iy trong nha
truong phd thong & céac tai lidu 1i luan trong va ngoai nudc cé thé khai quat nhu sau:
CAc cong trinh nghién ctru d3 nghién ctru sdu ¢ cac khia canh khac nhau vé linh vuc
quan 1y gido duc nay. Két qua ciia cac cong trinh 14 nhiing vién gach lam co s¢ cho
céc nghién ciru tiép theo hudng nay, 1 sy dong gop cho quan 1y gido duc & cac nha
truong phd théng ma céc tac gia khi lya chon nghién ctiru van dé& quan Iy hoat dong
t6 chuyén mon co thé ké thira cho nghién ctru ctia minh.

Tuy nhién, nhin mét cach khai quat c6 thé nhan xét:
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- Cdc nghién ciru trén thé gidi va & Viét Nam vé TCM va hoat déng té TCM
dwgc nghién civu nhiéu hon so véi hudng nghién ciru vé quan 1y hoat dong TCM.

- Cdc tde gidtdp trung nghién ciru ndang lwc quan Iy ciia té trudng chuyén
mén dé tir d6 ndng cao chat heong qudn 1y hoat déng té chuyén mén.

- Huéng nghién ciru vé quan 1y hoat déng to chuyén mén cia hiéu trudong
con it dwoc dé cdp trong pham vi quan Iy nha truong. Qudn Iy hoat déng t6 chuyén
mén theo hwdng phdt trién nang e day hoc ciia chudn nghé nghiép gido vién trung
hoc co so chuwa co cong trinh nghién curu.

Pay chinh 13 diém méi trongnghién ctru quan 1y hoat dong t6 chuyén mén
can phai duogc tiép tuc di sdudé c6 Gmg dung vao thuc tién quan 1y gido duc nhim
nang cao chat lugng day va hoc trong nha trudng THCS hién nay.

1.2. Nang luc day hoc va khung ning luc day hoc cia gido vien THCS
trong béi canh doi méi gido duc hién nay

1.2.1. Nang luc day hoc

- Nang luc (tiéng Anh “Competency”) c6 nguon goc La Tinh “Competentia”.
Theo Tu dién tiéng Viét [84] “Neng luc la kha ndng dit @é lam tot cong viéc™.

Niang luc 1a mdt pham tru ctia Tam 1y hoc da dugc cac nha Tam li hoc dinh
nghia: “Ndng lwc la kha néing ciia ca nhan phit hop véi nhitng yéu cau déic trung
cua hoat dong nhdt dinh nham dam bdo viéc hodn thanh cé két qua tot trong linh
viee hoat ddng day” [81].

- Néng liee sw pham la kha ndng cia gido vién phit hop véi nhitng yéu cdu
ddac trung cua hoat dong sw pham nham dam bado viéc hoan thanh cé két qua 1ot
trong linh viec hoat dong sw pham.

- Nang lyc day hoc cua giao vién trung hoc co so la kha nang cua gido vién
phit hop véi nhitng yéu cau dic trung ciia hoat dong day hoc ¢ triong trung hoc co
s6& nham dam bao viéc hoan thanh cé két qua 16t trong linh vuc day hoc

Céu triic nang lyc day hoc bao gom nhiing thanh phan nao? Cé rat nhiéu
quan niém khac nhau:

Theo A.G.Covalip, K.K.Platondp [49] ning luc bao gdm céc thanh phan:

- Thanh phan chi dao (co ban): bao gdm nhiing thudc tinh quy dinh phuong

hudng hoat dong ctia con nguoi.
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- Thanh phan chd dira: bao gém nhirng thudc tinh c6 tinh chit 13 cong cu cua
hoat dong.

- Thanh phan 1am nén: bao gdm nhitng thudc tinh bd sung, hd tro.

Nang lyc no61 chung va nang luc day hoc néi rieng c6 quan hé chat ché véi tri
thirc va k¥ nang. Tri thirc va k§ ning vira 1a thanh phan cia ning lyc dong thoi cling
1a cAch biéu hién cua nang luc day hoc. Vi vay, phat triénnéng lyc day hoc c6 quan
hé chit ché voi phat trién tri thirc va nang cao k¥ ning day hoc cua gido vién.

1.2.2. Khung ndng luc day hoc cia giao vién trung hoc co' s¢

1.2.2.1. Muc dich xdc dinh khung nang luc day hoc cua giao vién trung hoc
co so hién nay

Xac dinh khung nang luc day hoc cua gido vién trung hoc co s¢ hién nay cé
tinh thuc tién cao nham cac muc dich: a) Str dung dé phat trién niang luc nghé
nghiép cho gido vién; b) 1am tiéu chuan dé danh gia gido vién trong nha trudng; c)
tao ra mot trong cac dinh huong co ban cho hoat dong 16 chuyén monhién nay
trong nha truong trung hoc co sé nham ndng cao chat lwong hoat déng t6 chuyén
mén vé chuyén mén, khdc phuc tinh trang hoat déng t6 chuyén mén vé mdt hanh
chinh gidi quyét cdc su vu trong TCM.

1.2.2.2. Co 56 khoa hoc dé xudt khung néng lwc day hoc ciia gido vienTHCS

a) Péi méi gido duc phé théng hién nay

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ciia Ban chdp hanh Trung wong Pang vé doi méi
can ban toan dién gido duc va dao tao Viét Nam da quy dinh doi méi gido duc cac
cap trong d6 c6 doi méi gido duc phd thong.

- P61 méi muc tiéu, Nghi quyét 29 chi 13: “tdp trung phdt trién tri tué, thé
chat, hinh thanh phdam chdt, nang lwc cong dan, phdt hién va béi dedng nang khiéu,
dinh hwréng nghé nghiép cho hoc sinh. Nang cao chdt lwong gido duc toan dién, chil
trong gido duc Iy twéng, truyén thong vin héa, lich sit, dao dikc, 16i song, ngoai
ngtt, tin hoc, nang lyc va ki nang thuc hanh, van dung kién thitc méi vao thuec tién.
Phat trién kha ndng sdng tao, tw hoc, khuyén khich hoc tdp suét doi”.

Nhu vy, d6i moi muc tiéu gido ductx chd gido duc tiép can ndi dung sang
coi trong phét trién pham chat va ning lyc ngudi hoc. Pidu d6 cé nghia 14 néu nhu

trude day, gido duc chi chd Y cung cdp, trang bi tri thire cho ngueoi hoc thi hién nay
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phdi chuyén sang phdt trién cd tri thire, ki ndng, pham chat, thdi dé cianguwoi hoc.
Tuy nhién, nhitng yéu t6 nay khong ding riéng r& ma két hop nhuin nhuyén véi
nhau tao thanh nhiing ndng liec nguwoi hoc, kha ndng hanh déng trén thuc té nguoi
hoc. Diéu nay doi hoi nha quan 1y gido duc phai chuyén tir quan 1y ndi dung sang
quan 1y chat luong. Viéc quan 1y chat lwong doi hoéi & nguoi can bd quan 1y nha
truong phai co trinh d§ chuyén moén, nghiép vu cao, khong chi riéng trong linh vuc
cu thé ndo. Boi 18, dé hinh thanh mot nang lyc cho nguoi hoc thi doéi héi phai day
hoc tich hop mot sé mon hoc riéng ré trude day. Hoat dong day hoc theo hudng
phat trién nang luc doi hoi nguoi gido vién khong chi c6 kién thirc chuyén mén sau
ma phai 1a mot nha su pham tai ba, biét sir dung nhuan nhuyén cac phuong phap, to
chtrc cac hoat dong hoc tap hop li dé kich thich su sang tao, tu hoc cua nguoi hoc...
Nguoi can bd quan 1y nha truong phai co trach nhiém giap d&, hudéng dan va to
chirc kiém tra, danh gid hoat dong day hoc theo hudng phat trién nang luc nguoi
hoc cuia cac gido vién trong truong. Pé 1am dugc didu ndy, rd rang ngudi can bo
quan 1y gido duc cac cip hoc phai 1a mot nguoi thay gioi.

DPoi méi gido duc 1a “Déi méi néi dung phwong phdp day hoc, thi, kiém tra
va danh gida chdt lwong gido duc”, déi méi phwong phdp day hoc va kiém tra danh
gia theo huwéng phdt trién nang lwc hoc sinh. Viée ddi méi day hoc va kiém tra theo
dinh huéng phat trién ning luc hoc sinh s& gép phan quan trong trong viéc tuyén
chon va phan loai ding nang luc, trinh d6 cta hoc sinh, kich thich dé hoc sinh c6
gang khac phuc thiéu sot hodc phat huy ning luc, s¢ truong ciia minh; danh gia su
phat trién nhan cach noi chung so v&1 muc ti€u dao tao va yéu cau cua thuc tién.
Déng tho1i tao nhirng diéu kién thuan loi cho nguoi day ndm vitng hon tinh hinh hoc
tap va rén luyén ctia hoc sinh hodac nhom hoc sinh; cung cép thong tin phan hdi ¢6
tac dung giup hoat dong hoc tap, giang day va gido duc tot hon. Két qua danh gia
con tao co sé cho gido vién diéu chinh, cai tién muc tiéu, ndi dung chwong trinh,
phuong phép day hoc, ké hoach dao tao nham nang cao hon nita chat lugng va hiéu
qua cuia qua trinh nay. Ddi véi gido vién, hiéu trudong phai tao diéu kién cho ho day
nim chéc tinh hinh hoc tap va rén luyén cua hoc sinh hodc nhém hoc sinh; cung cép
thdng tin phan hoi c6 tac dung gitp hoat donghoc tap, giang day va gido duc tot
hon; két qua danh gié tao co s& diéu chinh, cai tién muc tiéu, noi dung chuong trinh,

phuong phép day hoc, ké hoach dao tao nham nang cao hon nita chat lugng va hiéu
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qua cta qua trinh gido duc; d6i voi nha trudong, danh gia viéc thuc hién ndi dung
chuong trinh, ké hoach gido duc cta cac t6 bd mén, gido vién.

- Vé ndi dung gido duc: Pbi méi theo hudng tinh gian, hién dai, hién thuc,
pht hop véi 1tra tudi, trinh d6 va dinh huéng nghé nghiép; ting thuc hanh, van dung
kién thirc vao thyc tién; tich hop cao & cac 16p hoc dudi va phan hoa dan & cac 16p
hoc trén. O cip tiéu hoc va cdp THCS thuc hién 1ong ghép nhitng ndi dung lién
quan v61 nhau cua mot s6 linh vuc gidao duc, mot s6 mon hoc trong chuong trinh
hién hanh dé tao thanh mon hoc tich hop; thuc hién tinh gian, tranh chéng chéo ndi
dung gido duc, giam hop 1y sb mén hoc. O cdp THCS yéu ciu hoc sinh hoc mot sb
moén hoc bat bude, dong thoi duge tu chon cidc mon hoc va chuyén dé hoc tap theo
hinh thurce tich 1y tin chi.

- Vé phuong phép gido duc: Poi méi phuwong phép gido duc theo hudng: phat
trién toan dién ning luc va pham chat ngudi hoc; phat huy tich cuc, chu dong, sang
tao, boi dudng phuong phap tu hoc, himg thu hoc tap, k¥ ning hop tac, lam viéc
nhém va kha ning tu duy doc 1ap; da dang hoa hinh thirc to chtrc hoc tip, ting
cuong hi¢u qué sir dung cac phuong tién day hoc, dac biét la cong ngh¢ thong tin va
truyén thong; gido duc & nha trudong két hop voi gido duc gia dinh va x4 hoi.

- V& danh gia trong gido duc: P6i méi cin ban phuong phap danh gia chat
luong gido duc theo hudng hd tro phat trién pham chit va ning luc hoc sinh; phan
anh muc d6 dat chuin quy dinh chuong trinh; cung cap thong tin chinh xac, khach
quan, kip thoi cho viéc diéu chinh hoat dong day, huéng dan hoat dong hoc nham
nang cao dan nang luc hoc sinh.

Véi nhitng yéu cau d6i méi trén nganh gido duc dang dit ra nhiing yéu
cAumdi vé phat triénnang luc day hoc cua doi ngil gido vién pho thong, doi hoi gido
vién THCS can phai c6 nhiing ning luc nghé nghiép, ning luc day hoc phu hop dé
thuc hi¢n dugc chirc nang va nhiém vu cua nguoi giao vién trong bdi canh méi.

b) Chudn nghé nghiép gido vién trung hoc ciia B Gido duc va Pao tao

Doi méi gido duc 12 d6i mdi ngudn nhan luc gido duc bao gdm can bd quan
Iy va gido vién. Pai hoi Pang XI khang dinh: “Péi méi can ban va toan dién gido
duc Viét Nam theo huong chudn héa, hién dai héa, xa hoi héa, dan chi héa va héi
nhdp quoc té, trong dé doi méi qudn 1y 1a khdu dot phd, phdt trién doi ngii nha gido

va cdn bé quan 1y gido duc la khdu then chot” [28]. Poi moi quan 1y 1a khau dot
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pha, vi thé phai nhanh chéng chuin hoa d6i ngii can bd quan 1y gido duc va gido
vién. Mot trong nhirng ndi dung chuin hoéa 132 Bo Gido duc va Dao tao xay dung cac
chuan nghé nghiép trong d6 c6 chuan nghé nghiép gido vién trung hoc co s¢ va
trung hoc pho thong. Chudn nghé nghiép gido vién THCSIa hé thong cdc yéu cau co
ban doi véi gido vién trung hoc co s6 vé pham chat chinh tri, dao dirc, 16i song;
nang lwc chuyén mon, nghiép vu.

Muc dich ban hanh quy dinh chuin nghé nghiép gido vién trung hoc co so 1a
dé giup gido vién trung hoc co so ty danh gia pham chat chinh tri, dao duc 16i séng,
ning luc nghé nghiép, tir 46 xay dung ké hoach rén luyén pham chat dao dirc va
nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vy; 1am co so dé danh gia, xép loai gido vién
hang nam phuc vu cong tac xay dung quy hoach, ké hoach dao tao, boi dudng va st
dung d6i ngii gido vién THCS; lam co s& dé xay dung, phat trién chwong trinh dao
tao, boi dudng gido vién THCS, lam co s& dé nghién ctru, dé xudt va thuc hién ché
d6 chinh sach d6i v6i gido viéntrung hoc co sd, cung cap tu liéu cho cac hoat dong
quan ly khac.

Chuan nghé nghiép gido vién trung hoc co s gdm 06 tiéu chudn va dugc
chia thanh 25 tiéu chi thé hién chat luong theo dinh huéng d6i méi gido duc hién
nay ctia ngudi gido viéntrung hoc co s¢ : Tiéu chudn 1: Pham chdt chinh tri, dao
dire, 16i song; Tiéu chudn 2: Néang lwc tim kiém doi twong va méi truong gido duc;
Tiéu chudn 3: Nang lyc day hoc; Tiéu chudn 4: Nang lyc giao duc; Tiéu chudn 5:
Nang luc hoat dong chinh tri, xa hoi; Tiéu chudn 6: Nang lyc phat trién nghé
nghiép [10].

Ning lyc day hoc theo chuan nghé nghiép giao THCS bao gom cac ning luc
cu thé [10]:

- Xay dung ké hoach day hoc: ké hoach day hoc duoc xdy dung theo hudng
tich hop day hoc véi gido duc thé hién rd muc tiéu, ndi dung, phuong phéap day hoc
phu hop voi dac thu moén hoc, dac diém hoc sinh va méi truong gido duc; phéi hop
hoat dong hoc véi hoat dong day theo hudng phat huy tinh tich cy nhan thuc cua
hoc sinh.

- Dam bao kién thirc moén hoc: Lam chi kién thic mon hoc, dam bao ndi
dung day hoc chinh xac, cé h¢ théng, van dung hop 1i cac kién thirc lién mon theo

yéu cau co ban, hi¢n dai, thyc tién.
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- Dam bado chwong trinh mon hoc. Thuc hién ndi dung day hoc theo chuan
kién thirc, ki ning va yéu ciu vé thai d6 dugc quy dinh trong chuong trinh mén hoc.

- Van dung cac phuwong phap day hoc: Van dung cac phuong phap day hoc
theo huéng phat huy tinh tich cyuc, chi dong va sang tao ctia hoc sinh, phat trién
nang lyc tu hoc va tu duy ctia hoc sinh.

- Sir dung cdc phwong tién day hoc: St dung cic phuong tién day hoc dé
d6iméi phwong phéap lam ting chat luong hiéu qua day hoc.

- Xdy dung moi truong hoc tdp: Tao dung moi truong hoc tip: dan chu, than
thién, hop tac, cOng tac, thuan loi, an toan va lanh manh.

- Quan 1y ho so day hoc: Xay dung, bao quan, st dung hd so day hoc theo
quy dinh

- Kiém tra, danh gid két qua hoc tdp ciia hoc sinh: Kiém tra, danh gia két qua
hoc tap ctia hoc sinh biao dam yéu cau chinh xéc, toan dién, cong bang, khach quan,
cong khai va phat trién nang lyc tu danh gia ciia hoc sinh; sir dung két qua kiém tra
danh gia dé diéu chinh hoat dong day va hoc.

¢) Dac diém hoat dong day hoc cua giao vien THCS

Day hoc ciia gido vién & truong THCS 1a qua trinh t6 chirc ¢6 muc dich, ¢6
chuong trinh, ¢ ké hoach clia ngudi gido vién nham cung cap nhimng kién thirc, k¥ ning,
k¥ xao va thai do cho hoc sinh dé hinh thanh nhan cach ctia hoc sinh.

Hoat dong day hoc cua gido vién ¢ truong THCStrong bdi canh doi méi gido
duc phd thong hién nay c6 nhitng dic diém co ban sau:

- Day hoc & truong THCS trong bi canh hién nay theo hudng tich hop:

Yéu to Day hoc tich hop Day hoc don mon

Muc tiéu

Phuc vu cho muc ti€u chung ctia mot s6

ndi dung thudc cac mon hoc khac nhau

Phuc vu cho muc tiéu riéng ré

cua tirng mon hoc.

Muc ti€u rong, uu ti€n cac muyc tiéu
chung, huéng dén sy phat trién nang

Muc tiéu han ché hon, chuyén
biét hon (thuong 1a cic kién

luc thirc va ki nang ciia mon hoc)
T6 chire | Xuat phat tir tinh hudng két ndi voi loi | Xuat phat tir tinh hudng lién
day hoc |ich va su quan tam cua hoc sinh, cua | quan t6i ngi dung hoc cua mot

cong dong, lién quan tdi ndi dung nhicu
mon hoc

mon hoc
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Day hoc tich hop

Day hoc don mon

Hoat dong hoc thuong Xuét phat tur van
dé mo can giai quyét hoic mot du an
can thyc hién. Viéc giai quyét van dé
can cin c vao cac kién thic, k§ ning

thudc cac mon hoc khac nhau

Hoat dong hoc thuong dugc
cAu trac chit ché theo tién trinh
dd dy kién (trude khi thyc hién

hoat dong)

Trung
tam cua

viéc day

Nhan manh dic biét dén sy phat trién
nang lyc va lam chu muc tiéu lau dai
nhu cac phuong phap, ki nang va thai
doé nguoi hoc

C6 quan tdam dén sy phat trién
cac ki nang, thai do cua nguoi
hoc nhung dac biét nhim t6i
viéc lam chu muc tiéu ngén han
nhu kién thire, ki ning cua mot

mon hoc

Hiéu qua
cua viéc
hoc

Dan dén viéc phat trién phuong phap,
thai do va ki nang, tri tu¢ cling nhu tinh
cam. Hoat dong hoc dan dén viéc tich
hop céc kién thirc

Dan dén viéc tiép nhan kién
thirc va ki ndng mang dic thu

cuia mon hoc

Dan theo: Tran Thi Thanh Thiy (Chu bién),Day hoc tich hop phdt trién ning lyc

hoc sinh, NXB Dai hoc Su pham Ha Nai.

- Day hoc ¢ truong THCS dang thuc hién day hoc phan héa. Day hoc phan hoa
cung cap cho hoc sinh nhitng con dudng khac nhau dé linh hoi ndi dung hoc thong qua
dé hoc sinh dat hiéu qua cao hon trong hoc tap. Day hoc phan héa duoc thuc hién
thong qua: phan hoa ndi dung, phan héa muc tiéu, phan hoa giai phap day hoc.

- Trong bdi canh d6i moi gido duc va ké thira nhitng tu tuong ctua day hoc
trude day, day hoc ¢ truong trung hoc co séhién nay duoc tién hanh theo hwong day
hoc tich cyc tic 1a day theo cac quan diém: day hoc kién tao, day hoc tuong tac, day
hoc phan hoa, day hoc trai nghiém va cac phuong phdp day hoc tich cuc: phuong
phap day hoc giai quyét van dé, day hoc theo du an, nghién ctru truong hop, day
hoc theo tram, day hoc theo goc, phuwong phap dong ndo va WebQuest nham phat
huy dugc tinh chi dong tich cuc cua ngudi hoc, sy hop tac gitta giao vién va hoc
sinh gitip cho hoc sinh linh héi duogc tri thirc va phat trién dugc ki nang, nang luc
cua cé nhan.

- Mot trong nhitng dic diém cua thoi dai ngay nay 1a bung no thong tin va cong

nghé thong tin cho nén mot ddc diém co ban cua day hoc trong nha truong THCS 14 sir
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dung cong nghé thong tin vao cac khau cua day hoc: khau chuan bi bai giang, to chirc
bai giang trén 16p, kiém tra danh gia va luu trit cac san phdm cua day hoc.

- Day hoc ¢ truong THCS 1a day hoc hudng dén ddi tuong hoc sinhltra tudi
thiéu nién. Vi vay, hinh thtrc t6 chirc day hoc, phwong phap day hoc vv... déu dugc
tinh dén dic diém sinh hoc, tAm 1y cua Itra tudi thiéu nién.

d) Day hoc theo dinh hudng phat trién ning lyc ngudi hoc

Cin ctr vao dy thao chuong trinh gido duc phd thong dd dwa ra hé thong ning
Iuc cot 18i can hinh thanh cho hoc sinh phd thong va y kién ciia cac nha khoa hoc thi
nang luc can hinh thanh cho hoc sinh phé thong la: nang luc tw hoc, nang luc tinh
todn, nang lyc gidi quyét van dé sang tao, ning lyc tw duy phé phdan (ndng luc phan
bién), nang luc thé chdt, nang luc lao déng, nang lyc tham my, nang luc giao tiép,
nang liee hop tae, nang luc cong nghé théng tin va truyén thong.

Day hoc theo huéng phat trién ning lyc cho hoc sinh ¢ nhimng diém khac
biét so véi kiéu day hoc theo dinh hudng ndi dung. Su phan tich nay s€ 1a mot trong
nhiing co s& dé xac dinh khung niang luc day hoc ciia ngudi gido vién pho thong noéi

chung va gido vién trung hoc co s¢ ndi riéng.

Day hoc

dinh huéng ndi dung

Dayhoc

dinh hwéng phat trién ning luc

Muc ti€u day

hoc

Muc tiéu day hoc dugc mod
ta khong chi tiét va khong
nhat thiét phai quan sat,

danh gia dugc

Két qua hoc tap can dat dugc mo ta
chi tiét va co thé quan sat, danh gia
duge; thé hién duge mic do tién bod

cua hoc sinh mot cach lién tuc.

Noi dung day

hoc

Viéc lya chon ndi dung dya
vao cac khoa hoc chuyén
mon, khong gin véi cac tinh
hudng thyuc tién. Noi dung
duge quy dinh chi tiét trong

chuong trinh.

Lua chon nhiing ndi dung nham dat
duge két qua dau ra da quy dinh, gin
v6i cac tinh hudng thuc tién. Chuong
trinh chi quy dinh nhling ndi dung
chinh, khong quy dinh chi tiét.

Phuong phép
day hoc

Gido vién 1a ngudi truyén
thu tri thtrc, 1a trung tam cua

qué trinh day hoc. Hoc sinh

- Gido vién chu yéu la nguoi to churc,
hd tro hoc sinh tu luc va tich cuc linh

hoi tri thirc. Cha trong su phét trién
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tiép thu thu dong nhing tri

thirc duoc quy dinh san

kha ning giai quyét van dé, kha ning
giao tiép.

- Chu trong st dung cic quan diém,
phuong phéap va k¥ thuat day hoc tich
cuc; cac phuong phdp day hoc thi

nghiém, thyc hanh.

Hinh thuc Chu yéu day hoc 1y thuyét | T6 chirc hinh thic hoc tap da dang;

day hoc trén 16p hoc. chi y cac hoat dong xa hdi, ngoai
khoéa, nghién ctou khoa hoc trai
nghiém sang tao, ddy manh tmg dung
cong nghé thong tin va truyén thong
trong day hoc

Panh gia két | Tiéu chi danh gid duoc xdy | tiéu chi danh gia dya vao ning luc dau

qua hoc tap dung chu yéu dua trén sy ghi | ra, c6 tinh dén sy tién bod trong qua

cua hoc sinh

nhé va tai hién ndi dung da

trinh hoc tap, chu trong kha nang van

hoc dung trong cac tinh hubng thyc tién.

Dian theo: Hoang Tuan Anh, Nguyén Van Béc, Tdm Iy hoc va gido duc hoc véi phat
trién pham chat va nang liec nguoi hoc, NXbThé Gidi.

e) Dua trén co so khoa hoc cua cdc linh viec khoa hoc khac nhau nhu tam Iy
hoc, giao duc hoc, triét hoc vé dac diém lao dong su pham nghé nghiép, dac diém
lira tuéi cia ngwoi hoc, nang lyc nghé nghiép néi chung va nang lyc day hoc noi
riéng cua nguoi giao vién.

Dudi géc do Tam 1y hoc co thé chia nang luc day hoc thanh cac nang luc cu
thé: Nang luc hiéu hoc sinh; tri thirc va tim hiéu biét cua ngudi gido vién; Nang luc
ché bién tai liéu hoc tap; Nang luc nam virng k¥ thuat day hoc; Nang luc ngén ngit
[49]

0} goc do giao duc hoc co thé chia nang luc day hoc cua gido vién thanh 4
nhom: Nang luc chuan bi day hoc; Nang luc thuc hién day hoc; Nang luc danh gia
trong day hoc; Nang lyc t6 chirc day hoc.

Céc co s khoa hoc trén 13 co s& quan trong dé dé xuat khung ning luc day
hoc cua gido vienTHCS hién nay. Khung nang luc day hoc cua gido vién trung hoc

co so can co:
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Niing Iwe chuén bi day hoc:Ning luc phat trién chuwong trinh va tai liéu day

hoc:Ning liuc xay dung ké hoach day hoc;Ning luc xay dung, quan 1y va khai thac

hd so day hoc; Ning lyc chuan bi bai giang trong day hoc

Niing Iwe té chite day hoc:Ning lyc day hoc tich hop; Ning luc day hoc

phan hda; Nang luc sir dung phuong phap, phuong tién va hinh thirc day hoc; Nang

luc to chic hoat dong hoc cua hoc sinh; Nang luc quan 1y 16p hoc tao méi trudong

hoc tap; Nang luc hd trg hoc sinh dic biét trong day hoc; Nang lyc su dung cac

ngudn lyc trong day hoc.

Ning luc kiém tra danh gia diéu chinh day hoc:Ning luc xay dung ké hoach

kiém tra danh gia mon hoc, Kkét qua hoc tap cua hoc sinh; Nang luc danh gia su tién bod

va két qua hoc tap cua hoc sinh; Ning luc to chirc hoat dong tu danh gia va danh gia

1an nhau ctia hoc sinh; Ning luc str dung cic hinh thirc danh gia thudng xuyén.

Nang luc day hoc
trong d6i méi gido duc

Ning lwc chuin bi
day hoc

Niing lwc to chirc hoat
dong day hoc

Ning lye kiém tra, danh

gia diéu chinh day hoc

- Nang Iyc phat trién
chuong trinh va tai liéu day
hoc

- Ning lyc xdy dung ké
hoach day hoc.

- Nang luc chuén bi bai
giang trong day hoc.

- Nang luc xdy dung, quan
Iy va khai thac hd so day
hoc.

- Nang lyc day hoc tich hop.

- Nang lyc day hoc phan hoa.

- Nang luc st dung phuong
phép, phuong tién va hinh
thirc day hoc.

- Nang luc td chuac hoat
dong hoc cua hoc sinh.

- Nang lyc quan ly 16p hoc
tao moi truong hoc tap.

- Ning luc hd tro hoc sinh
dac biét trong day hoc.

- Nang lyc su dung cac
ngudn lyc trong day hoc

Ning lyc xay dung ké
hoach kiém tra danh gia
mén hoc, két qua hoc tap
cua hoc sinh.

- Ning lyc danh gia sy tién
bo va két qua hoc tap cua
hoc sinh.

- Nang luc td6 chuc hoat
dong tu danh gid va danh
gia 1an nhau ctia hoc sinh.

- Nang luc st dung cac
hinh thtre danh gia thuong
Xuyén

So dé 1.1. Cdu triic nang luc day hoc cia gido vién trung hoc co sé co sé

trong béi canh doi méi giéo duc
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1.3. Hoat ddng t6 chuyén mén theo hwéng phat trién ning luc day hoc

1.3.1. Té chuyén mén

To chuyén mon la mgt don vi co ban, bd phan cau thanh quan trong trong bo
may t6 chtrc, quan 1y & trudng trung hoc co s¢. Trong nha trudng cac to chuyén moén
c6 mdi quan hé hop tac voi nhau, phdi hop véi cac bd phan nghiép vu khac va cac
td chirc doan thé trong nha truong nham thuc hién chién luoc phat trién nha truong,
chuong trinh gido duc va hoat dong gido duc dé dat duoc muc tiéu dit ra.

To chuyén mon la noi tryc tiép thyc thién moi chu truong, duong 16i, chinh
sach cua Pang, Nha nudc, cua B§ Gido duc va Pao tao, S& Gido duc va bPao tao,
Phong Gido duc va Pao tao ctua dia phuong, cia nha trudng vé giao duc; 1a noi truc
tiép thuc hién moi qua trinh chi dao d6i mdi phwong phap dé nang cao chat luong
day va hoc trong nha trudng. T chuyén mén ciing 12 noi dé cac thanh vién trong to
trao doi cdc van dé vé chuyén mon, nghié¢p vu, tdm tu, tinh cam; la cau ndi gifta cac
thanh vién trong to tao ra sy gan két, sttc manh ctia ca mot nhom, mot tap thé khong
chi trong viéc thuc hién nhiém vu chuyén mén ciia mdi nha truong. Vi vay, hiéu
truong, t6 truong chuyén mon néu quan 1y tot hoat dong cuia to chuyén mén thi s&
nang cao chat lugng day va hoc cta bd mén, gop phan nang cao chit luong gido duc
toan dién cua nha truong.

T6 chuyén mén 1a don vi quan 1y co so, nén tang dé t6 chirc trién khai thuc
hién cac hoat dong chuyén mon cu thé va hiéu qua, truc tiép td chirc, quan 1y hoat
dong d6i méi phuong phap va kiém tra, danh gia. Pay ciing 12 noi quan 1y truc tiép
bdi dudng va phat trién nghé nghiép cho gido vién ca vé nhan thirc, chuyén mén va
nghiép vu su pham.

Trong Piéu 1¢ trudng Trung hoc c¢6 quy dinh: “Gido vién trung hoc co s&
dwoc t6 chirc thanh t6 chuyén mon theo mon hoc hodc theo nhom hoc: méi t6
chuyén moén co mot 16 truong va mot hoac hai 16 pho do hiéu truong chi dinh va
giao nhiém vu”.[14]

Do dic diém cua trudng trung hoc co sd, sb 16p thudng it hon so voi trudng
trung hoc phd thong nén té6 chuyén mon phai ghép & nhom mén. té chuyén mén
duoc kién toan sau mdi ndm hoc, can ¢t vao tinh hinh cu thé cua nha truong, can cur
vao d6i ngii gido vién ma hiéu truéng bd tri sap xép to chuyén mon va cir t6 truong

cho phu hop.
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Theo Quyét dinh s 07/2007/QD-BGD&DT ngay 2/4/2007 cua B Gido duc
va Do tao [11], to chuyén mén trong trudng trung hoc co s& ¢ nhitng nhiém vu:

- Xay dung ké hoach chung cia t6, huéng din xay dung va quan 1y ké hoach
c4 nhan cta t6 vién theo ké hoach day hoc, phan phéi chuwong trinh va cac quy dinh
cua Bo Giao duc va DPao tao.

- T6 chuc bodi dudng chuyén mon, nghiép vy, t6 chirc kiém tra, danh gia chat
lugng thyc hién nhiém vu cua gido vién theo ké hoach cua truong.

- Pé xuit khen thuong, ky luat ddi v6i gido vién.

- T6 chuyén mén sinh hoat hai tudn mot lan.

1.3.2. Hoat déng ciia té chuyén mon

Hoat déng cia té6 chuyén mén trong truong trung hoc co sé la hoat déng
gidi quyét cdc vin dé vé chuyén mon trong t6 chuyén mén nham dat dwoc muc dich
hoat ddng chuyén mén ciia nha trwong dat ra doi véi t6 chuyén mon.

Cin clr vao chtc nang, nhiém vu cia t6 chuyén mon trong trudng trung hoc
co s [14] thi hoat dong clia t6 chuyén mon bao gdm nhiéu hoat dong nhung trong
luan an chi gio1 han vé cac hoat dong chuyén mon cua to chuyén moén. Hoat dong
chuyén mon cta t6 chuyén mon bao gom:

- Hoat donggiang day cua ting gido vién va cua ca t6. K& hoach thyc hién
d6i méi gido duc phd thong, ddi mai ndi dung va phuong phap day hoc.

- Hoat dong xay dung phan phdi chuong trinh mén hoc theo huéng dan, quy
dinh ctia Phong Gido duc va Pao tao; 1ap ké hoach va t6 chuc trién khai thuc hién
hoat dong giang day cua gido vién ¢ trén 16p theo phan phdi chwong trinh mén hoc
da dugc phé duyét. T6 chirc hoat dong day hoc phan hoa cho hoc sinh.

- Hoat dong bdi dudng va ty bdi dudng cho gido vién nham nim ving va
hiéu 1 muyc dich, yéu cau ndi dung mén hoc ma minh phu trach theo chuan kién
thire k§ ning mén hoc quy dinh, dong thoi timg bude dap tmg cac yéu cau ddi méi
gido duc;

- Hoat dong bdi dudng ning cao ning luc hoc tip ciia hoc sinh kha, gioi va phu
dao hoc sinh yéu kém theo qui dinh cua Phong Gido duc va Bao tao va cua truong.

- T chire cac chuyén dé, nang cao nang lyc chuyén mén, nang luyc su pham

cho cac thanh vién trong to; t6 chirc thao giang, thi gido vién day gioi, thi trién 1dm
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thiét bi va dd dung day hoc tu lam... nham nang cao trinh d§ nghi¢p vu cho gido
vién trong t0;

- Hoat dong kiém tra, danh gid: Céac thanh vién trong t6 thuc hién kiém tra,
giam sat 1an nhau trong viéc thuc hién nhiém vu chuyén mon nhu: viéc quan Iy va
su dung thiét bi, dd dung day hoc, viéc soan giang, chuén bi bai day, ra dé kiém tra,
danh gia hoc sinh theo quy dinh.... Panh gid gido vién cua t6 bd mon theo chuin
nghé nghiép ciia B6 Gido duc va Pao tao

- Hoat dong d6i méi phuong phap day hoc dé ning cao chét luong day va
hoc trong nha truong.

- Hoat dong sur dung, bao quan, bo sung co s¢ vat chat, thiét bi day hoc cua
bd mon.

- Hoat dong nghién ciru khoa hoc, viét sang kién kinh nghiém, trién khai ap
dung két qua nghién ctru khoa hoc va sang kién kinh nghiém trong gido duc va day
hoc nham day manh phong trao thi dua hai tét trong nha truong;

- Tham gia vao cac hoat dong chung ctia nha trudng nhu: coéng tac to chirc
ctia nha truong, cong tac xay dung va lap ké hoach, cong tac chii nhiém 16p, cong
tac lao dong - hudng nghiép, cong tac giao duc ngoai gid 1én 16p, cong tac xay dung
van hoa hoc dudng, cong tac doan thé.... va cac phong trao thi dua khac.

Nhu vay, véi nhitng chirc nang, nhiém vu néu trén cho théy, to chuyén mon
1a “té bao” co ban, 1a don vi trong qua trinh hoat dong gido duc cua nha trimg Trung
hoc. T6 chuyén mon vira c6 ciu trac nhan sy mang tinh chinh thé, vira 1a mot don vi
co ban lién quan dén cac don vi khac trong chinh thé “hé nha truong”.

1.3.3. Hoat dgng té chuyén mén é trwong trung hoc co sétheo hwong phét
trién néng luc day hoc hién nay

Véi dinh huéng phat trién nang luc day hoc cho gido vién da duogc trinh bay
& muc 1.3.2 s& lam thay ddi hoat dong chuyén mén trong t6 chuyén mén theo mot
huéng méi vira nang cao duge chat lugng hoat dong t6 chuyén mon dong thoi phat
trién dugc nang lyc day hoc cho ngudi gido vién - cac thanh vién hoat dong cia t6
chuyén mon. Nguoi hiéu trudng trudng trung hoc co sd khi quan 1y hoat dong to
chuyén mén can chu y dén dic thu cua hoat dong t6 chuyén mén theo hudéng phat

trién nang luc day hoc:
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- Nang cao nhan thirc vé d6i moi hoat dong cua t6 chuyén mén theo huéng
phat trién ning lyc day hoc cta gido vién trung hoc co so trong bdi canh dbi méi
giao duc.

- Huong dén cung cép céc tri thire hién dai vé day hoc vi tri thirc khoa hoc 1a
nén tang, co s dé phat trién ning luc day hoc cia gido vién. Tri thire day hoc tir
muc tiéu day hoc, ndi dung day hoc, phuong phap day hoc, hinh thtrc to chtc day
hoc va cong tac kiém tra danh gia.

- Huéng sinh hoat t6 chuyén mon nham boi dudng cho gido vién vé phuong
phap day hoc va d6i mai phuong phap day hoc theo hudng chuyén tir truyén thy tri
thirc sang phat trién tu duy va niang luc cho hoc sinh dong thoi cho ban than ca gido
vién. P6i méi phuong phéap day hoc 13 con dudng co ban dé gido vién ty hoan thién,
phat trién niang luc day hoc cua chinh minh.

- Gitra nang lyc day hoc va ki nang day hoc co mbi quan h¢ chat ché véi nhau,
1 tién dé co s cho nhau phat trién hoan thién. Vi vay, hoat dong cia to chuyén moén
va quan 1y hoat dong cua t6 chuyén mon trong cac ndi dung can tip trung hinh thanh
céc ki ning day hoc hién dai cho nguoi gido vién tir cac ki ning xay dung ké hoach
day hoc, ki nang trién khai hoat dong day hoc va cac ki nang kiém tra diéu chinh cac
hoat dong day hoc. Mot khi hoat dong td chuyén mon hudng dén hinh thanh ki nang
day hoc hi¢n dai va gido vién dat dugc cac ki nang day hoc & mirc d§ cao thi cling
vira 1 biéu hién giao vién da c6 nang luc day hoc, déng thoi cling 1a co sochic chin
dé gido vién tiép tuc hinh thanh phat trién.

- Vi yéu cau cua chuan nghé nghiép va d6i méi gido duc hién nay thi huéng
dén quan 1y hoat dong t6 chuyén mon theo hudngphat trién ning luc day hoc phai
thay doi cac hoat dong chuyén mén cua t6 (boi dudng gido vién, danh gia gido vién
theo chudn, trién khai ké hoach day hoc...) can thay doi, bd sung tur muc tiéu, noi
dung, hinh thirc va phuwong phdp huéng dén phét trién, nang cao niang lyc day hoc
cho nguoi gido vién nhu thay d6i hoat dong to chuyén mon va quan 1y hoat dong to
chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc, thong qua nghién ctru bai hoc cia hoc
sinh, bai giang cua gido vién dé ngudi gido vién thay doi, phat trién nghé nghiép cia
minh, trong d6 phat trién duoc ning luc day hoc trong hoat dong nghé nghiép cia

gido vién.
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- Hoat dong t6 chuyén mén theo huéng phat trién ning luc gido vién doi hoi
phai huéng dén hinh thanh cac ning luc day hoc dic thu trong bdi canh ddi méi
gido duc phé thong hién nay nhu: ndng lyc day hoc tich hgp, nang luc day hoc phan
hoa, nang lyc day hoc tich cuc, vv...

1.4. Phan cap quan Iy trong truwong THCS dbi véi hoat dong té chuyén mon

O truong THCSc6 02 chi thé chinh quan 1y hoat dong to chuyén mén: hiéu
truéng va to truong bd mon (bén canh dé con cd phd hi¢u trudong la sy thay mat,
dugc sy uy quyén cua hiu trudng quan 1y hoat dong t6 chuyén mén va cac cong
viéc ¢ nha truong theo mang cong viéc dugc phan cong).

1.4.1. Qudn ly hoat déng té chuyén mén cia hiéu truéng

1.4.1.1. Vi tri churc nang cua hiéu truong truong trung hoc co so

Diéu 54, Luat Gido duc ghi 16: “Hiéu truéng la nguoi chiu trach nhiém quan
Iy cac hoat déng ciia nha truong, do co quan nha nuée cé tham quyén bé nhiém,
cong nhan voi nhiém ky 5 nam”.[65]

Tai Piéu 18, Piéu 18 truong trung hoc so sd, trudong trung hoc phd thong va
truong pho thong c¢6 nhiéu cap hoc Ban hanh kém theo Thong tu sé 12/2011/TT-
BGDDT ngay 28/3/2011 cta Bo truong Bo Gido duc va Pao tao c6 quy dinh ddi
v61 hiéu trudng nhu sau :

Vé trinh d dao tao va thoi gian cong tac: phai dat trinh d6 chuan duoc dao
tao cua nha gido theo quy dinh cua Luat Gido duc ddi véi cép hoc, dat trinh do
chuan dugc dao tao & cip hoc cao nhat ddi v6i nha truong phd thong co nhiéu cap
hoc va d3 c6 it nhat 5 nam (hoac 4 ndm ddi v&i mién ndi, hai dao, vung cao, vung
sdu, viing xa, ving dan toc thiéu sb, viing c6 diéu kién kinh té - xa hoi dic biét kho
khin) & cap hoc dé.

Hiéu trudng phai dat tiéu chuan quy dinh tai Chuan Hiéu trudng trudng trung
hoc co sd, Trung hoc phd théng va truong phd thong c6 nhiu cap hoc. Thim quyén
b6 nhiém, cong nhan hoic mién nhiém hi¢u truéng truong Trung hoc phd thong va
truong phod thong cé nhidu cap hoc 12 Giam doc S¢ Gido duc va Pao tao. Con & cap
hoc THCS 1a Chu tich Uy ban nhan dan Quén (Huyén) [9].

* Nhiem vu va quyén han

Hiéu trudng truong THCSco nhitng nhiém vu va quyén han sau:
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- Xay dung, t6 chirc bd may nha trudng;

- Thyc hién cac quyét nghi cua Hoi dong trudng;

- Xay dung quy hoach phat trién nha truong; xay dung va td chire thuc hién
ké hoach nhiém vu nim hoc; bdo cdo, danh gia két qua thuc hién truéc HOi dé)ng
truong va cac cap co thim quyén.

- Thanh 14p céc td chuyén mén, t6 vin phong va cac hoi ddng tu van trong
nha trudng, bd nhiém td trudng, to phéd; dé xuat cac thanh vién cua Hoi dong trudng
trinh cap c6 tham quyén quyét dinh.

- Quan 1y gido vién, nhan vién; quan 1y chuyén mon; phan cong cong tac,
kiém tra, danh gia xép loai gido vién, nhan vién; thuc hién cong tac khen thuong, ky
luat d6i vai gido vién; thyc hién viéc tuyén dung gido vién, nhan vién; ky hop dong
lao dong; tiép nhén, diéu dong gido vién, nhan vién theo quy dinh ctia Nha nudc;

- Quan 1y hoc sinh va cac hoat dong cua hoc sinh do nha trudng t6 churc; xét
duyét két qua danh gia, xép loai hoc sinh, ky xac nhan hoc ba, ky xac nhan gidy
chtng nhan t6t nghiép tam thoi va quyét dinh khen thuong, ky luat hoc sinh;

- Quan ly tai chinh, tai san cua nha truong;

- Thuc hién cac ché d6 chinh sach cua Nha nudc ddi vai gido vién, nhan
vién, hoc sinh; t6 chirc thuc hién quy ché dan chu trong hoat dong ctia nha trudng;
thuc hién cong tac xa hoi hoa gido duc ctia nha truong;

- Chi dao thuc hién cac phong trao thi dua, cidc cudc van dong cua nganh;
thuc hién cong khai dbi véi nha truong;

- Puogc dao tao nang cao trinh do, boi dudng chuyén moén, nghi€p vu va
huong cac ché @6, chinh sach theo quy dinh ctia phap luét.

1.4.1.2. Néi dung qudn Iy hoat déng t6 chuyén mén ciia hiéu truong

a) Hiéu truong quan 1y truc tiép hoat dong to chuyén mon thong qua céac
cong viéc: td chirc bo may nha truong, dac biét la cac to chuyén mon. Ra quyét dinh
thanh 1ap céc t6 chuyén mon, b6 nhiém t6 truéng va to phd chuyén mon, qui dinh rd
nhi¢m vy, trach nhiém cua ting t6 va 1anh dao to chuyén mon. Hiu trudng phai to
chire tot hoat dong cia “bd may” nha truong, tuc 1a [am tbt cong tac t6 chirc can bo,
nhat 13 cic t6 truong chuyén moén & cac bd mon, boi vi day 1a nhitng ngudi truc tiép

quan 1y hoat dong t6 chuyén mon & céc to, truc ti€p lam viéc véi gido vién dé thuc
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thi nhiém vu chuyén mon, giup cho hoat dong quan 1y hoat dong chuyén mon céd
hiéu qua cao.

Cong tac xdy dung ké hoach nim hoc ciia nha truong dé trén co s¢ do cac to
truong chuyén mon thiét ké ké hoach nim hoc, hoat dong cac to chuyén mén trong
nha trudng.

Kiém tra giam sat, danh gia hoat dong cua t6 chuyén mén: cac hoat dong
chuyén mon cua t6, kiém tra to truong vé nén nép quan 1y t6, kiém tra hd so chuyén
mon nhu ké hoach 6, ké hoach ca nhan, cong tac boi dudng chuyén mén cua to,
hoat dong irng dung codng nghé thong tin vao day hoc...

Tao mébi lién két cac to chuyén mén trong nha truong. Quan hé céc t6 chuyén
moén trong nha truong 14 méi quan hé ngang hang, phdi hop hoc hoi, hiéu truong 1a
ngudi to chirc, 1a cau ndi cho cac hoat dong chuyén mén phdi hop giita cac to
chuyén mén nhdm nang cao su lién két, phdi hop va chét lugng hoat dong chuyén
mon trong cac to.

Hiéu truong cy thé hoa ké hoach chuyén mén chung thanh chwong trinh hanh
dong, chi tiéu chung cho toan trudng thanh chi tidu cho timg to chuyén mén; tir ké
hoach chuyén mén truong thanh ké hoach chuyén mén cho ting t6, nhém bd mén,
ting khdi 16p, timg gido vién dé phan dau thuc hién. Dé ké hoach chuyén moén c6
tinh thuc tién va kha thi, hiéu truéng can chu y téi1 tinh chu dong, sang tao cua cac
t6, nhom bd mon, cua ting gido vién trong hoat dong chuyén mén, tao “hanh lang”
hop 1y cho cic to chuyén mén va gido vién ap dung nhitng bién phap thich hop véi
diéu kién cu thé trong hoat dong td chuyén mon; cac td, bod phan khéc phéi hop
ddng bo dé hd tro tot nhat cho cac to chuyén mén va gido vién bo mon hoan thanh
t6t hoat dong t6 chuyén mon theo ké hoach di dé ra.

b) Hiéu truéng quan 1y hoat dong td chuyén mén thong qua chi dao to trudng
chuy&n mon

Dua vao cac ndi dung chu yéu cua hoat dong chuyén mon trong nha trudng
va nhiém vu cua to trudng chuyén mon. Hi€u trudng chi dao to truéong chuyén mon
tién hanh cac hoat dong chuyén mén cua to.

- Dua trén ké hoach cta nha truong ma hiéu truong da xay dung chi dao cac
t6 trudng chuyén mon xay dung ké hoach hoat dong ciia to chuyén mon cu thé dé

diéu hanh hoat dong cua to chuyén mon.
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- Chi dao t6 trudong chuyén mén t6 chirc thuc hién va quan 1y cac hoat dong
cta to theo ké hoach: hoat dong phan cong giang day va giang day theo ké hoach
hoat dong, d6i mé&i phuong phap giang day, hoat dong kiém tra danh gia gido vién
theo chuan nghé nghiép, danh gia xép loai hoc sinh, hoat dong quan 1y gido vién
khai thac, sir dung bdo quan co s¢ vat chat, thiét bi day hoc.

1.4.2. Qudn ly hoat déng té chuyén mén cia té frwrdng chuyén mon

1.4.2.1. Vi tri, vai tro nhiém vu cia t6 truong chuyén mon

T6 truong chuyén mon 1 ngudi ding dau t6 chuyén mén, do hiéu truong bd
nhiém vao dau nim hoc. Nhiém ky cta to trudong chuyén mén 13 1 nim. Vao dau mdi
nam hoc, chuan bi cho cong tac t6 chirc cua don vi, hiéu trudng ra quyét dinh bd
nhiém hodc b6 nhiém lai to trudng chuyén mon tiy theo diéu kién va yeu cau ctia nha
truong. TO truong chuyén mon chiu trach nhiém trudc hiéu trudng vé phan phdi
nguén luc cua to, hudng dan, diéu hanh viéc thuc hién cac nhiém vu cta to chuyén
mon theo quy dinh, gop phan dua nha truong dat cac muc tiéu dé ra theo ké hoach.

T6 trudng chuyén mon co vai trd rat quan trong trong nha trudng. T trudng
chuyén mén 13 ngudi chiu trach nhiém cao nhit vé chat luong giang day va lao
dong su pham cua gido vién trong pham vi cac mén hoc cua té chuyén moén dugc
phan cong dam trach. Nguoi to trudng chuyén mon duge vi nhu “Canh tay nbi dai
cua lanh dao nha truong”, truc tiép diéu hanh cac cong viéc cu thé trong hoat dong
day va hoc. T6 trudong chuyén mon 1a mot can bd quan 1y, duoc huong phu cip
chtic vu theo céc van ban quy dinh hi¢n hanh. Theo Thong tu s6 33/TT-BGDDT
ngay 08/12/2005 ctia Bd Gido duc va Dao tao vé viéc huéng dan thyc hién cap chic
vu lanh dao trong cac co sé gido duc quy dinh mirc phu cip lanh dao cua T trudng
chuyén mon trong nha trudng trung hoc c¢6 hé s6 1 0,2 va duoc giam 3 gio/1 tuan
so voi giao vién.

1.4.2.2. Néi dung quadn Iy hoat déng t6 chuyén cia té triedng chuyén mon

T truéng chuyén mén co6 quyén quan 1y, diéu hanh cac hoat déng cua to,
quyét dinh cic nodi dung sinh hoat td trén co s& cua ké hoach di xay dung. T
trudng chuyén mon theo doi, don ddc, nhéic nho, dong vién, kiém tra thuc hién quy
ché chuyén mon dbi véi cac thanh vién cia t6. T6 truong chuyén mon duge tham
du cac cudc hop, hdi nghi chuyén moén, dugc uu tién boi dudng vé chuyén mon,

duoc huong cac ché do chinh sach theo quy dinh. T truong chuyén mon co quyén
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tu van, d& xuat véi Hiéu trudng nhitng vin dé vé chuy@n mdn, ¢ quyén tham gia
vao hoi dong trudng va cac hoi dong khac trong nha trudng.

Trong bd may to chirc nha truong, T trudng chuyén mén cé mot vi tri quan
trong trong viéc diéu hanh hoat déng chuyén moén cua t6, 1a mét xich gin két giira
hiéu trudng va gido vién dé bo may nha truong hoat dong ddéng bd va c6 hiéu qua.
Trong trudng THCS, hiéu truéng véi quyén han va trach nhiém cta minh, lya chon
nhimng gi4o vién c6 hiéu biét, c6 nang luc chuyén moén, c6 pham chét chinh tri viing
vang, c6 kha ning quan 1y, biét huy dong va tap hop luc lugng dé chon lam to
truong. T6 trudng chuyén mon gitp hiéu truéng trién khai cac ndi dung ké hoach
hoat dong cuia nha trudng dén timg gido vién.

To trudng chuyén mon cé trach nhiém thay mat hi¢u trudng diéu hanh, t6
chirc, chi dao t6 thuc hién day - hoc va cac hoat dong gido duc, tham muu cho hi¢u
truong trong viée bd tri, sap xép doi ngil gido vién giang day va lam chil nhiém mot
cach phu hop dé phat huy kha ning cta ho. To chirc kiém tra, ddnh gia xép loai gio
day cua gido vién theo ding quy dinh. T6 trudng chuyén mon c6 nhiém vu té chic,
vé muc tiéu chuong trinh, sach giao khoa, nhiing quy dinh, quy ché chuyén moén,
nhiing van dé vé d6i méi phuong phap day hoc, nhiing chu truong, chinh sach cia
Pang va Nha nudc, chién luoc va nhitng dinh huéng phat trién gido duc cua
nganh... T6 trudng chuyén mén phai to chirc cho t6 duge ban bac, thao luan dé: xay
dung ké hoach thyc hi¢n nhitng muc ti€u chuyén mon; théng nhét nhirng ndi dung
chuyén moén, nhirng hoat dong ndi khoa, ngoai khoa, nhirng van dé kiém tra, ddnh
gia, boi dudng hoc gioi, phu dao hoc sinh yéu kém; cac ndi dung, chuyén dé chuyén
mon sinh hoat...

Té truong chuyén mon chi dao va cling cic thanh vién cua to chire thuc hién
viéc khai théc, str dung va bao quan thiét bi, d6 dung day hoc mdt cach hiéu qua.

T truéng chuyén mon phai 12 nguoi di dau trong viée xdy dung to, nhom
chuyén moén thanh mot tap thé su pham doan két, nhat tri, gitp do nhau vé moi mat,
1a ngudi dai dién cho to dé dat nhitng ¥ kién cua cac thanh vién trong t6 dénhiéu
trudng va cac td chirc doan thé trong nha truong trong vi¢c thuc thi cac nhi¢m vy,
thio g& cac kho khin gip phai. Cung véi higu trudng va cac to chirc doan thé trong

nha truong, to trudng chuyén mon tham gia thanh kiém tra chuyén mén gido vién
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va viéc thuc thi cac nhiém vu khac cua céc to chire, doan thé trong nha trudong theo
su chi dao cua hi€u trudng.

1.4.3. Quan h¢ giia higu truwéng va té trwéng chuyén mon trong qudn ly hoat
dgng té chuyén moén ¢ truong THCS

T6 truong chuyén mén trong truong THCS do hiéu trudng truc tiép co cu
va quyét dinh bo nhiém. Piéu nay xac dinh tinh chit mdi quan hé gifta t6 trudng
chuyén mén véi hiéu truéng. Day 1a quan hé phan cp trong quan 1y, hiéu truong 1a
chu thé quan 1y, t6 truéng chuyén mén 1a ddi twong quan 1y. Do d6 quan hé giita to

trudng chuyén mon voi hiéu trudng duge thé hién:

Hi¢u trwéng

!
! '

P. Hi¢u truong

P. Hi€u truong

I I I ,

T6 trudng chuyén
mon va hoat dong
t6 chuyén mon

T6 truong chuyén
mon va hoat dong
t6 chuyén mon

Tb truéng chuyén
mon va hoat dong
t6 chuyén mon

T6 truong chuyén
mon va hoat dong
t6 chuyén mon

\ 4 \ 4 \ 4 \ 4

Gido vién va hoat dong cua gido vién Gido vién va hoat dong cua gido vién

trong to6 chuyén mon trong to6 chuyén mon

So do 1.2. Méi quan hé giia hiéu trueng va té trieong chuyén mon trong qudn Iy
hoat déng té chuyén mén & trirong THCS

- Quan he chép hanh: T6 trudng chuyén mon thuc hién cac nhi€ém vu do hiéu
trudng phan cong dé trién khai thyc hién cac nhiém vu ciia nha truong. To trudng
chuyén mén t6 chirc thyc hién chi dao chuyén mén ctia hiéu truéng va co quan quan
ly cép trén vé cac hoat dong day hoc, gido duc: Thuc hién ké hoach; chuong trinh
gido duc; chuin kién thirc, k§ ning mon hoc; doi méi phwong phap day hoc, doi
méi kiém tra, danh gid... qua cac hoat dong cu thé nhu boi dudng gido vién, hoc

sinh, du gio, tham 16p...
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- Quan hé tham gia: Tb truéng chuyén moén 13 cau ndi gitta hiéu truéng va
gido vién trong to vé thong tin 2 chibu nhdm muc tiéu cudi cung 1a ning cao chit
luong gido duc. Hiéu truong c6 thong tin dé déanh gia chinh xac gido vién, trinh do
chuyén mén, nghiép vu cua ho tir d6 phan cong gido vién hop ly, dat hiéu qua tét;
chuyén tai cho gido vién trong to cac chi dao chuyén moén cia hiéu truong va co
quan quan 1y cép trén.

- Quan hé tham muw: T truéng chuyén mon thong qua dai dién t6 chuyén
mon cua minh dé dé xuét, kién nghi hodc gop y vé cac chu truong hoat dong cia
nha trudng vé cac van dé lién quan nhu xay dung va to chire thuc hién ké hoach, bd
tri sap xép cong viéc, phan cong gido vién; vé chuong trinh, ndi dung, phwong phap
day hoc, gido duc...

1.5. Quan Iy hoat dong té6 chuyén mén theo hwéng phat trién niing luc day
hoc ciia gido vién trung hoc co s trong bdi canh déi méi giao duc

Hién nay c6 nhiéu cach tiép can trong quan Iy hoat dong to chuyén mén nhu
tiép cdn chire ning: 1ap ké hoach, t6 chirc (nhan su, bd may), chi dao lanh dao va
kiém tra hoat dong cuia t6 chuyén mon; tiép cdn qud trinh: quan 1y muyc tiéu hoat
dong to6 chuyén mon, ndi dung hoat dong to chuyén mon; ngudi day va nguoi hoc;
phuong tién hoat dong t6 chuyén mon; phuong phap hoat dong cua t6 chuyén mon;
co s& vat chat phuc vu hoat dong hoat dong to chuyén mén; tiép cdn néi dung qudn
ly: quan 1y hoat dong day hoc, quéan Iy hoat dong boi dudng, quan 1y hoat dong danh
gi4 gio vién, quan 1y hoat dong nghién ctru khoa hoc va viét sang kién kinh nghiém.

Céc céach tiép can quan 1y hoat dong t6 chuyén mén néutrén déu c6 nhitng mit
manh va mit han ché cta no, nén trong lun an sé& tiép cdn két hop giita tiép cin chirc
nang quan 1y va tiép cdn ndi dung hoat ddng té6 chuyén mon, tiép can cdc thanh té
ciia qud trinh hoat ddng t6 chuyén ménvi véi cach tiép can phdi hop nay sé dé thiét
1ap mbi quan hé va tao ra sy phu hop giita quan 1y hoat dong to chuyén mén véi phat
trién ning luc day hoc cta gido vién trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay.

1.5.1. Khai niém qudn ly,qudn ly hoat déng té chuyén mon cia hiéu truéng
theo hwéng phét trién néing luc day hoc

1.5.1.1. Quan Iy la gi? Phan tich ¥ kién cia cac nha khoa hoc ngoai nudc
A.V Aunapu [1], A.P Aphanaxep [2], M.I Kén da cop [50], Harold Koontz, Cyril
Odonnell va Heinz Veihrich [38], Frederick Wins TayLor [dan theo 1], Mary Parker
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Pollett [dan theo 1].... va ¥ kién cta cac nha khoa hoc trong nuéc nhu Nguyén Minh
Dao [30], B6 Hoang Toan [82], Tran Kiém [53], Ping Quéc Bao [7], Tran Khanh
Pric [31]... C6 thé nhan thiy khi n6i dén quan 1y cac tac gia déu thong nhat mot sb
diém chung co ban:

- Quan 1y 1a qua trinh tac dong c6 muc dich, c6 tinh hudng dich;

- Quan Iy thé hién mdi quan hé giira chu thé quan 1y va ddi tuong quan 1y,
day 1a quan hé khong dong cap va co tinh bat budc.

- Quan 1y 12 hoat dong thuc tién nham dat dwgc muc tiéu cong viéc thdng qua
su phdi hop gitra con ngudi, bd phan trong to chirc;

- Hiéu qua quan 1y phu thudc vao cac yéu té: Cha thé quan 1y, khach thé
quan 1y, myc dich quan 1y phu thudc vao tac dong tir chi thé dén khach thé quan 1y
thdng qua cong cu va phuong phap quan ly. Muc dich hay muc ti€u chung ctia quan
1y co thé do chu thé ap dat, do yéu cau khéach quan cua xa hdi hay do sy cam két,
thoa thuan giita chu thé va khach thé quan 1y, tir d6 nay sinh cac mdi quan hé tac
dong twong hd véi nhau giita chi thé va khach thé quan 1y.

Tir cac dau hiéu ban chit trén co thé hiéu: Qudn Iy la tic ddng cé dinh
hwéng, ¢é muc dich, c6 ké hoach ciia chii thé quan 1y dén doi tiwong qudn 1y nham
dat dwoc muc dich quan ly da dat ra.

1.5.1.2. Qudn 1y hoat déng t6 chuyén mén theo hwéng phdt trién nang luc
day hoc. Trén co s& khai niém quan ly, hoat dong to chuyén mon va nang luc day
hoc ciia gido vién trong bdi canh doi méi gido duc c6 thé hiéu: Quan 1y hoat déng t6
chuyén mén theo hwéng phdt trién nang lwc day hoc cuiagiao vién 1a qué trinh tac
dong (Idp ké hoach t6 chire, diéu khién, kiém tra) c6 dinh huéng, cé muc dich, cé ké
hoach cua nguoi hiéu truong dén hoat dong cua 16 chuyén mon nham dat dwgc muc
dich ddt ra la ndng cao chat long hoat déng ciia t6 chuyén mén theo hwéng phdt
trién nang lwc day hoc cho gido vién.

1.5.2. Ngi dung qudn ly hoat déng té chuyén mén theo hwéng phét trién ning
lrc day hoc cua hiéu truong truwong THCS

1.5.2.1. Qudn Iy xdy dung va thuc hién ké hoach hoat déng té chuyén mén
theo hwéng phdt trién nang lie day hoc

Lap ké hoach 1a qua trinh x4c dinh muc ti€u hoat dong va quyét dinh nhirng

gi can 1am dé dat duoc muc tiéu d6; “Ldp ké hoach la chire ning co ban nhat trong
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cdc chirc nang quan 1y ¢é ¥ nghia quyét dinhsi ton tai va phdt trién ciia hé thong
néi chung va hoat déng cu thé néi riéng”. [2] [53] [31] [55]

Chi dao to truong chuyén moén dé xay dung ké hoach hoat dong cua td bod
mon trén co s¢ ké hoach cua nha truong theo hudng phat trién ning luc day hoc 1a
mot ndi dung quan 1y quan trong cua hiéu trudng, truc tiép quyét dinh chét luong
hiéu qua hoat dong cua té chuyén mén trong nha trudng. Day 1a su khoi déu co v
nghia nén tang dam bdo toan bd qua trinh quan 1y, chi dao va td chic ciia nguoi to
trudng chuyén mon. Co thé noéi, nguoi hidu truéng chi dao t6 truong chuyén moén
xay dung ké hoach hoat dong to chuyén moén cang cu thé, khoa hoc thi hiéu qua
quan 1y nha truong cang cao. Ban ké hoach hoat dong cua t6 chuyén mén phai cu
the, chi tiétké hoach nha trudong, phai gin voi nhiém vu gido duc cua nha truong,
phai trd 1061 dugc cac cau hodi : Cong viée thuc hién la gi? Két qua dat dugc cu thé?
Thoi gian thuc hién? Nguoi thuc hién, Nguoi phdi hop,ngudn luc thyc hién? Céch
thte t6 chirc thuc hién?

Hiéu truong nha truong 13 ngudi truc tiép chi dao xdy dung ké hoach hoat
dong chung cta t6 chuyén mon theo huéng phat trién ning luc day hoc. Cong viée
cu thé cua hiéu trudng can thuc hién 1a:

- Quan triét muc tiéu hudng dén phat trién ning luc day hoc cua gido vién
thong qua hoat dong t6 chuyén mon, chi dao to trudong chuyén mén xay dung ké
hoach hoat dong cu thé cta td bo mén.

- Thong nhit véi cac t6 trudong chuyén mén vé ndi dung co ban cta ké hoach
hoat dong cua t6 theo hudng phat trién ning luc day hoc.

- Thong nhét véi cac t truong chuyén mon phan cong chuyén mén cho céc
gi4o vién trong to, dam bao diéu kién cho cac hoat dong cta té chuyén mon cua
dién ra theo ding muc ti€u, ké hoach.

- Chi dao cac to truéng chuyén mén xay dung ké hoach hoat dong to chuyén
mon cu thé va duyét ké hoach cua cac to chuyén mén.

- Théng nhat mau ké hoach hoat dong to chuyén moén véi céc to truong
chuyén mén (trong d6 can biéu dat rd ndi dung hoat dong, hinh thirc ciia truong
hoat dong theo huéng phat trién nang luc day hoc cia gi&o vién).

- Hiéu truéng hudng dan ki ning (cac budc) xdy dung ké hoach hoat dong t6

chuyén mon cho t6 trudng chuyén mén theo hudng phat trién niang luc day hoc.



37

1.5.2.2. T6 chirc b mdy hoat dong té6 chuyén mén theo hwéng phat trién
nang lwc day hoc cho gidao vién

Theo Tran Kiém [52], Phan Van Kha [55] Harold Koontz va cong sy [38]

“T6 chirc la qud trinh xdc dinh, cdu triic t6 chite ciia hé thong theo cdc don
Vi truc thugc voi cac chuc nang, nhiém vu cua cdc don vi va cd nhan roé rang, co co
ché phéi hop nham dam bdo thuc thi cde chirc nang nhiém vy huong toi muc tiéu
chung ciia hé thong”; “Té chirc la qud trinh tao ldp cdc thanh phan cdu tric, cdc
quan hé giita cdc thanh vién, gitka cdc bg phdn trong mét t6 chire nham lam cho cdc
bo phan thwc hién thanh cong ké hoach va dat dwoc muc tiéu téng thé cua t6 chirc”

Nhu véy, to chirc hoat dong to chuyén mén theo hudng phét trién ning luc
day hoc bao gom: xac dinh cac bo phan, cac chu thé quan 1y hoat dong to chuyén
mon trong nha truong.Cu thé & day 1a hiéu truong nha truong va to truéng chuyén
mon; xac dinh vi tri nhiém vu cta hiéu truéng va t6 truong chuyén mon trong quan
Iy hoat dong t6 chuyén moén; hinh thanh co ché phdi hop va méi lién hé giita hiéu
truong va to truong chuyén mon trong quan 1y hoat dong to chuyén mon. Mdi quan
hé gitra hiéu trudng, t6 truong chuyén mon va cac b phan khac tham gia quan 1y
hoat dong t6 chuyén mon trong truong THCS.

Noi dung quan 1y cua t6 chic hoat dong t6 chuyén mon theo dinh hudng phat
trién nang luc day hoc

- Xdc dinh cu thé nhiém vu cia t6 truong chuyén mon trong viéc 16 chirc hoat
dong té chuyén moén theo hwéng phdt trién nang luc.

- Tdp hudn, boi dwéngté trucng chuyén mén ky ndng thiét ké, chi dao cdc
hoat déng t6 chuyén mon.

- T6 chitc béi dwdngcedc gido vién trong t6 chuyén mén trién khai cdc hoat dong
chuyén mén ciia 16 theo hwéng phat trién néng lec, t6 chire phéi hop giita hiéu trucng
(BGH), t6 trudng chuyén mon, gido vién, thuc hién cdc hoat dong (hinh thirc, ndi dung,
phiong hirdng) theo hudng phdt trién ning hee day hoc.

- Pé t6 chire cde hoat dong 16 chuyén mon {6t ¢6 sw tham gia cua cac luc luong
khdc trong nha trieong, hiéu truong cdn chi dao, thiét Idp moi quan hé tot giita t6
chuyén mén va cdc bé phdn khdc (co s vit chat, kinh phi...) dé c6 diéu kién dam bdo

cho déi méi hoat dong té chuyén mén theo hwéng phdt trién nang lwe day hoc.
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Chi dao thuc hién va diéu chinh cdc hoat dong 16 chuyén mon theo huong
phat tién nang lec day hoc

1.5.2.3. Chi dao hoat déng t6 chuyén mén theo huéng phdt trién ning lec
day hoc

Theo Phan Vian Kha [55], Tran Kiém [52], Tran Khanh Duc [31], lank dao,
chi dao la diéu hanh, diéu khién, t6 chirc hoat dong, déng vién gitip do can b
nguoi dudi quyén, cdc bo phdn thuc hién nhiém vu dwoc phan cong nham dat dwoc
muc tiéu cua hé tho”'ng.

Chi dao hoat dong to chuyén mon cua hi¢u truéng la t6 chuc diéu khién hoat
dong t6 chuyén mén theo hudng phat trién ning luc day hoc. Chi dao hoat dong to
chuyén mon cia hiéu trudng bao gém cac ndi dung cong viéc:

- Ra céc quyét dinh, xac 14p cac van ban phap quy vé hoat dong chuyén mén
ctia to chuyén mén.

- T6 chire diéu khién cac hoat dong chuyén mén cia to chuyén mon: hoat
dong day hoc theo ké hoach; hoat dong ddi méi phuong phap day hoc; hoat dong
bdi dudng gido vién; hoat dong danh gia gido vién theo chuin nghé nghiép, hoat
dong nghién ctru khoa hoc va viét sang kién kinh nghiém.

- Piéu chinh hoat dong t6 chuyén mon trong qua trinh t6 chirc thuc hién cac
hoat dong co ban cua té chuyén mon.

- Tong két danh gia cac hoat dong cta to chuyén mon khi thuc hién theo ké
hoach.

Néi dung co ban nhdt cia chike ndang chi dao hoat déng t6 chuyén mon ciia
hiéu truong la 16 chirc thuc hién cdc hoat dong chuyén mon cua 16 chuyén mon.
Trong luan an sé di sau vao van dé té chirc thwe hién hoat dong chuyén mon cua )
chuyén mon:

a) T6 chirc hoat dong day hoc cia gido vién trong té b mén theo huwdng
phat trién nang lwc day hoc

T6 chirc hoat ddng day hoc cua gido vién trong to6 chuyénmén theo hwdng
phat trién nang lyc la tic déng quan Iy ciia hiéu trucng dén hoat dong day hoc ciia
gido vién trong t6 b mén théng qua ké hoach day hoc, théng qua chi dao ciia t6

trecng chuyén mén nham dat dieoe muc dich ndng cao chat lwong gido duc.
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T6 chic hoat dong day hoc cua gido vién theo huéng phat trién ning
Iire,nguoi hiéu truéng can 1am cac cong viée sau:

- Quan triét toan bd gido vién trong td chuyén moén vé muc dich hoat dong
day hoc huéng dén phat trién ning luc day hoc.

- Chi dao soan bai, lya chon hinh thic giang day trén 16p, phuong phap
giang day hudng dén phat trién tri thirc, ki ning day hoc.

- T chirc hudng dan gido vién soan bai, du gid thim 16p va danh gia bai
giang clia gio vién theo huéng phat trién nang luc day hoc.

- Kiém tra danh gid hoat dong day hoc cuia gido vién theo chuan nang luc day hoc.

- Panh gia, téng két va diéu chinh hoat dong day hoc cua gido vién va ké
hoach day hoc cua td chuyén moén theo chuan nang lyc day hoc da dugc xac dinh
trong ké hoach day hoc.

- T4 chire cho gido vién trong t6 bd mon sinh hoat (trao d6i) khoa hoc vé ndi
dung chuong trinh day hoc, cach thuc giang day tri thirc khoa hoc trong bai giang
dé théng nhat tinh than day hoc cho toan b gido vién.

b) T6 chirc hoat dong déi méi phwong phdp day hoc trong té b mén theo
hudng phdt trién ning lyc day hoc

T6 chirc hoat déng doi méi phirong phdp day hoc la tde déng quan 1y ciia
hiéu truong dén quan 1y hoat dong ddi méi phwong phdp day hoc cia té bg mén
theo hiréng phat trién néing luc day hoc t6 triedong chuyén mén nham ndng cao chat
liwong hoat ddng doi méi phwong phdp day hoc & té bé mén, ndng cao chat lirong
day va hoc trong nha truong.

Po6i méi phuong phap day hoc 1a mdt hoat dong co ban cua td bd mon trong
nha truong phd thong dé dua hoat dong day hoc ctia nha truong dap tng yéu ciu
d6i moi gido duc hién nay. Viéc d6i moi phuong phap day hoc duoc tién hanh theo
huéng 1dy ngudi hoc 1am trung tam, phat huy tinh tich cuc ciia hoc sinh. D6i méi
phuong phap day hoc theo hudng phat trién nang luc day hoc yéu cau vira hudéng
dén hoc sinh ddng thoi cling huéng dén gido vién, phat trién ning luc cho gido vién
thong qua bai giang hudng dén su phat trién ciia nguoi hoc. Dé dam bao yéu cau

nay hi¢u truéng can quan triét toan bg gido vién:
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- X4c dinh myc tiéu cua doi méi phuong phap day hoc 13 hudéng dén phat
trién ning luc cua ban than gido vién.

- Chi dao t6 chuyén mon tdp huin bdi dudng phuong phap day hoc méi theo
huong nghién ctru bai hoc thong qua hoat dong du gid tham 16p.

- Kiém tra danh gia va diéu chinh hoat dong d6i méi phuong phap day hoc
theo hudng phat trién niang luc day hoc cua gido vién.

- T6 chirc thuc hién cac phuong phép day hoc méi huéng dén viéc hinh
thanh ki nang day hoc hién dai cho gido vién.

- Tang cuodng co so vat chét, phuong tién ki thuat day hoc phuc vu cho hoat
dong d6i méi phuong phap day hoc theo hudng phat trién ning lyc day hoc.
Khuyén khich gido vién tng dung cong nghé thong tin vao day hoc tir viéc xdy
dung ké hoach day hoc, t6 chtrc bai giang trén 10p va kiém tra, danh gia day hoc.

¢) Té chirc béi dwdng Qido Vien trong té chuyén mén theo huéng phdt trién
nang luc day hoc

Diéu 16: Diéu 18 truong hoc qui dinh to chuyén mon c6 nhiém vu “T 6 chirc
béi dudng chuyén mén va nghiép vu cho gido vién” [8]. Vi vay, boi dudng doi ngii
gido vién 1a mot hoat dong co ban cua td chuyén mon va 13 mot ndi dung trong cong
tac chi dao ctia hidu truong nham nang cao chat luong doi ngii gido vién, dong thoi
cling 14 nhén t6t quyét dinh cua viéc phat trién nang cao chit luong hoat dong cua
nha truong.

Boi dudng gido vién trong t6 chuyén mén tap trung vao hai ndi dung: Boi
dudng pham chét chinh tri, dao duc 16i séng va bodi dudng chuyén mon - nghiép vu
(b6i dudng kién thire chuyén mon va ki nang su pham).

T6 chitc boi dudng gido vién trong té chuyén mon theo hwéng phdt trién
nang lwc day hoc la tic ddng cia ngwoi hiéu trudng truong trung hoc co sé dén
hoat déng boi dudng gido vién trong té chuyén mon theo huwdng phat trién ning lec
day hoc nham dat dwoc muc dich dit ra la nang cao chat lwong doi ngii giao vién
trong t6 theo hwéng phdt trién nang liee day hoc.

Hiéu trudng chi dao bdi dudng gido vién trong to chuyén mén theo huéng

phat trién nang luc day hoc can thuc hién céc bién phap sau:
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- Chi dao t6 trudng chuyén mon xdy dung cac chu dé boi dudng cho gido
vién trong t6 chuyén mén theo huéng cung cip hé théng tri thirc vé day hoc, ki
nang day hoc hién dai.

- T6 chirc cac hoat dong boi dudng theo hudng nghién ciru bai hoc

- T6 chtrc bdi dudng gido vién thong qua du gid céc tiét day, tham 16p, rat
kinh nghiém.

- Xay dung ké hoach mdi cac chuyén gia trao ddi véi t6 chuyén mén vé phat
trién nghé nghiép gido vién,

- Nang cao nhan thtc cho gido vién vé muyc tiéu hoat dong boi dudng chuyén
mon theo hudng phat trién ning luc day hoc.

- Panh gia két qua bdi dudng gido vién theo chudn ning luc day hoc nghé nghiép.

- Hinh thanh & gido vién ¥ thirc tu hoc, tu bdi dudng chuyén mon nghé
nghiép dé 1am co sé phat trién bén virng niang lyc nghé nghiép, trong dé c6 ning liuc
day hoc.

- Chi dao phén loai ning luc nghé nghiép cta gido vién dé phan cong giang day
va cohudng boi dudng, xay dung ké hoach bdi dudng phit hop va cuy thé.

d) Té chitc hoat ddng ddnh gid gido vién trong t6 chuyén mén theo chudn
nghé nghiép

Danh gia gido vién la cong viéc quan trong va phai lam thuong nién dam bao
dung qui dinh x4y dung ké hoach, chuan bi luc luong, to chirc danh gia va rat kinh
nghiém sau kiém tra danh gia theo Thong tu 30/2009/TT-BGDDT cua Bo trudng
B6 Gido duc va DPao tao ban hanh qui dinh chuan nghé nghiép gido vién THCS,
THPT va Vin ban s6 660/BGDDT-NGCBQLGD ngay 9/2/2010 cua B Gido duc
va Pao tao vé viéc hudng dan danh gia, xép loai gido vién trung hoc co sd theo
Thong tu s6 30/2009/TT-BGD&DT.

T6 chirc danh gid gido vién trong té chuyén mén theo chudn nghé nghiép la
theddng quan 1y ciia hiéu trudng dén nguoi gido vién, hoat déng danh gid gido vién
trong t6 bé mén theo hwéng phdt trién nang luc day hoc nham néng cao chdt lrong
hoat dong ddanh gid gido vién va chdt lwong nguwoi gido vién trong nha trieong.

T6 chirc hoat dong danh gia gido vién trong t6 chuyén mon theo hudng phat

trién ning luc day hoc can tién hanh cac bién phap quan 1y sau:
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- Quan triét muc tiéu danh gia, xép loai gido vién trong t6 bd mon theo chuin
nang luc day hoc.

- Xay dung (x4c dinh) cac tiéu chi danh gia gido vién theo chuin ning luc day
hoc (xay dung ké hoach day hoc, trién khai day hoc va kiém tra hoat dong day hoc).

- Chi dao t6 chuyén mén xdy dung ké hoach danh gia gido vién theo huéng
phat trién nang lyc day hoc.

- P61 méi cac hinh thire, cach thirc danh gia gido vién trong té chuyén mén
dé danh gia ding nang luc cia gido vién.

- T6 chiic thu nhap cac thong tin cho viéc danh gia gido vién trong t6 chuyén
mon qua nhiéu kénh thong tin khac nhau (gido vién, hoc sinh, bai gidng, boi dudng
chuyén mon) nham danh gia dung nang luc day hoc gido vién.

- T6 chuic cac hoat dong danh gia gido vién theo hudng phat trién niang luc
day hoc

- Chi dao sir dung cong nghé thong tin trong danh gia, xép loai gido vién
trong t6 bo mén.

- Xay dung duoc bau khong khi danh gia giao vién theo chuan nghé nghiép.

e) T6 chitc hoat dong nghién ciru khoa hoc, viét sang kién kién nghi theo
hwéng phdt trién ning lec day hoc

To chuyén mon c6 nhi¢m vy td chirc hoat dong nghién ctru khoa hoc va viét
sang kién kinh nghiém, soan chuyén dé, tmg dung va phat trién nhirng dé tai nghién
ctru khoa hoc su pham ung dung, sang kién kinh nghiém vao giang day nham ning
cao chat luong giang day trong nha trudng. Thong qua cac budi sinh hoat chuyén
mon vé nghién ciru khoa hoc gido vién c6 co hoi nang cao kién thic chuyén mén,
kha nang nghién ctru khoa hoc va nang cao ning lyc day hoc, chat lugng cac gio
day cua giao vién.

Huéng dan hoc sinh nghién ciru khoa hoc 1a ndi dung ctia hoat dong nghién
ctru khoa hoc cuia gido vién trong t6 chuyén mén. Bén canh viéc phat trién ning luc
cua hoc sinh thi hoat dong nghién ctru khoa hoc ki thuét con tao dong luc, thuc déy
gido vién tim t0i, hoc hoi, bdi dudng kién thic tir d6 nang cao ning luc, kinh

nghiém nghién ctru khoa hoc.
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Nang cao chat lwong dé tai nghién ctru khoa hoc su pham, tmg dung sang
kién cai tién, hd trg d6i méi sinh hoat chuyén mén va nang cao ning lyc cho ngudi
gido vién t6 bo mén.

T6 chirc hoat déng nghién citu khoa hoc, viét sang kién kinh nghiém theo
hudng phdt trién nang lec day hoc la tic dong quan Iy cia hidu truong dén hoat
dong nghién ciru khoa hoc va viét sang kién kinh nghiém ciia té b6 mén nham nang
cao chat legng hoat ddng nghién ciru khoa hoc, viét sang kién kinh nghiém cia gido
vién phuc vu cho cong tdac day hoc trong nha truong.

Hiéu truong to chirc hoat dong nghién ctru khoa hoc, viét sang kién kinh
nghiém theo huéng phat trién ning luc day hoc ¢ trudng THCSthuong tién hanh
cac noi dung sau:

- Xac dinh muc tiéu cua hoat dong nghién ctru khoa hoc, sang kién kinh
nghiém theo huéng phat trién nang luc day hoc cta gido vién.

- Xay dung cac ndi dung nghién ciru khoa hoc va viét sang kién kinh nghiém
tap trung vao ki niang day hoc, ning luc day hoc, cai tién cac hinh thirc va phuong
phap day hoc theo chuan nghé nghiép.

- Panh gia san pham nghién ciru khoa hoc, sang kién kinh nghiém theo
huéng phat trién nang luc day hoc.

- T6 chirc cac hoat dong nghién ciru khoa hoc theo hudng d6i méi gido duc
phé thong dé qua do6 hinh thanh ki ndng day hoc, nang luc day hoc cho gido vién
trong to bo mén.

1.5.2.4. Kiém tra ddanh gia viéc thuc hién ké hoach hoat dong 16 chuyén mon
theo hwéng phdt trién nang lie day hoc

Theo Harold Koontz va cong su [38], Nguyén Minh Pao [30], Tran Khéanh
Puc [31], Pang Quéc Bao [7], “Kiém tra danh gid la chirc ndng ciia qudn 1y thong
qua dé cd nhdn, nhém, t6 chirc theo déi, gidm sdt hoat ddng va két qua hoat déng,
uén ndn sita chiva nhitng sai léch can thiét”; “Kiém tra danh gid bao gom 3 ngi
dung: xdy dwng tiéu chudn kiém tra danh gia trén co sé ké hoach da xdy dung; kiém
tra, gidm sat hoat dong va doi chiéu véi muc tiéu,; diéu chinh sai léch can thiét”.

Noi dung kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach hoat dong to chuyén

mon theo hudng phat trién ning lyc day hoc.
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- Xdy dung (xdc dinh) cdc tiéu chi kiém tra hoat dong t6 chuyén mén dwa vao
hwdng phdt trién ning luc day hoc ciia chudn nghé nghiép.

- Chi dao lya chon cdc hinh thirc, phwong phdp kiém tra phit hop dé danh
gid diing thuee chdt hoat déng cia t6 chuyén moén trong viéc phdt trién nang liee day
hoc ctia Qido vién.

- Qudn triét tinh than kiém tra danh gid hoat déng ciia té theo chudn nghé
nghiép cho toan bé cdc bé phdn quan 1y, tham gia kiém tra hoat déng t6 chuyén mén.

- Kiém tra viéc thuc hién ké hoach hoat dong cua 16 chuyén mon co dung
muc tiéu phdt trién ki nang day hoc, nang liec day hoc... cho gido vién.

- Diéu chinh ké hoach hoat dong t6 chuyén mén (ca hinh thirc, néi dung,
phdn bé thoi gian...) cho phit hop va dat dwoc muc tiéu hinh thanh va phdt trién
ndang lwc nghé nghiép.

1.6. Cac yéu td anh hwéng dén quan Iy hoat dgng ciia to6 chuyén mon theo
hwéng phat trién ning luc day hoc

1.6.1. C4c yéu té chi quan vé phia ngwoi hiéu trwéng trong qudn Iy hogt
dgng té chuyén mon

Hiéu trudng 13 cha thé quan 1y cao nhat quyét dinh moi hoat dong trong nha
truong trong d6 c¢6 hoat dong t6 chuyén mén nén cac yéu té thude vé hiéu trudng co
anh huong ratlon dén quan 1y hoat dong t6 chuyén mon theo hudng phat trién nang
luc day hoc.

Trudc hét, phai ké dén nhan thtc cua hiéu trudng vé van dé nay. Nhan thirc
va quan diém cta hiéu truéng vé quan 1y hoat dong to chuyén mén sé dinh huéng
cho toan bd hoat dong chi dao cua nha trudng tir d6 hoat dong té chuyén mén va
quan 1y hoat dong t6 chuyén mon s& di dang hudng va nang cao chit luong hoat
dong to chuyén moén nhim nang cao chit luong gido vién, chit luong day va hoc
trong nha truong THCS.

Hiéu truong quan 1y hoat dong t6 chuyén mén théng qua hai kénh: quan 1y qua
ké hoach cua nha trudng, to chirc bd mdy cac t6 chuyén mén va qua tb trudng cac tb
chuyén mén. Dé lam tdt cong viéc quan 1y hoat dong t6 chuyén mén thi hiéu trudng
can c6 hiéu biét, trinh d6 va ki ning quan Iy vé& cac mit trong d6 phai hiéu biét sau vé
gi4o vién, to chuyén mon va dic trung, cach thirc to chirc hoat dong to6 chuyén mén

theo hudng phét trién ning luyc day hoc. O goc dd quan 1y cac hiéu biét vé hoat dong t6
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chuyén moén, ning luc day hoc chinh 14 nén tang co sé dé hiéu truong chi dao chic
chin va c6 hiéu qua cac hoat dong chuyén mén trong nha trudng.

Trinh d6 va ki ning quan 1y cta hiéu truéng gém nhiéu ki ning nhung mot
trong nghién ctru ki nang quan ly quan trong 1a cac ki nang quan ly con nguoi, ki
ning quan 1y va td chirc cac hoat dong chuyén mén ki ning giao tiép, lién két gido
vién, can bg quan ly dong vién cac thanh vién ctia nha truong thyc hién tdt cac hoat
dong chuyén moén. Mudn ¢ nhiéu tri thirc, kinh nghiém va ki ning quan 1y thi mot
yéu t6 quan trong y thirc hoc hoi, tu bdi dudng ctia ban than hiéu trudng vé ning luc
chuyén mén va ning luc quan Iy hoat dong t6 chuyén mon. T boi dudng cua hiéu
truong dé nang cao nang luc cha thé quan 1y 14 con nguoi, yéu té anh huong rat 16n
dén chét luong quan 1y nha truong néi chung va chat luong quan 1y hoat dong to
chuyén mon noi riéng.

Thoi gian danh cho hoat dong t6 chuyén mén va quan 1y hoat dong t6 chuyén
mon cia hiéu trudong ciing 13 mot yéu to anh huéng dén quan 1y hoat dong to
chuyén moén trong nha truong. Ban than hiéu truong vai tu cach l1a nguoi quan
xuyén va bao quat toan bd hoat dong ctia nha truong tir nhan sy can bd quan 1y, gido
vién, dén cac hoat dong... nén qui thoi gian cta hiéu truong rat han hep, nhiing hoat
dong chuyén mon cua cac t0 chuyén moén 1 hoat dong chuyén mén co ban nhat
quyét dinh chéat luong day va hoc trong nha truong.Vi thé hiéu trudong phai danh
mot thoi gian thich dang cho hoat dong chuyén moén va quan ly hoat dong chuyén
mon, quan 1y cta cac t6 trudng chuyén mon.

Méi quan hé giira hiéu trudng va to trudng chuyén moén ciing c6 anh hudng
tryc tiép dén quan 1y hoat dong t6 chuyén mén.

Mobi quan hé dong thuan hay khong giita hiéu truong voi to truéng chuyén
mon duge giai quyét nhu thé nao trong nha trudng va quan 1y hoat dong t6 chuyén
mon c6 anh huodng rat 16n dén quan 1y hoat dong t6 chuyén mén cia higu trudng.
Mdi quan hé nay thé hién & sy phan cip quan 1y va xac dinh nhiém vu cu thé trong
quan 1y hoat dong to chuyén mon,; thé hién & quan h¢ lam vi¢c, su dff)ng thuan,
tuong tac 1an nhau giita hiéu truéng va to trudéng chuyén mon; & viéc hai chu thé
quan ly giai quyét cic mdi quan hé chi huy, chap hanh, quan hé hop tac phdi hop

trong cong viéc nhu theé nao va anh huong ctia nguoi hi¢u trudng dén cac to chuyén
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mon - viéc tinh dén yéu t6 quan hé nay 1a rit quan trong va can thiét dé nang cao
chét luong quan 1y nha truong, quan 1y td chuyén mén.

1.6.2. Yéu té thugc vé té chuyén mén

- Cac yéu tb thudc vé to truong chuyén mén. To truéng chuyén moén 1a ngudi
truc tiép ndm bat va trién khai cac hoat dong cua td chuyén mon theo ké hoach va
su chi dao cua hi¢u trudng nén nhan thirc va quan diém cua to trudng chuyén mon
vé day hoc theo hudng phat trién ning luc day hoc va quan 1y day hoc theo hudng
phat trién ning luc day hoc c6 anh huéng rat 16n va truc tiép dén hiéu qua cua hoat
dong t6 chuyén mon. Bén canh cO trinh d6 quan 1y va ning luc cua to trudng
chuyén mén 13 nén tang, yéu t6 quyét dinh tao nén kha ning chi dao cua hoat dong
t6 chuyén mon. Thong qua trinh d6 quan 1y, nang luc chi dao, ning lyc chuyén mén
clia to truong trién khai tot cac hoat dong, bo tri sip xép ké hoach, cac ngudn luc,
tham muu dé xuét voi hiéu truong cac van dé lién quandén t6 chuyén mon va hoat
dong t6 chuyén mén tao nén cic hoat dong cua to chuyén moén phong phu, chét
lugng hon tir 6 phat trién duoc nhan cach, dic biét 1a nang luc day hoc cua nguoi
gi4o vién trong to.

- Cac yéu t6 thudc vé gido vién. Pic trung cta lao dong su pham 14 gido vién
hoat dong nghé nghiép day hoc bang nhan cach cua chinh ban thdn minh vi vy
trinh do, hiéu biét va ning luc phdm chét cta gido vién anh hudng truc tiép dén chét
luong hoat dong chuyén mon cua td va dic biét 1a chét luong day hoc. Mot to
chuyén mén ciing nhu mot nép nha bao gdm ba thé hé can ddi vé sé luong, co cau
dd tudi, trinh do chuyén moén nghi¢p vu, phém chit dao drc, ki luat lao dong, co
nang lyc chuyén mon, lam vi¢c co ké hoach... s& 1am cho su quan 1y hoat dong t0
chuyén mén cua to trudng chuyén mon, hiéu truong s& thuan loi va “cong hudng”
duoc stc manh tao nén chat luong hoat dong cua to chuyén mon s€ cao hon rat
nhiéu. O gido vién phai ké dén su ung ho va tdm huyét ciia ngudi gido vién ddi véi
t6 chuyén mon va xu huéng dua hoat dong t6 chuyén mon cta minh theo hudng
phat trién nang luc day hoc. Pap ung chinh 1a mgt nhan td “ndi luc” tao nén sy phat
trién nghé nghiép cuia chinh ban than giao vién trong mdi t6 chuyén mén.

- Mdi quan hé trong t6 chuyén mén: giita to trudng chuyén mon voi gido
vién trong t6 va anh hudng, uy tin cua to truong chuyén mén dén gido vién; mbi

quan hé giita hiéu trudng - phé hiéu trudng - to truong chuyén mén trong quan Iy



47

nha trudng, quan 1y hoat dong td chuyén mén 1a cac yéu td quan hé bén trong anh
huong rat nhiéu dén quan 1y hoat dong t6 chuyén mén cia hiéu truéng. Co thé néi,
su déng thuan trong cac mbi quan h¢ do s€ tao nén su théng nhét trong chi dao, dinh
hudng nodi dung, hinh thirc phwong phap hoat dong to chuyén mén tao nén hiéu qua
hoat dong. Néu nhu khong dong thuan trong cac mdi quan hé s& dua dén viéc quan
1y hoat dong t6 chuyén mén theo hudng phat trién ning luc day hoc rt kho khin va
khong hiéu qua. Nguoi ta thuong noéi: quan 1y 1a quan hé, quan hé va cac quan hé
giita cac chu thé, quan 1y hoat dong t6 chuyén mén sé& qui dinh hiéu qua, chat luong
hoat dong t6 chuyén mon trong nha truong.

- Né nép sinh hoat chuyén mén trong to, tinh chat ndi dung ciia cac hoat
dong to chuyén mon (hoat dong day hoc, hoat dong d6i mdi phuong phéap day hoc,
hoat dong danh gia gido vién...) cing véi moi trudng, bau khong khi doi méi khoa
hoc trong cac hoat dong chuyén mén cua t6 chuyén mon ciing 1a co so, diéu kién
tién quyét tao nén su thanh cong trong quan 1y hoat dong té chuyén mon cia hiéu
truong nha truong.

1.6.3. Yéu té thugc vé méi truwong khéach quan qudn Iyté chuyén mén theo
hwong phat trién ning luc day hoc

- Cac yéu t6 khach quan dau tién thudc vé cac vin ban, nghi quyét, chinh
sach ctia cac cip quan 1y trén ddi v6i truong trung hoc co so. Trudng THCS chiu sy
quan ly truc tiép cua S¢ Gido duc va Pao tao va Phong Gido duc va Pao tao quan,
huyén thudc thanh phd. Hang nim can cit vao vin ban huéng din cua cip trén dé
truong thuc hién nhiém vu gido duc trung hoc. Hi¢u trudng va truong trung hoc co
so x4y dung ké hoach cua nha trudng, chi dao to trudng chuyén mon xay dung ké
hoach cua t6 bd mon nhim cu thé hoa ké hoach hoat dong cua nha truong. Vi vay,
van ban, chinh sach gido duc ctia S&, Phong Gido duc c6 anh hudng truc tiép va
mang tinh chat chi dao hoat dong t6 chuyén mon trong nha truong. Vi thé, hi¢u
truong trung hoc co s& can nim ving cac chi thi, vin ban chi dao gido duc d6, phan
tich rd dic diém tinh hinh ctia don vi trong nim hoc dé trién khai dung hudng va
thuc hi¢n c6 hi¢u qua ké hoach hoat dong cua nha truong, hoat dong ctia td chuyén
mon dong thdi dam bao khong lam sai dudng 16i, chu truong ciia nha nuéc trong

hoat dong gido duc.
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- Piéu kién kinh té - vin hoa xi hoi cua thanh phd, kinh té, vin hoa, xi hoi
cia dia phwong anh huong truc tiép dén gido duc va day hoc trong nha truong
THCS trong d6 c6 hoat dong cua t6 chuyén mon va quan 1y hoat dong t6 chuyén
mon cua hiéu trudng. Mdi quan hé anh hudng nay co thé dugc danh gia 1a ti 16
thuan: diéu kién kinh té - van hoa x3 hoi v6i quan 1y lanh dao trudng THCS. Vi vy,
hiéu truéng nha trudng bén canh viée nim viing cac dudng 161, chu trwong, chinh
sach cua bang, Nha nudc thi can phai thiét lap dugc quan hé tdt, tranh thu dugc su
ing ho ciia chinh quyén dia phuong va cic co quan trén dia ban dé khai thac duoc
thé manh, han ché kho khin cua dia phuong, lam tdt cong tac xa hoi hoa giao duc,
huy dong dugc strc manh cua cac lyc lugng xa hoi dé nang cao chat luong giao duc
hoat dong no6i chung ca nha truong.

Ngoai cac yéu td trén thi trinh do dan tri cua dan cu, phong tuc tap quan, vi
tri dia 1y, truyén thong cua dia phuong... déu c6 anh hudng truc tiép va gian tiép dén
hoat dong chuyén mon va quan 1y nha trudng, quan 1y hoat dong to chuyén mén cia
nha trudng.

- Piéu kién vat chét, thiét bi k¥ thuat phuc vu cho hoat dong t6 chuyén mén
cia nha truong 12 mot yéu td anh hudng, véi tu cach 1a cac phuong tién cta qua
trinh day hoc dam bao cho céc hoat dong to chuyén mén, cac diéu kién nay gop
phan cho sy thanh cong, hiéu qua hoat dong t6 chuyén mon. Vi vy, hiéu trudng can
nhan thac ding vi tri thiét bi day hoc, c6 su dau tu mua sdm, bao quan va dac bi¢t
¢6 ké hoach st dung, khai thac hop ly co so vat chat dac biét 1a phong hoc bo mon.
Néu c6 day du va sir dung tot co s& vat chat, thiét bi day hoc thi s& dam bao chat
lugng ctia hoat dong bd mén, con néu chua dam bao s& han ché rat nhiéu chit luong
cua hoat dong bd mon.

- Mot yéu té khac khong kém phan quyét dinh dén chat luong hoat dong to
chuyén mén 1a: sy phan cip quan 1y va mbi quan hé giita cic chu thé tham gia quan
1y hoat dong t6 chuyén moén bao gdm: Hiéu trudong - Pho hiéu truéng - to trudng
chuyén mon. Sy tao diéu kién vé cac mit ciia nha trudong trong d6 co ban 14 t6 chirc
bdi dudng cho cac chil thé quan 1y hoat dong té chuyén mén trong nha truong vé
chuyén mon va nghiép vu quan Iy hoat dong t6 chuyén mon. Cac chu thé quan Iy co
trinh d6, ki nang quan 1y va mbi quan hé giita cac chu thé thuan s& anh hudng rat

16n dén quan 1y hoat dong to chuyén mon theo hudng phat trién nang luc day hoc.



49

- Trong nha trudng THCS hién tai tiy theo cach phén chia c6 thé tir 3 - 7 t6
chuyén mén (it nhat 1a ¢6 3 t6 chuyén moén ty nhién, xi hoi va ning khiéu). Sy
théng nhét chi dao cua hiéu truong ddi véi cac té bd mén trong truong 1a mdi quan
hé gifra cac td bd mén trong viéc td chirc hoat dong to chuyén mon theo hudng phat
trién nang luc day hoc, tao ra moi truong quan ly thuan lgi cho cua hi¢u trudng ddi

vo1 hoat dong t6 chuyén mon.

Két luan chwong 1

Trén co so phén tich va hé thdng cac tai liéu 1y luan trong va ngoai nudc dé
tai da xac dinh dugc khung 1y luin co ban cta luan an bao gém cc van dé 1y luan:
céc yéu cau co ban vé ning luc day hoc clia ngudi gido vién trong bdi canh d6i méi
gido duc, hoat dong to chuyén mon theo hudng phat trién nang luc day hoc va quan
1y hoat dong t6 chuyén mén theo hudng phat trién nang luc day hoc cua gido vién
trung hoc co so trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay. Noi dung quan 1y hoat
dong to chuyén mén theo huéng phat trién trién ning lyc day hoc bao gdm: Ldp ké
hoach nha trueong va chi dao ) chuyén mon lap ké hoach hoat dong ) chuyén mon
theo hwéng phdt trién nang luc day hoc; Té chire hoat dong té chuyén mén theo
dinh hwong phat trién nang lwc day hoc cho giao vién;, Chi dao thuc hién va diéu
chinh cdc hoat déng t6 chuyén mén theo hwéng phdt trién nang luc day hoc; Té
chirc hoat déng day hoc ciia gido vién trong t6 bo mén theo hidng phdt trién ning
liee day hoc; Té chire hoat dong doi méi phwong phdp day hoc trong té bé mén theo
hwéng phdt trién nang luc day hoc; To chirc hoat dong danh gid gido vién trong t6
chuyén mén theo chudn nghé nghiép; Té chirc hoat déng nghién ciru khoa hoc, viét
sdang kién kién nghi theo hwéng phdt trién nang liec day hoc.

Cdc yéu t6 dnh hwong dén quan 1y hoat ddng t6 chuyén mén theo huéng phat
trién nang lwc day hoc ciia gido vién trung hoc co sé bao gom: Cdc yéu té chii quan
vé phia nguwoi hiéu trieong trong qudn Iy hoat déng t6 chuyén mén, Yéu té thudc vé
16 chuyén mon (t6 trudng chuyén mon va gido vién); Yéu té thubc vé méi truong

khéch quan quan 1y t6 chuyén mén theo hwéng phdt trién nang luc day hoc.
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Chuwong 2
THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN MON
O TRUONG TRUNG HQC €O SO THANH PHO HA NOI
THEO HUONG PHAT TRIEN NANG LUC DAY HOQC

2.1. Té chirc nghién ciru khao sat thuc trang

2.1.1. Muc dich khdo sat

T6 chire khao sat thuc trang hoat dong td chuyén mon va quan 1y hoat dong
t6 chuyén moén & truong THCS thanh phd Ha No6i nham thu thap sé liéu co sé thue
tién cho viéc dé& xuét cac bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén mén theo hudng
phat trién nang luc.

2.1.2. Ngi dung khdo sét

Luén an khao sat thuc tién cac van dé sau:

1) Khao sat thuc trang nang luc day hoc cua gido vien THCS TP. Ha Noi:

- Nang luc chuan bi hoat dong day hoc.

- Nang luc t6 chure trién hoat dong khai day hoc.

- Nang luc kiém tra danh gia va diéu chinh hoat dong day hoc.

2) Khao sat thuc trang hoat dong t6 chuyén mén ¢ trudng THCS thanh phd
Ha Noi:

- Thyc trang mirc d6 thuc hién cac hoat dong t0 chuyén moén ¢ truong THCS
thanh phd Ha Noi theo hudng phat trién ning luc day hoc.

- Panh gi4 thyc trang nhitng thuan lgi, kho khan khi td chirc hoat dong td
chuyén mon & trudng THCS thanh phd Ha Noi theo hudng phat trién ning luc day hoc.

3) Khao sat thuc trang quan 1y hoat dong to chuyén mon & truong THCS
thanh phé Ha Noi theo huéng phat trién ning luc day hoc:

- Thuc trang 1ap ké hoach va chi dao t6 chuyén mén 1ap ké hoach hoat dong
to chuyén moén theo hudng phat trién nang luc day hoc;

- Thyc trang to chirc hoat dong td chuyén mén theo huéng phat trién ning
luc day hoc;

- Thyc trang chi dao thyc hién va diéu chinh céc hoat dong to chuyén mon

theo hudng phat trién nang luc day hoc
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- Thyc trang kiém tra thuc hién ké hoach hoat dong td chuyén mon theo dinh
huéng phat trién niang luc day hoc.

4) Khao sat thuc trang cac yéu té anh hudng dén quan 1y hoat dong t6
chuyén mén & trudng THCS thanh phé Ha Noi:

- Thuc trang céc yéu té va mirc 46 anh hudng cia cac yéu td thudc vé hiéu
truong trong quan 1y hoat dong t6 chuyén mén (nhan thirc va quan diém cta hiéu
truong vé hoat dong t6 chuyén mon va quan 1y hoat dong to6 chuyén mdn theo
huéng phat trién ning lyc day hoc; anh huéng va mébi quan hé cua hiéu trudng voéi
t6 trudng chuyén mon trong quan 1y hoat dong t6 chuyén mon...).

- Thyc trang cac yéu t6 va mic d6 anh huong cua cac yéu td thudc vé to
chuyén mén dén quan 1y hoat dong to chuyén mén (hiéu biét va quan niém cia to
truong chuyén mon, gido vién vé phat trién nang luc day hoc, hoat dong t6 chuyén
mon theo hudng phat trién nang luc day hoc; nang luc va trinh do quan 1y cua to
trudng chuyén mon...).

- Thyc trang cc yéu té va mirc d6 anh hudng cia cac yéu té thudc vé moi
truong khach quan dén quan 1y hoat dong t6 chuyén mén (chinh sach ciia nha nudc,
Phong Gigo duc va Pao tao ddi v6i trudng trung hoc co s, phan cip quan Iy va moi
quan hé quan 1y giita cic chu thé tham gia quan 1y hoat dong t6 chuyén mén hiéu
trudng - hiéu pho - t6 trudong chuyén mon...).

2.1.3. Phwong phdp khdo sat

Dé khao sat thuc trang hoat dong to chuyén mon va quan ly hoat dong to
chuyén mon ¢ trudng THCS thanh phd Ha Noi ludn an d3 str dung cac phuong phap
nghién ctru sau:

a) Phuong phap diéu tra bang phiéu hoi: Thiét ké 02 miu phiéu diéu tra. Mau
1 diéu tra thuc trang hoat dong to chuyén mén ¢ trudong THCS thanh phé Ha Noi
véi 02 cau hoi:Cau 1 danh gia mic do thuc hién, mic do dap ung hoat dong td
chuyén mén theo hudng phat trién ning luc day hoc & truong THCS thanh phd Ha
Noi;Cau 2 danh gia cac thuan loi va khé khan khi to chirc hoat dong t6 chuyén mén
theo hudng phat trién nang lyc day hoc (phu luc 1).

Mau phiéu 2 gdm 12 cau héi diéu tra vé& van dé& quan 1y hoat dong t6 chuyén
mén & truong THCS thanh phd Ha Noi theo hudng phat trién ning lyc day hoc.
Trong d6 cau 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 danh gia thyc trang cic ndi dung quan ly hoat
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dong t6 chuyén mén theo hudng phat trién ning luc day hoc. Cau 10, 11, 12 danh
gia thuc trang cac yéu té chu quan va khach quan anh huéng dén quan 1y hoat dong
t6 chuyén mén ¢ truong THCS thanh phd Ha Noi (Phu lyc 2).

b) Phuong phap phong van: phong van cac nha quéan Iy & S¢ Gido duc va Dao
tao, Phong Gido duc va Pao tao, Ban Giam hiéu va gido vién trudng THCS thanh phé
Ha Noi vé su can thiét, mirc d6 thuc hién va hiéu qua thuc hién hoat dong to chuyén
mon va quéan 1y hoat dong to chuyén mén & truong THCS thanh phé Ha Noi.

Céc chuyén gia, cac nha quan 1y, gido vién danh gia nhitng mit manh, yéu va
nguyén nhéan trong quan 1y hoat dong to chuyén moén theo hudng phat trién ning luc
day hoc & céac truong THCS thanh phd Ha Noi. (phu luc8)

¢) Phuong phép toan thong ké: sir dung cac cong thirc toan thong ké dé lap
bang dinh luong két qua nghién ciru, tong két sb lidu diéu tra cta luan an, dé rat ra
két luan vé cac van dé nghién ctru trong luan 4n.

2.1.4. Tiéu chi va thang danh gia

2.1.4.1. Tiéu chi danh gia

- Panh gia nang lyc day hoc cua gido vién THCS theo mirc d can thiét (rat
can thiét, can thiét, it can thiét, khong can thiét) va mic d6 dat duoc (tot, khé, trung
binh, yéu).

- Panh gia mic do thyc hién va mic d6 dép ung ctia hoat dong to chuyén
mén & truong THCS thanh phé Ha Noi theo hudng phat trién ning luc day hoc
theo: tidu chi thuc hién véi 03 muc do tt, binh thuong, chua tbt. Tiéu chi ddp ing
v6i 03 mirc d6 dap Gng tdt, binh thuong, chua tot.

- Panh gid mac do thyc hién quan 1y hoat dong td chuyén moén ¢ truong
THCS thanh phé Ha Noi theo hudéng phat trién ning luc day hoc (1ap ké hoach hoat
dong to chuyén mon, td chuc hoat dong to chuyén mon...) theo ti€u chi thuc hién
v6i 03 mirc do: tot, binh thudng, chua tdt.

- Cac yéu td anh huong dén quan 1y hoat dong t6 chuyén mén & trudng
THCS thanh phd Ha N6i dugc danh gia theo tiéu chi dnh huéng véi 03 mire do: anh

huong nhiéu, it anh huéng va khong anh hudng.
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2.1.4.2. Thang danh gia
Viéc lya chon két qua nghién ctru dugc tién hanh theo 02 cach: tinh tan suét
(%) va tinh diém trung binh
- Thang danh gia theo %:
Mirc 1: 90% - 100% ¥ kién
Miic 2: 70% - 89% ¥ kién
Mic 3: 50% - 69% ¥ kién
Mirc 4: Dudi 50% y kién
- C4c ti€u chi danh gia 3 muc do:
+ Puoc lugng hoa bang diém theo nguyén tic 3-2-1
Thuec hién t6t, dap Gmg tot, anh huong nhiéu: 3 diém
Binh thuong, it anh huong : 2 diém
Chua tt, chua dép ung, khong anh huong: 1 diém
+ Thang danh gia:
Mirc 1 (t6t, dap ung tot, anh hudng nhiéu): X = 2,5 - 3,0
Mirc 2 (thyc hién binh thudng, it anh hudng): X = 1,5 - 2,49
Mirc 3 (thuc hién chua tdt, chua dap tmg, khong anh huong): X< 1,5
- C4c tiéu chi danh gia 4 mac do:
+ Luong hoa bang diém theo nguyén tic: 4-3-2-1
Rét can thiét, tot: 4 diém
Can thiét, kha: 3 diém
it can thiét, trung binh: 2 diém
Khong can thiét, yéu: 1 diém
+ Thang danh gia:
Mirc 1 (rt can thiét, tot): X = 3,25 - 4,0
Mirc 2 (can thiét, kha): X = 2,5 - 3,24
Mirc 3 (it can thiét, trung binh): X = 1,75 - 2,49
Miic 4 (khong can thiét, yéu): X< 1,75
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Céach thuc hién: Tinh s6 luong cac y kién véi tinh ti 1¢ ph?ln tram va tinh

diém trung binh

.2 . S8 lwong y kién x diém (4,3,2,1 = >
biém trung binh = gy ( ) ( = )

Téng s6 ¥ kién (khach thé diéu tra) N
2.1.4.3. Cach thirc khao sat

Duya vao khung li lun da xay dung vé hoat dong td chuyén mon va quan 1y
hoat dong to chuyén mon theo huéng phat trién nang luc xay dung 02 miu phiéu
diéu tra. MAu 1- khao sat sy can thiét va hién cé cuandng lyc day hoc ctua nguoi
gido vién THCS; Mau 2 - khao sat mic do hién c6 ning luc day hoc clia nguoi gido
vién THCS; Mau 3 - khao sat hoat dong to chuyén mon theo hudng phat trién ning
Iuc day hoc; Mau 4 - khao sat quan 1y hoat dong to chuyén mon theo hudéng phat
trién nang lyc day hoc. Pua phiéu xubng khao sat tai cac truong THCS thanh ph
Ha Noi dé diéu chinh cau hoi va cach hoi trong phiéu diéu tra; chinh xac hoa phiéu
diéu tra trén cac ddi tuong.

Chinh xac héa phiéu va diéu tra chinh thirc phiéu trén cic nhém khéch thé
khao sat can bo quan 1y, gido vién & cac truong THCS thanh phd Ha Noi.

Thu phiéu vé xir 1i két qua va dinh luong 1ap cc bang sd, s liéu cua luan an.
Xtr Iy bang hai cach tinh % va tinh diém trung binh.

2.1.5. Dia ban nghién cizu va mau khdo sét thuc trang

2.1.5.1. Pia ban nghién ciru - khdi qudt vé hé thong trwong trung hoc co s¢
thanh phé Ha Néi

Bang 2.1. S6 lwong va co cdu gi&o viéng triong trung hoc co sé thanh phé Ha Ngi

Tong s6 truong THCS cong lap 588

Téng s6 can bo, giao vién, nhan vién 25.586

Tong socan bd 1.295

Téng s6 gido vién 19.330

Téng sb hoc sinh - s6 16p 361.080 HS - 9.427 16p
Tong s6td chuyén mon 2.337

* Dia ban khao sat
Céc truong THCS thanh phd Ha Noi hién nay bao gom 588 truong THCS

cong 1ap v&i 2337 t6 chuyén mon duoc chia thanh cac ving:
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Bdng 2.2. Phdn bé cdc truong THCStrén cdc dia ban cua thanh phé Ha Néi

TT Pia ban nghién ctru lllz’(l)lg %
1 |Trwong trung hoc co sé ndi thanh (12 quéan) 147 33,8
- Quan Ba DPinh 12
- Quan Bic Tur Liém 10
- Quén Cau Gidy 10
- Quan Pdéng Pa 17
- Quan Ha Dong 16
- Quan Hai Ba Trung 16
- Quan Hoan Kiém 7
- Quan Hoang Mai 15
- Quan Long Bién 18
- Quan Nam Tur Liém 8
- Quén Tay Ho 8
- Quan Thanh Xuéan 10
2 | Trwong trung hoc co sé ngoai thanh (4 huyén) 91 15,3
- Huyén Dong Anh 25
- Huyén Gia Lam 22
- Huyén S6c Son 27
- Huyén Thanh Tri 17
3 | Trwong trung hoc co' sé ngoai thanh mé rong (14 huyén) 350 50,9
- Huyén Ba Vi 36
- Huyén Chuong My 37
- Huyén Pan Phuong 16
- Huyén Hoai btic 22
- Huyén M@ Linh 22
- Huyén My DBuc 23
- Huyén Phu Xuyén 29
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TT Pia ban nghién ciru lll’z’(l)lg %

- Huyén Phuc Tho 23

- Huyén Quéc Oai 22

- Huyén Son Tay 15

- Huyén Thach Théat 24

- Huyén Thanh Oai 21

- Huyén Thuong Tin 30

- Huyén Ung Hoa 30
Tong sb 588 | 100

Trén co so phan bd cac trudng trung hoc co s theo cac ving (dia ban cua
thanh phé Ha Noi), dé tai luan an chon mau khdo sat can bd quan 1y va gido vién
theo ty 1& phan b cac truong trén cac ving nhu sau:

2.1.5.2. Mau khdch thé khdo sat thuc trang

Bang 2.3. Mdu khdch thé khdo sét thyc trang

Can b) Giao
L Chung
TT Dia ban nghién ciru quan ly vién
SL| % | SL | % | SL | %
1 |Truong trung hoc co s ndi thanh 62 | 26 | 155 | 33 | 217 | 31

2 | Truong trung hoc co sé ngoai thanh 34 | 15 76 16 | 110 | 15,5

3 | Truong THCS ngoai thanh mé rong 138 | 59 | 240 | 51 | 378 | 53,5

Tong so 234 471 705

Nhdn xét:

Mau khdo sat thuc trang dugc chia thanh 3 dia ban nghién ctru: cac trudong
THCS ndi thanh, ngoai thanh, ngoai thanh m¢ rong. Vi vay, s6 liéu thu dugc cua
luan 4n vira dam bao tinh khai quat cho cac truong THCS thanh phd Ha Noi vira
dam bao tinh ddc thi ctia ving mién dbi vé6i gido duc THCS trén dia ban thanh phd
Ha Noi. Theo 6ng V.N.C “vi tri dia chinh ciing nhw diéu kién kinh té chinh tri cia
dia phirong c6 anh hwong khéng nhé téi nhdn thirc va quan diém cia can bé quan

ly va gidao vién”.
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2.2. Thuc trangning luc day hoc ciia giao vién THCS thanh phé Ha Ngi

Bang 2.4. Mite do can thiét ciia ndng luc day hoc

Cia nguwroi gi&o vién THCS thanh phé Ha Ngi

TT

Nang lwe day hoc

Mirc do

Rt can
thiét

Can thiét

it cﬁn
thiét

Khéng

can thiét

SL

%

SL

%

SL

%

SL

%

Trung
binh

Thw

bac

Ning lwe chuin bj

day hoc

Ning luc phat trién
chuong trinh va tai

liéu day hoc

519

73,6

175

24,8

11

1,6

0,0

0,0

2623

3,72

Ning lyc xay dung ké
hoach day hoc

355

50,4

335

47,5

15

2,1

0,0

0,0

2455

3,48

Nang Iyc xay dung,
quan ly va khai thac
ho so day hoc

337

47,8

351

49,8

17

2,4

0,0

0,0

2435

3,45

Néng luc danh gid moi

truong day hoc

477

67,7

216

30,6

12

1,7

0,0

0,0

2580

3,66

Trung binh

3,58

Ning luc té chire day
hoc

Néng luc day hoc tich
hop

588

83,4

117

16,6

0,0

0,0

0,0

2703

3,83

Nang luc day hoc phan
hoa

551

78,2

148

21,0

0,7

1,0

0,1

2659

3,77

Néang luc st dung
phuong phap, phuong
tién va hinh thuc day

hoc

493

69,9

203

28,9

1,1

1,0

0,1

2598

3,69

Nang luc t6 chirc hoat

dong hoc cua hoc sinh

572

81,1

124

17,6

1,3

0,0

0,0

2678

3,80

Nang luc quéan 1y lop
hoc tao moi truong

hoc tap

407

YN

294

41,8

0,4

1,0

0,1

2517

3,57
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TT

Nang lwe day hoc

Murc do

Rt can
thiét

Can thiét

it cﬁn
thiét

Khong

can thiét

SL

%

SL

%

SL

%

SL

%

Trung
binh

Thw

bac

10

Ning luc hd trg hoc
sinh dac biét trong day
hoc

438

62,1

260

36,9

0,9

1,0

0,1

2545

3,61

11

Nang luc st dung cac
ngudn luc trong day
hoc

448

63,5

249

354

1,1

0,0

0,0

2555

3,62

Trung binh

3,70

Ning lwe Kiém tra
danh gia diéu chinh
day hoc

12

Ning luc xay dung ké
hoach kiém tra danh
gia moén hoc, KQ hoc
tap cua HS

286

40,6

415

58,8

0,6

0,0

0,0

2397

3,40

13

Néng lyc danh gia su
tién bo va két qua hoc
tap cua hoc sinh

431

61,1

273

38,8

0,1

0,0

0,0

2545

3,61

14

Naéng luc t6 chirc hoat
dong tu dénh gid va
danh gia 1an nhau cia
hoc sinh

363

51,5

339

48,1

0,4

0,0

0,0

2475

3,51

15

Nang luc str dung cac
hinh thitc danh gia
thuong xuyén

220

31,2

479

67,9

0,9

0,0

0,0

2329

3,30

Trung binh

3,46

Nhdn xét: Can bg quan ly va gido vién tham gia khao sat danh gia cac nang

luc day hoc cia gido vién trung hoc co so 1a rat can thiét thé hién diém trung binh

chung cua 15 nang luc day hoc cu théX = 3,46 va diém trung binh ctia cac nang luc

day hoc giao dong 3,30 <X<3,83 (min = 1, max = 4).Mirc d6 can thiét cua cac nhém

ning luc day hoc theo thtr bac sau: 1- Ning luc té chtc day hoc (X = 3,70); 2 -

Ning lyc chuan bi day hoc (X = 3,58) va 3- Ning luc kiém tra danh gia diéu chinh
day hoc (X = 3,46).
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Ciia nguroi gi&o vién THCS thanh pho Ha Ngi

Mirc do
STT) Niéng lwe day hoc Tét Kha Trung binh Yéu
SL] % | SL| % | SL] % | SL | % | 5 [rung bin{Thit bic

Néng luc chuéin bi day hoc

Nang luc phat tién chuong Ui V& &1} oc | ¢ 1 00 | 47 | 370 | 525 | 100 | 13 | 1750  248] 1
1]liéu day hoc

2|Nang Iuc xay dung ké hoach dayhoc | 20 | 28 | 202 | 287 | 480 | 681 | 30 | 04 | 1649 234 2
Nang lve xay dung, quin Iy V& KNall o0\ 40t 104 | 947 [ 500 | 709 | 10 | 01 | 1643 233 3
3|thac ho so day hoc

Nang luc dénh gid moi truong dayhoe | 10 | 1.4 | 95 | 135|600 | 851 | 0.0 | 00 | 1525| 216 4
4

Trung binh 233
Nang luc Té chire day hoc

5[Nang luc day hoc tich hop 10 | 14 | 295 | 419 | 400 | 56.7| 00 | 00 | 1725]  245] 2
6[Nang luc day hoc phan hoa 20| 28 | 184 | 262|500 | 709 | 10 | 01 | 1633 232 5
Nang lvc st dung phuong PEP| 1o\ o1 | o4s | 347 | ass | 631 | 10 | 01 | 1683  230| 4
7|phuong tién va hinh thirc day hoc

Nang lue 10 chirc hoat dong hoc €Ul oo | 55 1 150 | 913 | 530 | 752 | 00 | 00 | 1600|  228] 6
8|hoc sinh

Nang lyc quin 1y 16p hoe tao MOl 1o | 47 1 a0y | 49| 300 | 553 | 10 | 01 | 1735|  246] 1
9|trudng hoc tip

Ning e ho trg hoc sinh dge biétrong 1o 1y ) | o | 134 | 600 | 851 | 10 | 01 | 1528| 216 7
10|day hoc

Nang luc sir dung caC ngudn e ong) ¢\ 9 1 909 | 494 | 400 | 567 | 00 | 00 | 1721] 244 3
11/day hoc

Trung binh 2.36
Niing Iyc kiém tra danh gid diéu

chinh day hoc ’

Néng luc X&y dung ké hoach kiém tra

dénh gié man hoc, két qua hoc tip cia| 5 | 07 | 360 | 511 | 340 | 482 | 0.0 | 00 | 1780 252 1
12{hoc sinh ' ’

Nang lyc dinh gia sy tien 6O VaKetqual 1 | o | 501 | 413 | a0 | 567 | 00 | 00 | 1720] 245 2
13|hoc tap cua hoc sinh

Ning lye 10 chic hoat dong tw dénh 018) o | 45 | 145 | 206 | 550 | 780 | 10 | 01 | 1572] 223 3
14|va danh gia lan nhau cta hoc sinh

Nang luc sir dung cac hinf thicc dénh) ¢\ o 1 o | 49 | 670 | 50| 00 | 00 | 1451 206 4
15|gid thuong xuyén

Trung binh 2.32

Nhan xet:
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Céan bg quan ly va gido vién tham gia khao sat danh gia cac nang luc day hoc

clia gio vién trung hoc co so hién c6 & mirc do trung binhthé hién diém trung binh

chung cua 15 nang luc day hoc cy théX = 2,33 va diém trung binh cua cic ning luc

day hoc giao dong 2,06<X<2,48 (min = 1, max = 4).

Murc d6 hién c6 ctiia cdc nhom nang luc day hoc cua gido vién trung hoc co

so duge danh gia theo thir bac sau: 1- Nang luc to chirc day hoc (X = 2,36); 2- Nang

Iwe chudn bi day hoc (X = 2,33) va 3- Ning luc kiém tra danh gia diéu chinh day
hoc(X = 2,32).

4,00 - 3,70

3,58

3,50 A

5,46

3,00 A

2,36
2,50 A

2,00 A
1,50 A
1,00 A
0,50 -~

2,33

2,32

Nang lwc td chire
day hoc

N&ng lwc chuan bi
day hoc

Né&ng luc kiém tra

danh gia didu
chinh day hoc

® Can thiét

Hién co

Biéu do 2.1. Mikc dg can thiét va hién cd cia ndng luc day hoc

Cia nguoi gido vién THCS thanh pho Ha Néi.

2.3. Thuc trang hoat doéng t6 chuyén mén truong trung hec co sé thanh
phd Ha Noi

2.3.1. Thuc trang mike dg thuc hién cac hoat déng cia té chuyén mon theo

hwong phét trién néng luc day hoc 6 trwong THCS thanh phé Ha Nai

Bang 2.6. Pdnh gid thuc trang mite dé thuec hiéncac hoat dong té chuyén mon

Mire do
x N . — | Thk
TT Noi dung Tot Binh thwong | Chua tot > X bi
ac
SL | % | SL % SL %
1 |Hoat dong xdy dung ké
hoach day hoc va day hoc| 201 | 28,5 | 348 | 49,4 | 156 | 22,1 | 1455 | 2,06 | 4
theo ké hoach
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2 |Hoat dong ddi  moi
255 | 36,2 | 369 | 52,3 81 | 115 |1584 | 225 | 2
phuong phéap day hoc

3 |Hoat dong bdi dudng
A 252 | 35,7 | 366 | 52,0 87 | 12,3 1575|223 | 3
glao vien

4 |Hoat dong danh gia GV

\ . . 237 | 33,6 | 423 | 60,0 | 45 | 6,4 |1602| 2,27 | 1
theo chuan ngh¢ nghiép

5 |Hoat dong nghién cuu
khoa hoc va viét sang| 183 | 26,0 | 303 | 42,9 | 219 | 31,1 | 1374|195 | 5

kién kinh nghiém

Trung binh 2,15

Nhdn xét:

Tat ca 5 hoat dong co ban cua té chuyén mon déu duge can bo quan 1y va
gido vién danh gia thyc hién ddy du nhung ¢ muc do khd tot, thé hién diém trung
binh chung cta ca 5 hoat dong t6 chuyén mén dugc khao sat X=2,15 (min=1;
max=3) va 5/5 hoat dong cua t6 chiém 100% c6 diém trung binh 1,95 <X< 2,25

Murc 3o thuc hién cac hoat dong cua to chuyén mon khong déng déu ma c6
cac mirc do cao thap khac nhau.

Hoat dong to chuyén mon dugc danh gia thuc hién tdt hon ca 1a: “Hoat dong
danh gid gido vién theo chudn nghé nghiép” dugc danh gia c6 mic do thuc hién
kha véi X = 2,27 xép bac 1/5. Tai sao? Qua quan sat trong nghién ctru cho thiy hoat
dong nay duoc dién ra thuong xuyén, day 13 co sé dé nha truong thyc hién phan
cong chuyén mén cho phi hgp mat khic danh gia gido vién theo chuan nghé nghiép
c6 tiéu chi rat cy thé ro rang thong qua diém chi tiét.

Cdc hoat déng “Hoat dong doi méi phwong phdp day hoc” voi X = 2,25 xép
bac 2/5 va “Hoat dong boi dwéng gido vién” véi muc do thyc hién trung binh véi X
= 2,23, Xép bac 3/5.Hoat dong “Xdy dung ké hoach day hoc va day hoc theo ké
hoach” thuc hién ¢ mtc d6 trung binh thip véi X=2,06. Tai sao? Hoat dong nay
dugcedanh gia thip vi ban than gido vién va té chuyén mon rat coi nhe viée xay dung
ké hoach,chi thu dong thyc hién theo ké hoach ctia nha truong.

bac biét hoat dong “Hoat dong nghién ciru khoa hoc va viét sang kién kinh
nghiém” thuc hién & muc do thép nhétxép thtr bac 5/5 va X=1,95. Phong van can bod

quan ly va gido vién vé€ van dé nay da giai thich dugc thuc trang mtrc do thuc hién
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hoat dong t6 chuyén mon nhu: Theo Ong P.T.L: “Hoat dong nghién ciru khoa hoc ¢
cdc trieong trung hoc co s6 rat hinh thire, gan nhie khéng cé hiéu qua. Con cong tic
viét sang kién kinh nghiém cua gido vién chi tdp trung vao gido vién cot cdan cé
nhiéu ndm céng tdc, cdc nha truongean tdp trung lam tot hon khduphé bién sding
kién kinh nghiémtdi tdt cd gido vién nham lan rénghiéu qua ciia né”.

C6 thé biéu dién muc do thuc hién hoat dong cua to chuyén moén ¢ nha

truong trung hoc co sé - TP. Ha Noi bang biéu dd sau:

227
2,30 - 225 223

2,20 -

2,10 -

2,00 -

1,90

1,80

1,70 T T T T 1
HD1 HD2 HD3 HD4 HD5

Biéu do 2.2. Danh gid thyc trang mize dé thyc hién
cac hoat dgng té chuyén mon

2.3.2. Pdnh gid thugn \gi, khé khan khi t6 chirc hoat dong té chuyén mon
theo huwong phét trién néng luc day hoc ¢ cdc truomg THCS thanh phé Ha Ngi
Bang 2.7. Pdanh gid thudn loi khi té chitc hoat déng té chuyén mén

TT Thuan lgi SL %

1 Lap ké hoach hoat dong to chuyén moén bam sat vao ké hoach| 579 | 82,0
chung cua nha truong

) Nhan thirc clia can bd quan 1y va gido vién kha day da vé hoat| 570 | 81,0
dong t6 chuyén moén theo hudng phat trien nang lyc day hoc

3 |Giao vién c6 y thuc va trach nhiém cao 595 | 84,0

4 Gi4o vién co ban co trinh d6 tdt dam béo tham gia hoat dong t6| 528 | 75,0
chuyén mon theo hudng phat trién nang luc day hoc
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5 |Mobi trudng hoat dong ctia nha trudng va té chuyén mon tot 549 | 78,0
6 Céc to chuyén mon trong nha trudng thong nhit v6i nhau vé| 471 | 67,0
sinh hoat chuyén moén theo hudng phat trién nang luc day hoc
Vin ban phap 1y hudng dan hoat dong t6 chuyén mon cua Bo| 657 | 93,0

Gido duc va Pao tao, Phong Gido duc va Pao tao rd rang lam co

s phap 1y cho hoat dong cua nha truong

Nhan xét:

Thuan loi trong viéc to chirc hoat dong t6 chuyén mén da dang ¥ kién va

mirc 46 dénh gia cua can bo quan 1y va gido vién rat cao thé hién cac y kién thuin
loi dao dong tir 67,0% — 93,0%.

béanh gia thuan loi khi t6 chirc day hoc theo hudng phat trién nang luc day hoc

& cac truong trung hoc co s thanh phd Ha Noi hau hét y kién ciia khach thé khao sat

déu co chung ¥ kién dong thudn 1a nhiéu thudn loi. Cu thé 1a: “Vin ban phdp 1y

huong dén hoat dong 16 chuyén mon cua Bo Giao duc va Pao tao, Phong Giao duc

va Dao tao ro rang lam co so phap ly cho hoat dong cua nha truong” cd 93% CBQL

va GV cho Ia thuan loi vi van ban chi dao rd rang,cu thé, nhat quan tir cac cap. tao

khung phép 1y cho cac nha trudng chu dong trong cac hoat dong. Thuan loi c¢6 v kién

danh gia thap hon ca 1a “Cdc t6 chuyén mén trong nha truong théng nhat véi nhau vé

sinh hoat chuyén mén theo hwéng phdt trién nang hec day hoc” véi 67,0% v kién.

Bang 2.8. Pdnh gid khé khan khi té chirc hoat dong t6 chuyén mén

TT Khé khin SL %

1 |Mot bo phan gido vién chua c6 hiéu biét day du hoat dong| 168 24
t6 chuyén mon theo huéng phat trién niang luc

2 |Co s& vat chit, tai chinh phuc vu cho hoat dong td chuyén| 306 43
mén con han ché

3 [Phan cap quan Iy hoat dong t6 chuyén mén trong nha| 267 38
truong nhiéu lac con chua 13 rang

4 |Doi séng kinh té ctia gido vién (thanh vién cia to chuyén| 225 32
mon nha trudng) con han ché

5 |Cac nha quan 1y nhiéu khi con diéu hanh hoat dong t6| 141 20
chuyén mon theo phuong phap hanh chinh - ménh 1énh
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Nhdn xét-Con mét sb khé khin khi t6 chirc day hoc theo hudng phat trién
nang luc day hoc ¢ cac truong trung hoc co s¢ thanh phé Ha Noi, dic biét d6i voi
cac truong ¢ khu vuc ngoai thanh mé rong nhu: “Co so vat chdt, tai chinh phuc vu
cho hoat déng t6 chuyén mén con han ché” véi 43,0% y kién.” Cdc nha quan 1y
nhiéu khi con diéu hanh hoat dong té chuyén mén theo phwong phdp hanh chinh
ménh lénh” dugec CBQL va gi4o vién cho y kién chiém ti 1&6 kho khin % thap hon
v6i 20,0% ¥ kién.

2.4. Thuc trang quan ly hoat dong t6 chuyén mén theo hwéng phat trién
ning luc day hoc ciia gido vién trung hoc co' sé trong bdi canh doi méi gido duc

2.4.1. Thuc trgng quan 1y xay dung ké hogch hogr dgng chuyén mén cia té
chuyén mén theo hwong phét trién nang luc day hec

Bang 2.9. Pdnh gid thuc trangchi dao té chuyén mon
xay dung ké hoach hoar déng chuyén mén

Mire do

. Binh .
TT Bién phap quan ly Tot . Chua tot Thu
thuong >

SL1| % |SL2| % |SL3| %

S|

bac

Quan tri€t myc ti€u hoat dong
1 |cta to chuyén mon huéng dén|412 |58,4 248|352 | 45 | 6,4 | 1777 [2,52| 1

phat trién ning lyc day hoc

Thong nhat véi cac to chuyén
mén vé nodi dung co ban hoat
2 . 294 141,7|3421485| 69 | 98 |1635(2,32| 3
dong cua t6 theo hudng phat

trién nang lyc day hoc

Chi dao céc t6 chuyén mén thiét
ké ndi dung cia timg hoat dong
3 , » 291 (41,3|339|48,1| 75 |10,6 | 1626 |2,31| 4
theo muc ti€u phat trién nang

luc day hoc.

Hiéu truéng huéng dan ki ning
xay dyng ké hoach hoat dong td
4 |chuyén moén cho to truong|276|39,1|318 452|111 | 15,7 | 1575 |2,23| 6
chuyén mon theo hudng phat

trién nang luc day hoc.
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Mirc do

. Binh .
TT Bién phap quan ly Tot . Chura tot Thw
thwong D

SL1| % |SL2| % |SL3| %

>

bac

Théng nhit miu ké hoach hoat
dong TCM vai cac TTCM (trong
d6 can biéu dat 15 ndi dung hoat
5 288 40,9324 1459 | 93 | 13,2 1605 |2,28| 5
dong, hinh thic cia truong hoat
dong theo hudng phat trién ning

luc day hoc gido vién).

Phan cong gido vién phu hop
theo nang lyc day hoc dam bao
6 |dicu kién cho cac hoat dong to|405 |57,4|258 36,6 | 42 | 6,0 | 1773 |2,51| 2
chuyén mén cia t6 dién ra theo

ding muc tiéu

Trung binh 2,36

Nhdn xét:

Nhén thtrc ctia can bd quan 1y va gido vién vé 6 bién phap chi dao t chuyén
mon xay dung ké hoach hoat dong chuyén mén cia to theo hudng phat trién ning
luc day hoc 13 khé cao, thé hién bang hai con sb chirng minh: mét 13, diém trung
binh ctia ¢4 6 bién phap quan 1y X= 2,36 (min = 1; max = 3); hai 1a ¢ 2/6 bién phap
quan 1y c6 X> 2,5 va 4/6 bién phap co6 2,23 <X< 2,32. S liéu trén thé hién can bo
quan 1y va gido vién trung hoc co s& Ha N§i da nhén thirc 16 mue d¢ thuc hién céac
bién phap quan 1y cua hi¢u truong chi dao to chuyén mon xay dung ké hoach hoat
dong chuyén mén cia to theo huéng phat trién ning luc day hoc.

Mirc do danh gia vé thuc hién cta 6 bién phap chi dao to chuyén moén xay
dung ké hoach hoat dong chuyén mon cia to theo hudng phat trién niang luc day
hocma hiéu truéng trudng trung hoc co so thuc hién khong dong déu, xép thir bac
theo murc d¢ danh gia khéac nhau.

- Bién phap “Qudn triét muc tiéu hoat dong ciia t6 chuyén mén hwdng dén
phat trién ning lyc day” duge danh gia quan trong nhét véi diém trung binh X =
2,52 xép bac 1/6. Vi muc tiéu nay rét rd rang trong ké hoach cua nha trudng va ké

hoach chung ctuia nganh. Nén viéc quan triét thuan 1g1, gido vién nhan thire dugc 10.
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- Bién phap “Phdn cong giao vién phu hop theo nang luc day hoc dam bao
diéu kién cho cdc hoat dong té chuyén mén ciia t6 dién ra theo ding muc tiéu qudn
Iy xép & vi tri thir 2/6 v6i X = 2,51.

- Bién phap “Thong nhdt véi cdc té chuyén mén vé ndi dung co ban hoat dong
clia to theo hirdng phdt trién ndng hee day” & mire d6 thir 3/6 voi X = 2,32.

- Mitc d6 nhan thirc & mirc d6 thap hon 13 “Hiédu trucng huedng dan ki ndng
xdy dung ké hoach hoat ddng t6 chuyén mén cho té trieong chuyén mén theo hiéng
phat trién nang luc day hoc” véi X = 2,23. Vi hiéu trudng cho rﬁng viéc xay dung
ké hoach hoat dong t6 chuyén mén la cong viéc cua to truong. Mat khéc thuan loi
d3 c6 san ké hoach cua truong 1am co sé. Thuc t& mot s6 t6 truong chuyén mén chi
1am trén kinh nghiém, it su sang tao va chit dong. Vi ddi mai hién nay thi tinh cap
nhat lai rat quan trong. Hién nay cong tac bdi dudng cua nganh cho to trudng
chuyén moén xay dung ké hoach chua dugc chu trong. Vi vay doi véi nhiing to
truéng qua nhiéu tudi hoac td truong mai thi viéc xay dung ké hoach hoat dong cua
t6 théo hudng phat trién niang lyc 1a kho khan.

C6 thé biéu dién thuc trang trén bang biéu dd sau:

X

N
J1
N

2,55
2,50
2,45
2,40
2,35
2,30 2,28
2,25 2,23
2,20
2,15
2,10
2,05 . . . . .

BP1 BP2 BP3 BP4 BP5 BP6

N
un
[N

N

Biéu d6 2.3. Thuc trang chi dao t6 chuyén mén xdy dung ké hoach
hoat dong chuyén mon
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Bang 2.10. So sdnh y kién ciia can bé quan Iy va gido vién danh gid

thurc trang chi dao TCM xay ding ké hoach hoat déng chuyén mén

Can b quan ly Giéo vién Chung
TT Bién phap quén ly Xé Xé Xé
s Pyl | Py [T
thi thi thi

Quan tri¢t muc ti€u hoat
1 |dong cua TCM huéng dén| 635 | 2,71 | 1 |1142| 2,42 2 |17771252| 1

phat trién nang luc day hoc

Thong nhit v6i cac TCM vé
ndi dung co ban hoat dong
2 . . | 533 (228 | 4 |1102| 2,34 | 4 |1635|2,32| 3
cua t6 theo hudng phat trién

nang luc day hoc

Chi dao ciac TCM thiét ké
ndi dung cua tirng hoat dong
3 - 2 549 | 2,35 | 3 1077|229 | 5 |1626|231| 4
theo muc ti€u phat trién nang

lyc day hoc.

Hiéu truéong hudng dan ki
nang xay dung ké hoach hoat
4 |dong td chuyén mén cho| 521 [ 2,23 | 5 |1054| 2,24 6 |1575]2,23| 6
TTCM mon theo hudng phat

trién nang luc day hoc.

Thong nhat miu ké hoach
hoat dong TCM véi céc
TTCM (trong d6 can biéu dat
5 |r0 ndi dung hoat dong, hinh| 489 | 2,09 | 6 |1116| 2,37 3 |1605(228| 5
thitc cua truong hoat dong
theo hudng phat trién ning

lyc day hoc gido vién).

Phan cong gido vién phu hop
theo nang lyc day hoc dam
6 |bao diéu kién cho cac hoat| 589 | 252 | 2 |[1184| 2,51 1 |1773]251| 2
dong t6 chuyén mén cua td

dién ra theo ding muc tiéu

X 2,37 2.35 2.36
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Nhan xét:

Giiray kién danh gia cua can bd quan 1y va gido vién cho thay co sy thong
nhat cta can bd quan 1y va gido vién danh gia mac do thuc hién bién phap chi dao
t6 chuyén mon xdy dung ké hoach hoat dong theo huéng phat trién ning luc day
hoc & mitc do khd. Thé hién diém trung binh chung cua gido viénva can bd quan 1y
déu laxX = 2,35 va 2,37.

Tuy nhién, c6 sy khac biét mic d6 danh gia & timg bién phap: “Chi dao t6
chuyén mén xdy dung ké hoach hoat dong chuyén mén ciia té theo hwéng phdt trién
nang lyc day hoc” quan ly ctua hi€u trudng. Nhu bién phdp “Quan triét muc tiéu hoat
déng cia t6 chuyén mén hwedng dén phdt trién ning lwc day hoc” can bd quan 1y
danh gi4 rat quan trong véi X= 2,71 so véi gido viénchi danh gia & mirc d kha quan
trong X = 2,42.Vi véi quan diém cua hiéu truong 13 phai tir suy nghi t6i hanh dong.
Con ddi véi giao vién lai quan trong hanh déngdé thuc hién muc tiéu duoc giao.

Bién phap “Théng nhdat mdau ké hoach hoat déng t6 chuyén mén véi cdc té
trucng chuyén mon (trong dé can biéu dat ré ndi dung hoat dong, hinh thirc ciia
trieong hoat déng theo hwdng phat trién nang lwc day hoc gido vién).” gido vién danh
gia quan trong X =2,37 so véi cén bd quan ly binh thu(‘mgy = 2,09; Vi Hi¢u truong
mudn phat huy su sang tao chu dong cta cac to chuyén mén nén khong danh gia cao
mau ké hoach. Con gido vién mudn thong nhat mau dé tranh chéch hudng.

Bién phép “Thong nhdt véi cdc té chuyén mén vé néi dung co ban hoat dong
ciia t6 theo hirdng phdt trién ning lyc dayhoc” ¢ gia tri chungi = 2,28: Bién phap
“Chi dao cdc t6 chuyén mon thiét ké néi dung cua tirng hoat dong theo muc tiéu
phét trién nang luc day hoc” c6 gia tri chungY = 2,32. Bién phédp “Hiéu truong
huwéng dan ki nang xdy dung ké hoach hoat dong t6 chuyén mén cho t6 trudng
chuyén mén theo hwdng phat trién ndng lec day hoc “co gia tri chungy = 2,31.
Bién phép “ Phdn céng gido vién phit hop theo ndang liee day hoc dam bdo diéu kién
cho cdc hoat ddng t6 chuyén mén cia té dién ra theo ding muc tiéu” co gia tri
chung X = 2,51. Pay la van dé dt ra cho cong tac quan 1y hoat dong t6 chuyén mon

hiéu trudng.
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Dé khang dinh sy phu hop giita hai ludng v kién danh gia, dé tai st dung

6YD?
N(NZ -1)

. Két qua tinh toan R ~

+ 0,64 cho phép két luan twong quan trén 13 thuén va twong d6i chit ché. Co nghia

la y kién cua can bg quan 1y va gido vién danh gia mic do thuc hién cac bién phap

1ap ké hoach hoat dong t6 chuyén mon cua hiéu truéng theo hudng phat trién ning

Ire day hoc 1a phu hop va théng nhét véi nhau.

2.4.2. Thuc trang té chirc by may hoat dong té chuyén mén theo hwéng phét

trién nding luc day hec

Bang 2.11. Bdnh gid thuc trang thiee hiénté chirc bé may hoat dongtoé chuyén mon

TT

Bién phap quan ly

Mirc do

Binh

thuong

Chua tt

SL2| %

SL3| %

B

Xé4c dinh cu thé nhiém vu cia to
truéng chuyén mon trong cong
viéc to chuc hoat dong to chuyén
mon theo huéng phat trién ning

luc day hoc.

258

36,6

345 (48,9

102 | 14,5

1566

2,22

Tap huén, bdi dudng cho to truong
chuyén mén thiét ké cac noi dung
hoat dong to6 chuyén mén theo

huéng phat trién ning lyc day hoc.

255

36,2

339 48,1

111 | 15,7

1554

2,20

T6 chic bdi dudng cho gido vién
trong to chuyén moén trién khai cac
hoat dong chuyén mén trong t6 theo

hudng phat trién nang luc day hoc.

309

43,8

333 (47,3

63 | 8,9

1656

2,35

T6 chirc phdi hop gitra hidu truong
(Ban giam hiéu), t6 truong chuyén
mon, giao vién, thuc hién cac hoat
dong t6 chuyén mén (hinh thirc, noi
dung, phuong huodng) theo hudng
phat trién nang luc day hoc.

285

40,4

354 (50,2

66 | 9,4

1629

2,31
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Mirc do
. Binh . Thir
TT Bién phap quan ly Tot Chuatot | > | TB
thudng bac

SL1| % |SL2| % |[SL3| %

Hoat dong chuyén mén tot can c6
su tham gia cta cac luc lugng khac
trong nha truong, hi¢u trudng chi
dao thiét 1ap mdi quan hé tét giira
td chuyén mon va cic by phan
5 231 (32,8 | 240 |34,0| 234 | 33,2 |1407| 2,00 5
khéac trong nha truong (co s¢ vat
chat, kinh phi...) tao diéu kién dam
bao cho d6i mdi hoat dong to
chuyén mén theo hudng phat trién

nang luc day hoc.

Trung binh 2,22

Nhan xét:

Nhin khai quat ddnh gia vé muc do thuc hién bién phap 16 chitc hoat
dongchuyén mén theo hwéng phdt trién nang lic day hoc 1a mic do trung binh, thé
hién diém trung binh chung X = 2,22 va céc bién phap to chirc cu thé co diém trung
binh dao dong 2,00 <X < 2,35(min = 1, max = 3).Céc bién phap duoc danh gia thuc
hién tot hon 13 “T6 chitc boi dudng cho gido vién trong t6 chuyén mon trién khai cdc
hoat déng chuyén mén trong té theo hwéng phdt trién nang lic day hoc.” voi X = 2,35
x&p béc 1/5. “To6 chirc phéi hop gitta hiéu truéng (Ban gidm hiéu), t6 trucng chuyén
mén, gido vién, thuc hién cdc hoat ddng t6 chuyén mén (hinh thirc, néi dung, phwong
hiéng) theo hudng phat trién nang lyc day hoc” & mirc d6 thir 2 véi X = 2,31.

Céc bién phap “Xdc dinh cu thé nhiém vu cia té triong chuyén mén trong
cong viée to chirc hoat dong t6 chuyén mon theo heéng phat trién nang luc day
hoc.”; “Hoat dong chuyén mon 10t can ¢é suw tham gia cua cdc luc lwong khac
trong nha trwong, hiéu trudng chi dao thiét Iip méi quan hé tot giia té chuyén mon
va cac bo phan khdc trong nha truong (co so vat chat, kinh phi...)tao diéu kién dam
bdo cho doi méi hoat ddng t6 chuyén mén theo huwdng phat trién ning lec day” c6

mitc d6 thap hon véi X = 2,00.Theo Ba N.T.V.A: “Hoat djng ciia t6 chuyén mén
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trong nha truong trung hoc co sé theo hirdng phdt trién nang luc day hoc ciia gido

vién con manh mun, chua duwoc dong bo. con mot so bo phdan nho hoat dong theo loi

truyén thong, theo kinh nghiém, ngai sw thay doi, cdp nhdt nhitng van dé mdi con

han ché

4
A

.C6 thé biéu dién thuc trang trén bang biéu do:

2,40

2,30

2,35
2,31

2,22 2,20
2,20
2,10

2,00

2,00
1,80 T T T T

BP1 BP2 BP3 BP4 BP5

Biéu do 2.4.Ddnh gid thuc trang té chirc bg may hoat dong cua té chuyén mdn

Bang 2.12. So sanh y kién danh gid thyc trang té chizc bé may hoat dong cuiaTCM

Can bd quan ly Giéo vién Chung
TT Bién phap quan ly Xé Xé Xé
> | TB P > | TB P > | TB P
thw thw thir
Xéac dinh cu thé nhiém vu cua to
trudbng chuyén mon trong cong
(A 577 (247 2 989|210 4 |1566| 2,22 3
viéc to chirc hoat dong TCM theo
hudng phét trién nang luc day hoc.
Tap huin, bdi dudng cho to trudng
chuyén mon thiét ké cac nodi dung
2 523 (2,24 4 |1031|2,19| 3 |1554| 2,20| 4
hoat dong TCM theo hudng phat
trién nang lyc day hoc.
T6 chirc bdi dudng cho gido vién
trong TCM trién khai cac hoat
3 . 599 (2,56| 1 |1057|2,24| 2 |1656| 2,35| 1
dong chuyén mon trong to theo
hudng phat trién nang luc day hoc.
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T6 chirc phdi hop giita hiéu trudng
(Ban giam hiéu), t6 trudng chuyén
mon, gido vién, thuc hién cac hoat
dong TCM (hinh thac, ndi dung,
phuong hudng) theo hudng phat

534 12,28 3 |1095(2,32| 1 [1629| 2,31

trién nang luc day hoc.

Hoat dong chuyén mon tdt can co su
tham gia cua cac lyc lugng khac
trong nha truong, hi€u trudng chi
dao thiét lap mbi quan h¢ tbt gitra
TCM va cac by phan khéc trong nha| 504 [2,15| 5 |903|1,92| 5 |1407| 2,00
trudng (co so vat chat, kinh phi...)
tao diéu kién dam bao cho d6i méi
hoat dong TCM theo hudng phat

trién niang luc day hoc.

X 2,34 2,15 2,2

Nhan xét:

Giita y kién danh gia ciia can bd quan ly va gido vién cho thiy c6 su khd
théng nhdt ctia can bo quan 1y va gido vién danh gia muc d6 thuc hién bién phap t6
chtic hoat dong t6 chuyén mén cua hiéu truong & mite dg khd. Xu hudng can bo
quan ly danh gia cao hon so véi gido vién, thé hién diém trung binh chung cua can
bd quan 1y 14 X = 2,34 so v&i gido vién X = 2,15.

Su khéc biét trén duoc thé hién trong tung bi¢n phéap td chire: Can bd quan
Iy, gido vién danh gia thuc trang to chtc hoat dong to chuyén mén theo hudng phat
trién nang luc day hocco khac nhauvé muc d6 thuc hién.

Bién phap “T6 chirc phéi hop giita hiéu trucng (Ban gidm hiéu), to trudng
chuyén mén, gido vién, thuc hién cdc hoat déng t6 chuyén mon (hinh thirc, nji
dung, phwong hudng) theo hirdng phdt trién nang luc day hoc.” 13 & mtc do trung
binh voi X = 2,28 va X = 2,32 & can bd va gido vién. CBQL danh gid & murc do thip
vi hiéu truéng cho rang thong tin phan hoi theo chiéu tir t6 chuyén mén vé HT it
tham muu dé xuat it hiéu qua. Con GV cho rang cao vi t6 chuyén hoan toan thuc

hién moi chi dao cua Ban gidm hiéu.
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Bién phap “Hoat dong chuyén mén tot can cé sw tham gia ciia cdc luc hrong
khdc trong nha truong, hiéu trudng chi dao thiét ldp méi quan hé tot gitka t6 chuyén
mon va cdc bo phan khac trong nha truong (co so vat chat, kinh phi...) tao diéu kién
dam bdo cho doi méi hoat dong té chuyén mén theo hwdng phdt trién nang luc day
hoc”” dugc CBQLd4nh gia mic do trung binh v4i X = 2,15. Con gi4o viéndanh gia
murc d6 trung binh véiX = 1.92,

Pé khang dinh sy phu hop gitta hai ludng ¥ kién danh gia, dé tai st dung

62.D?
N(N2Z -1)’

cong thtre tinh twong quan tht bac Spiécman: R =1 -

Két qua tinh toan R ~ + 0,45 cho phép két luan twong quan trén 13 thuan va
mirc do chit ché khong cao. Co nghia 1a ¥ kién ciia can bd quan 1y va gido vién
danh gia mac do thuc hién cac bién phap t6 chuc hoat dong to chuyén mon cua
hiéu trudong theo hudng phat trién ning lyc day hoc 13 c¢6 sy phit hop va thong nhét
v6i1 nhau nhung mae d khong cao.

2.4.3. Thuc trang chi dao, diéu chinh cac hoat dgng cia té chuyén mon theo
hwong phét trién néng luc day hoc

2.4.3.1. Bdnh gid tong hop chirc ndang chi dao, diéu chinh hoat déng té
chuyén mon

Bang 2.13. Bdnh gid thuc trang chi dao hoat déng té chuyén mén

Mirc do
TT| Bién phap quan Iy Tét  |Binh thwong | Chua tét s | 7 Thir
SL1| % |SL2 | % |SL3|% bac

Xay dung cac van ban
quy dinh hoat dong to
1 |chuyén moén nham phat| 266 | 37,7 | 198 | 61,3 7 11,0(1201 255 1
trién nang luc day hoc
cho gido vién

T6 chirc cac hoat dong
chuyén mon cua t6 (day
2 |hoc, boi dudng gido vién| 211 [29,9 | 248 | 68,4 | 12 |1,7|1141|242| 3
vv...) theo hudéng phat

trién nang luc day hoc
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Diéu chinh viéc thuc hién
cac hoat dong chuyén
3 |moén cua to pht hop voi| 233 [33,0| 219 | 64,3 | 19 |2,7|1156 |2,45| 2
ké hoach va phat trién

nang lyc day hoc

Tong két rat kinh
nghiém hoat dong to
4 |chuyén mon nham phéat| 199 | 28,2 | 256 | 69,5 | 16 |2,3|1125|2,39| 4
trién nang luc day hoc

cho gido vién tot hon

Trung binh 2,45

Nhdgn xét:

Céan bo quan 1y va gido vién danh gia bién phap chi dao hoat déng té chuyén
mondang thuc hién c6 mirc d6 thuc hién kha, thé hién diém trung binh chung X =
2,45 va diém trung binh cua cac bi¢n phap cu thé duoc dao dong 2,39 <X< 2,55.
Thuc té cac truong trung hoc co s¢ dang trién khai manh méviéc nay. Gido vién nhan
thirc tot van dé phai to chire cac hoat dong chuyén mon cua to (day hoc, bdi dudng
gi4o vién vv...) theo hudng phat triénning luc day hoc. Vi c6 nhu vy méi gay hing
tht hoc tap cho hoc sinh, cac em mdi tich cuc hoc tap va hiéu qua hoc tap cao hon.
Tir &6 méi phathuy duoc nang luc ctia hoc sinh.Murc d6 thuc hién cac bién phap chi
dao t0 chuyén mén theo hudng phat trién nang luc day hoc duoc danh gia thuc hién
khong dong déu nhau.

Bién phap “Xdy dung cdc van ban quy dinh hoat dong t6 chuyén mén nham
phat trién nang lyc day hoc cho gido vién” dugc danh gia thyc hién tdt nhat véi X =
2,55,bién phap dugc danh gia thuc hién thip hon 1a “Téng két rit kinh nghiém hoat
déng té chuyén mén nham phdt trién nang luc day hoc cho gido vién tot hon” ¢ X =
2,39; Theo Ong N.V.T : “Thuc trang chi dao hoat dong 16 chuyén mon theo huong
phat trién nang luc day hoc & cdc truong THCS trong Thanh phé Ha Néi ¢é hiéu
qua khong dong déu. O mot sé truong,con ling ting trong khdu chi dao, chi dao
chwa sdu, chiea sattheo hwéng phat trién nang luc day hoc cia gido vién, Viéc chi
dao t6 chuyén mén mang tinh truong thong 16i mon. Nguyén nhdn do ngueoi qudn Iy

chwa chuyén tai het cac van dé can lam toi to chuyén moén va gido vién”
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X

2,95 +

2,50 -

2,45 -
2,40 -

2,35 -

2,30 .

Bién phdp 1 Biénphap2 Biénphap3 Bién phap 4

Biéu do 2.5.Panh gia thyc trang chi dao hoat déng té chuyén mén

theo huéng phét trién nang lec day hoc

Bang 2.14. So sdnh y kién ciia can bé quan 1y va gido vién

danh gid thuc trang chi dao hoat dong té chuyén mén

TT

Bién phap quan ly

Can b§ quan ly

Giao vién

Chung

2

B

Xép
thw

X

B

Xép
thw

B

z
A

Xep
thw

Xay dung cac van ban quy dinh
hoat dong TCM nham phat trién
nang luc day hoc cho gido vién

687

2,94

1192

2,53

1879

2,67

T6 chirc cac hoat dong chuyén
mon cia to (day hoc, boi dudng
giao vién vv...) theo hudng phéat
trién nang luc day hoc

560

2,39

1184

2,51

1744

2,47

Piéu chinh viéc thuc hién cac
hoat dong chuyén mén cia t6 phu
hop voi ké hoach va phat trién
nang luc day hoc

630

2,69

1022

2,17

1652

2,34

Téng két rat kinh nghiém hoat
dong t6 chuyén mon nham phat
trién nang lyc day hoc cho gido

vién tot hon

602

2,57

1045

2,22

1647

2,39

Trung binh

2,65

2,35

2,45
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Mirc d6 chi dao hoat ddng té chuyén mén theo hiedng phat trién ning lec day
hoc duge Can bo quan 1y va gido vién danh gia dat muac khd, nhung khéng dong déu
nhau,thé hién diém trung binh chung ctia cic bién phap dang thuc hién Can bd quan
Iy danh gia 1a: X= 2,65, dao dong tir 2,39 <X< 2,94 condiém trung binh ciia cac bién
phip ma gido vién danh gia dat mirc X = 2,35.dao dong tir 2,22 <X< 2,53.

Panh gia thuc trang chi dao hoat dong t6 chuyén mén theo hudng phat trién
nang lyc day hoc Ba D,T,T,H:“Trong cong tac chi dao hoat dong td chuyén mon
theo hudng phat trién ning lyc ciia gido viénthi khau Piéu chinh viéc thyc hién cac
hoat dong chuyén mén cua t6 va Tong két rat kinh nghiém hoat dong t6 chuyén
mon 1a chua t6t.Ly do 1a gido vién thuc té rat ¢b ging dé thuc hién ddi méi trong
hoat dong chuyén mén nang cao ning luc day hoc nhung van chua dap ung duoc

yéu cau thyuc té doi hoinhanh, dong bomoi mit hoat dong .

2,7 -

24 -
2,3 -

2,1 . . . .
Biénphap 1  Biénphap2  Bi¢nphdp3  Bién phap 4

Bieu do 2.6: So sanh y kién cua can b quadn ly va gido vién

ddnh gid thyc trang chi dao hoat déng té chuyén mon
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2.4.3.2. Phan tich chi tiét thuc trang 16 chirc thue hién cac hoat dong co ban

trong t6 chuyén mén (Hoat déng day hoc, boi duwéng gido vién, déi méi phwong

phap day hoc), danh gia gido vién theo chuan nghé nghiép, hoat ddng viét sang kién

kinh nghiém.

a) Thuee trang t6 chirc hoat ddng day hoc cia gido vién trong t6 chuyén mén

theo hwéng phdt trién nang lie day hoc

Bang 2.15. Pdnh gid thuc trang té chirc hoat déng day hoc

cia gi&o vién trong té bg mon

TT

Bién phap quan ly

Mirc do

Binh thwong

Chua t6t

SL2

%

SL3

%

Trung
binh

Quan tri¢t véi toan bo gido
vién to chuyén mén muc dich
hoat dong day hoc hudng dén

phat trién nang luc day hoc.

629

89,2

24

3,4

52

7,4

1987

2,82

Xay dung céac tiéu chi danh
gid day hoc cua gido vién dua
trén co s& nang luc day hoc

cua chuan nghé nghiép

335

47,5

268

38

102

14,5

1643

2,33

Chi dao soan bai, lua chon
hinh thirc giang day trén 16p,
phuong phap giang day
hudng dén phat trién tri thirc,

ki ndng day hoc.

344

48,8

259

36,7

102

15,5

1652

2,34

T6 chuic gido vién du gid
thdm 16p va danh gia bai
giang theo huéng phat trién

nang luc day hoc.

599

85

47

6,6

59

8,4

1950

2,77

Kiém tra danh gia hoat dong
day hoc cua gido vién theo
nang lyc day hoc cua chuén

nghé nghiép

499

70,8

149

21,1

57

8,1

1852

2,63




78

Murc do

Trung| Thw

TT Bién phap quan ly Tét Binh thuwong| Chuwa tét | > .
binh | bac

SL1| % | SL2 | % |SL3| %

Danh gia, tong két va didu
chinh hoat dong day hoc cua
gido vién trong to chuyén
\ 231|32,8| 306 | 43,4 | 168 | 23,8 | 1473 | 2,09 6
mon theo chuan nang lyc day
hoc hién nay da dugc xac dinh

trong ké hoach day hoc.

T6 chic cho gido vién trong
t6 bd mon sinh hoat (trao doi)
khoa hoc vé ndi dung chuong
trinh day hoc, céch thuc day
hoc tri thic khoa hoc trong| 198 | 28,1 | 300 | 42,5 | 207 | 29,4 |1401| 1,99 7
bai gidng theo hudng phat
trién nang luc nghé nghiép dé
thdng nhat tinh than day hoc

cho toan bg gido vién.

Trung binh 2,42

Nhdn xét:

- Véi diém trung binh chung X = 2,42 cho théyté chirc hoat dong day hoc
cua giao vién trong t6 bd mon theo hudng phat trién nang luc day hoc thuc hién &
murc do kha. Hau hét cac hiéu truong to chitc & khau quan triét nhan thirc,con cac
cong viée cu thé dé giup to chuyén mon va gido vién thuc hién con chung chung,
chua cu thé, chua hiéu qua.

Bién phap “Qudn triét véi toan bg gido vién t6 chuyén mén muc dich hoat
dong day hoc hwéng dén phdt trién ning luc day hoc.” duoc can bd quan 1y va gido
vién danh gia thyc hién t6t nhat voi diém trung binh chung X = 2,82, xép bac
1/7.Bién phap “Xdy dung cac tiéu chi danh gia day hoc cua gido vién duwa trén co
sé nang lwe day hoc cia chudn nghé nghiép” duoc danh gia & muc do trung binh
v6i X = 2,33 xép bac 5/7. Vi thyuc té ning luc 1a cai khé do dém, kho luong héa
thanh con s6 dé x4y dung tiéu chi cy thé. Pay 1a van dé ma d¢ tai rat quan tam dé

khao sat t6t.V6i X = 1,99 thi bién phap “T6 chire cho gido vién trong t6 b mén sinh
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hoat (trao doi) khoa hoc vé ndi dung chwong trinh day hoc, cdich thirc giang day

CaC tri thitc khoa hoc trong bai gidng theo hwéng phdt trién ning liec nghé nghiép

dé théng nhat tinh than day hoc cho toan bé gido vién” duoc danh gia thap nhat xép

thr bac 7/7.Day la van dé t6 chuyén moén can quan tdm nhiéu. Thyc té gido vién

ngai va cham, tranh sy tranh luan vé chuyén mon.

C6 4/7 bién phap diém trung binh chi dao dong 1,99<X<2,34 ching t6 cac

bién phap cua td chuyén moén vé tO chtre, chi dao,kiém tra danh gia hoat dong day

hoc cuia gido vién theo dinh hudng phat trién niang lyc day hoc chua tot.

b) Thuc trang té chirc hoat ddng doi mdi phwong phdp day hoc trong té

chuyén mén theo hudng phdt trién ning lyc day hoc

Bang 2.16. Pdnh gid thuc trang té chirc hoat déng doi méi

phwong phdp day hoc trong té chuyén mén

TT

Bién phap quén ly

Mure do

Binhthuong

Chua tot

SL2 | %

SL3

%

Trung
binh

Thw

A

bac

X4c dinh muc tiéu cta doi
mao1 phuong phap day hoc
la huéng dén phat trién

nang luc cua gido vién.

539

92 | 13,0

74

10,5

1875

2,66

Chi dao TCM tap huén bdi
dudng phuong phap day
hoc modi1 theo hudng
nghién ctu bai hoc, thong

qua dy gio tham 16p.

473

67,1

107 | 15,2

125

17,7

1758

2,49

Té6 chic thuc hién céc
PPDH méi hudng dén viéc
hinh thanh ki nang day hoc

hi¢n dai cho gido vién.

406

57,6

156 | 22,1

143

20,3

1673

2,37

Kiém tra danh gia va diéu
chinh hoat dong dd6i méi
phuong phap day hoc theo
tiéu chi phat trién cic ning

luc day hoc cua gido vién.

401

56,9

107 | 15,2

197

27,9

1614

2,29
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Mure do
TT Bién phap quan ly Tét Binhthwong| Chwa tot | >
SL1| % |SL2 | % |[SL3| %

Trung| Thi
binh | bac

Tang cuong co so vat chat,
phuong tién ki thuat day
hoc phuc vu cho hoat dong
S | ... . 468 | 66,4 | 100 | 14,2 | 137 | 19,4 |1741| 2,47 | 4
déi méi phuong phap day
hoc theo hudng phat trién

nang luc day hoc.

Khuyén khich gido vién
ung dung cong nghé thong
tin vao day hoc tur vi¢c xay
6 . .| 483 168,5| 110 | 15,6 | 112 | 15,9 |1781| 2,53 | 2
dung ké hoach day hoc, to
chtrc bai giang trén 16p va

kiém tra danh gia day hoc.

Trung binh 2,47

Nhdn xét:Bién phap hoat dong doi méi phirong phdp day hoc trong t6 chuyén
mén theo hirdmg phdt trién ning luc day hoc dang thuc hién duoc can bd quan 1y va
gido vién danh gia c6 mic do thyc hién kha t6t, thé hién diém trung binh chungX =
2,47 va diém trung binh cua cac bi¢n phap kiém tra cu thé duge dao dong 2,29 <X<
2,66. Thuc té cac truong trung hoc co s dang 1am tét viéc nay. Gido vién nhan thirc
t6t van dé phai d6i moi phuwong phép theo hudng phat trién nang luc day hoc. Vi c6
nhu vy mdi gay hing tha hoc tdp cho hoc sinh, cdc em mai tich cuc hoc tap va hi¢u
qua hoc tap cao hon. Mit khac nhitng gido vién tién hanh d6i méi phuong phap tot
thi uy tin tir hoc sinh, d6ng nghiép va dugc nha truong danh gia cao. Va hau hét giao
vién rat yéu nghé va co y thirc rach nhiém cao.

Mirc d6 thuc hién cac bién phap hoat dong d6i méi phuong phap day hoc
trong td chuyén mon theo hudng phat trién nang lyc day hoc dugc danh gia thuc
hién khong dong déu nhau.

Bién phap “Xdc dinh muc tiéu cia doi méi phwong phdp day hoc la hudng
dén phat trién ndng lyc cia gido vién” duge danh gia thyc hién tot nhat véi X =

2,66, xép bac 1/6. Bién phap “Khuyén khich gido vién iing dung cong nghé thong
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tin vdo day hoc tir viéc xdy dung ké hoach day hoc, t6 chirc bai gidng trén I6p va
kiém tra danh gid day hoc” duge thyc hién kha tét véi X = 2,53, xép bac 2/6.

Céc bién phap duoc danh gia thuc hién thap hon 13 “Kiém tra danh gid va
diéu chinh hoat ddng doi méi phirong phdp day hoc theo tiéu chi phdt trién cdc ndang
liee day hoc ciia gido vién” ¢6 X = 2,29; T6 chitc thiee hién cdc phong phdp day hoc
moi huong dén viéc hinh thanh ki nang day hoc hién dai cho gido vién c6 X = 2,37
(min = 1; max = 3). Hién nay khau t6 chirc day hoc thuc hién cac phwong phap méi
¢6 kho khin. Cu thé: dbi véi cactrudng & ndi thanh thi dién tich chat hep, it phong
hoc. Di véi cac truong ngoai thanh md rdng thi it thiét bi hién dai do ngudn kinh phi
va kha nang sir dung ciia giao vién con han ché.

¢) Thuee trang t6 chire hoat dong béi dudng gido vién trong té chuyén mén
theo hwéng phdt trién nang liec day hoc

Bang 2.17. Thuc trang té chic hoat dong boi didng gido viéntrong té chuyén mon

Mure do
. Binh . _ | Th
TT Bién phap quan ly Tot Chura tot > X R
thuwong bac

SL1| % | SL2 | % |SL3| %

Quan triét va nang cao nhan
thirc cho gido vién vé& muc
1 |tiéu hoat dong boi dudng| 479 | 67,9 | 139 |19,8| 87 | 12,3 | 1802|256 | 3
chuyén moén theo hudng

phat trién ning luc.

Chi dao to truong chuyén
mon thiét ké cac chii dé boi
dudng cho gido vién trong
2 |6 chuyén mon theo hudéng| 434 | 61,6 | 142 | 20,1 | 129 | 18,3 1715|243 | 5
cung cap hé thong tri thirc
vé day hoc, ki nang day hoc

hién dai.

Tb chitc cac hoat dong boi
3 |duong trong TCM theo| 385 | 54,6 | 149 |21,1| 171 | 24,3 |1624|2,30| 7

hudng nghién ctru bai hoc
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T6 chic boi dudng gido
vién thong qua du gio céc
tiét day, tham 16p, rat kinh| 491 | 69,6 | 126 |17,9| 88 | 12,5 1813|257 | 1
nghiém dé nang cao ning

luc day hoc cho giao vién.

Xay dung ké hoach moi cac
chuyén gia trao d6i véi to
. ., 1392 |556| 150 |21,3| 163 | 23,1 |1639|2,32| 6
chuyén mén vé phat trién

nghé nghiép gido vién

Panh gia két qua bdi dudng
gido vién theo nang luc day| 388 | 55,0 | 123 |17,5| 194 | 27,5 1604 | 2,28 | 8

hoc cua chudn nghé nghiép.

Hinh thanh cho gi4o vién viéc
tu hoc, tu bdi dudng chuyén
mon nghé nghiép dé lam co
P 456 | 64,7 | 112 | 159 | 137 | 19,4 |1729 245 | 4
sO phat trién bén viing nang
luc nghé nghiép, trong d6 c6

nang luc day hoc.

Chi dao phan loai nang luc
nghé nghiép ciia gido vién
jz I; T;;Oﬁigﬁn?x; 499 [ 70,8 | 104 |14,7| 102 | 14,5 | 1807| 2,56 | 2
dung ké hoach bdi dudng
pht hop va cu thé.

Trung binh 2,43

Nhan xét:

- Mtic ddchi dao hoat ddng boi dwdng chuyén mén trong té chuyén mon theo
hwdng phdt trién ning luc day hoc dat mutc kha, thé hién diém trung binh chung cta
cac bién phap dang thuc hién X = 2,43 va diém trung binh cta cac bién phap dao
dong tir 2,28 <X< 2,56.

- Bién phap quéan 1y ndi dung sinh hoat to chuyén mén dugc danh gia 1a thuc

hién t6t hon ca 14 “T6 chirc boi dwdng gido vién théng qua dw gio cdc tiét day, tham
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I6p, rut kinh nghiém dé ndng cao ndng e day hoc cho gido vién”. Cong tac du gio
gido vién 1am tdt trong cac nha trudngtrung hoc co so

- Céc bién phap “Qudn triét va ndng cao nhin thirc cho gido vién vé muc tiéu
hoat déng boi duong chuyén mon theo hudng phdt trién ning lec” va “Chi dao phdn
logi ning lwc nghé nghiép ciia gido vién dé phdn cong gidng day va cé hudng boi
dudng, xdy dung ké hoach boi dudng phit hop va cu thé”véi cing X = 2,56.

Bién phap “Pdnh gid két qua boi dwéng gido vién theo nang luc day hoc cia
chudn nghé nghiép.” ¢6 mic do thuc hién thap hon véi X = 2,28

Péanh gia thuc trang chi dao hoat dong bdi dudng chuyén moén trong tb
chuyén mon theo hudéng phat trién nang luc day hoc Thﬁy PHV “Mot trong hoat
dong tot ciia nha truong trung hoc co sé dé la cong tacboi dwong chuyén mén cho
gi&o Vién trong t6 chuyén mén theo hwéng phat trién nang luc day hoc. Ban thdn
cdc t6 truéng chuyén mén va moi cd nhan gido Vvién déu y thire va chi déng thuc
hién tot nhiém vu nay”.

d) Thuee trang t6 chirc hoat déng danh gid gido vién trong té chuyén mon

Bang 2.18. Bdnh gid thuc trang té chirc hoat déng danh gid gido vién

trong té chuyén mon

Mirc do
. . Trung | Thw
TT Bién phap quan ly Tot Binhthwong| Chua tot | .
binh | bac
SL1| % [SL2| % (SL3| %
Quén triét muc ti€u danh
gia, xép loai gido vién trong
1, 537 |76,2| 76 | 10,8 | 92 | 13,0 1855 | 2,63 | 1
to b mon theo nang lyc day
hoc ctia chuan nghé nghiép.
Xay dung (x&c dinh) cac
tiéu chi danh gia gido vién
theo phat trién nang luc day
2 |hoc (ning lyc xay dung ké| 385 | 54,6 | 143 | 20,3 | 177 | 25,1 | 1618 | 2,30 | 7
hoach day hoc, trién khai
day hoc va kiém tra hoat
dong day hoc)
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TT

Bién phap quén ly

Mire do

Binhthuwong

Chua t6t

SL?

%

SL3

%

Trung
binh

Chi dao t chuyén mon xay
dung ké hoach danh gia gido
vién theo huéng phét trién

nang luc day hoc.

426

60,4

137

19,5

142

20,1

1694

2,40

DPdi méi cac hinh thic, cach
thire danh gia gido vién trong
TCM dé dénh gia dung ning

luc cua giao vién.

376

53,3

131

18,6

198

28,1

1588

2,25

T6 chirc thu nhap cac thong
tin cho vi¢c danh giad giao
vién trong TCM qua nhiéu
kénh thong tinnhim danh
gia dang ning luc nghé

nghi¢p nguoi gido vién

437

62,0

153

21,7

115

16,3

1732

2,46

T6 chirc cac hoat dong danh
gia gido vién theo hudng
phat trién nang luc day hoc

cua chuan nghé nghié¢p

391

55,5

185

26,2

129

18,3

1672

2,37

Chi dao st dung cong nghé
thong tin trong danh gia,
xép loai gido vién trong to

bo mon.

475

67,4

117

16,6

113

16,0

1772

2,91

Xay dung duoc bau khong
khi dénh gid gido vién theo
huéng phat trién ning luc
day hoc ciia chuan nghé

nghiép.

449

63,7

154

21,8

102

145

1757

2,49

Trung binh

2,43

Nhan xet:
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- CONg tac 16 chirc hoat dong danh gia gido vién trong té chuyén mén theo
chudn nghé nghiép dugc can bd quan 1y va gido vién danh gia thuc hién & muc do
kha £6t thé hién diém trung binh chung X = 2,43 va ca 3 bién phap dao dong 2,23
<X< 2,63 (min = 1, max = 3). Theo qui dinh mdi gido vién dugc Ban giam hiéu va
t6 chuyén mon dy gid it nhat 2 1an/nam hoc. Ban than gido vién di du déng nghiép
it nhat 12 1an/nam. Bén cach d6 con c6 cac ky thi gido vién day gioi cac cip truong,
quan, Thanh phd, Qudc gia. Cac dot kiém tra chuyén dé hay thanh tra toan dién gido
vién. Vi vdy hoat dong danh gia gido vién trong to chuyén mén theo chuan nghé
nghiép duoc thuc hién tbt trong cic nha trudng trung hoc co s thanh phd Ha Nbi.

- Murc d6 thuce hién cac bién phap chi dao hoat dong danh gia giao vién trong
t6 chuyén mén theo chuan nghé nghiép duoc danh gia thyc hién khong dong déu,
thé hién qua dinh luong diém trung binh chung va thir bic cac bién phap dang thuc
hién. Céc bi¢n phap duogc thuc hién t6t hon ca 1a “Quan triét muc tiéu danh gia, xép
loai gido vién trong td6 bo mén theo nang luc day hoc cua chuan nghé nghi¢p”voi
X=2.,63, xép bac 1/8. Thuc hién hoat dong danh gia gido vién trong té chuyén mén
theo chuin nghé nghiép bat dau tir tudn 3 thang 8 dén hét nim hoc, dong thoi
thudng xuyén theo ddi, rat kinh nghiém va tong két voi diém trung binh X = 2,37,
xép béc 6/8.

Céc bién phap quan 1y 1ap ké hoach dugc danh gia thyc hién thip hon 1a “7T6
chirc cdc hoat déng danh gid gido vién theo hirdng phdt trién ndang luc day hoc cia
chudn nghé nghiép” véi diém trung binh trung X = 2,37. Va bién phap “Péi méi
cdc hinh thire, cach thire danh gid gido vién trong té chuyén mén dé danh gia ding
nang lyc ciia gido vién” voi X = 2,25. Pay lavan dé kho. Panh gia dung ning luc
clia gido vién trong giai doan d6i m&i. Hién nay cac nha quan 1y gido duc dang c6
nhitng bude di vimg chic, c¢é thir nghiém, nghién ciru rdi quyét dinh. Chinh vi vay
dé tai c6 nhitng khao nghiém dé dua ra cic bién phap co tinh kha thi cao. Pap tng
doi hoi cua thuc té gido duc hién nay.

e)Thuc trang 16 chirc hoat dong nghién cuu khoa hoc, viét sang kién, kién

nghi theo hudng phat trién nang luc day hoc
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Bang 2.19. Pdnh gid thuc trang té chirc hoat déng nghién cizu khoa hoc,

viét sang kién kinh nghiém

TT

Bién phap quan ly

Mirc do

Binh
thuong

Chura tét

SL2| %

SL3

%

Trung
binh

Thuw

bac

Xac dinh muc tiéu cua hoat
dong nghién cuu khoa hoc,
sang kién kinh nghiém theo
huéng phat trién ning luc

day hoc cia nguoi giao vién.

415

58,9

117 | 16,6

173

24,5

1652

2,34

Xay dung cac ndi dung nghién
ctru khoa hoc va viét sang kién
kinh nghiém tap trung vao ki
ndng day hoc, nang lyc day
hoc, cai tién cac hinh thtc va
phuong phap day hoc theo
tinh thin phat trién ning luc

chuan nghé nghiép.

315

44,7

201 (28,5

189

26,8

1536

2,18

Panh gid san pham nghién
ctru khoa hoc, sang kién kinh
nghi¢m theo dinh hudéng phat

trién nang luc day hoc.

327

46,4

229 | 32,5

149

21,1

1588

2,25

T6 chirc cac hoat dong nghién
ctru khoa hoc theo hudng phat
trién d6i méi gido duc phd
théng dé thong qua d6 hinh
thanh ki nang day hoc, ning
luc day hoc cho nguodi giao

vién trong t6 by mon.

305

43,3

218 | 30,9

182

25,8

1533

2,17

Trung binh

2,24
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Nhan xét:

Muc do thyc hién bién phap 16 chirc hoat dong nghién cuu khoa hoc, viét
sang kién, kién nghi theo hwéng phdt trién ning luc day hoc duge danh gia thuc
hién & muc do trung binh thé hién diém trung binh X = 2,24,

Murc d6 thuc hién cac bién phap chi daocu thé ma hiéu trudng thuc hién gém
4 bién phap. Bién phéap chi dao dugc dénh gia thuc hién tot nhat 1a “Xdc dinh muc
tiéu cua hoat dong nghién ciru khoa hoc, sang kién kinh nghiém theo hwéng phdt
trién nang lyc day hoc cia ngwoi gido vién” c6 diém trung binh 13 X = 2,34, xép
bac 1/4; Cac bién phap “Xdy dung cdc ndi dung nghién cieu khoa hoc va viét sang
kién kinh nghiém tdp trung vao ki ndng day hoc, nang liec day hoc, cdi tién cdc hinh
thirc va phwong phdp day hoc theo tinh than phdt trién nang luc chudn nghé
nghiép”, “To6 chitc cdc hoat ddng nghién citu khoa hoc theo hwéng phat trién doi
mdi gido duc phé théng dé thong qua dé hinh thanh ki nang day hoc, nang luc day
hoc cho nguoi gido vién trong té bg mén” duge danh gia thuc hién thap hon véi X
=2.18 va X = 2,17, xép bac 3/6 va 4/6.

Bién phap t6 chircduoc danh gia thuc hién caohon 13 “Pdnh gid san pham
nghién ciru khoa hoc, sang kién kinh nghiém theo dinh hwéng phdt trién ning luc

day hoc” voi diém trung binh X = 2,25 xép bac 2.

2.4.4. Thuc trang kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach hoat déng té
chuyén mén theo hwong phéat trién nang luc day hoc
Bang 2.20. Bdnh gia thuc trang kiém tra viéc thuc hién
ké hoach hoat déng té chuyén mén

Mirc do
: . Trung| Thw
TT Bién phap quan ly Tot B.thwong | Chua tot | ) .
binh | bac
SL1| % [SL2| % |SL3| %
Xay dung (x4c dinh) céc
tiéu chi kiém tra hoat dong
1 |TCM dua vao hudong phat| 449 (63,7 | 143 |20,3| 113 | 16,0 |1746| 2,48 | 2
trién nang lyc day hoc cua
chuan nghé nghiép.
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Chi dao lua chon cac hinh
thirc phuong phép kiém tra
pht hop dé danh gia dung
2 |thuc chat hoat dong cua to| 403 | 57,2 | 175 |24,8| 127 | 18,0 [1686| 2,39 | 5
chuyén moén theo hudng
phat trién ning luc nghé

nghiép cho gido vién.

Quan triét tinh thin kiém
tra danh giad hoat dong cua
t6 theo chudn nghé nghiép
3 502 |71,2| 117 |16,6| 86 | 12,2 (1826| 2,59 | 1
cho toan bd cac by phan
quan ly, tham gia kiém tra

hoat dong to chuyén mon.

Kiém tra viéc thuc hién ké
hoach céc hoat dong to
chuyén moén c6 dam bao
4 ) '7 412 158,4| 191 |27,1| 102 | 14,5 |1720| 2,44 | 4
muc ti€u phat trién ki nang
day hoc, ning lyc day hoc...
cho giao vién.

biéu chinh ké hoach hoat
dong t6 chuyén mén (ca vé
hinh thirc, ndi dung, phan bb
5 |thoi gian...) cho phu hop va| 439 | 62,3 | 155 |22,0| 111 | 15,7 |1738| 2,47 | 3
dat dugc muc ti€éu hinh thanh
va phat trién niang lyc day

hoc cta chudn nghé nghiép.

Trung binh 2,47

Nhan xet:

Tat ca 5 bién phdpkiém tracta t6 chuyén mén déu duoc can bo quan Iy va
gido vién danh gia thuc hién ddy du nhung & muc do khd tor, thé hién diém trung
binh chung cta ca 5 nhiém vu t6 chuyén mon duoc khao sat X=2,47 (min=1;

max=3) va 5/5 nhiém vu cta té chiém 100% c6 diém trung binh 2,3 <X< 2,6.
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Mtrc d6 thyuc hién bién phap kiém tra hoat déng té chuyén mén theo hudng
phat trién nang luc day hoc khong ddng déu ma cé cac mirc do cao thip khac
nhau.Cac bién phap kiém tra hoat déng té chuyén mén theo hwéng phat trién ning
liee day duoc danh gia thyuc hién tot hon ca 1a: “Qudn triét tinh than kiém tra danh
gid hoat dong cia t6 theo chudan nghé nghiép cho toan bé cdc bd phdn quan Iy,
tham gia kiém tra hoat dong t6 chuyén mén.” duoc danh gia c6 mic d6 thuc hién
kha véi X =2.59 Xép bac 1/5, “Xdy dung (xdc dinh) cdc tiéu chi kiém tra hoat dong
t6 chuyén mén dwa vao hiedng phat trién nang liec day hoc ciia chudn nghé nghiép”
v6i X = 2,48, xép bic 2/5.“Diéu chinh ké hoach hoat dong t6 chuyén mon (cd vé
hinh thirc, néi dung, phéan bé thoi gian...) cho phit hop va dat dwoc muc tiéu hinh
thanh va phat trién ndang luc day hoc ciia chudn nghé nghiép” véi mic do thuc hién
trung binh véi X = 2,47, xép bac 3/5.

Céc nhiém vu con lai “Kiém tra viéc thuc hién ké hoach cdc hoat dong 16
chuyén mén c6 dam bdo muc tiéu phdt trién ki nang day hoc, nang luc day hoc...
cho gido vién”, “Chi dao lra chon cdc hinh thirc phwong phdp kiém tra phii hop dé
danh gia ding thic chat hoat dong ciia t6 chuyén mén theo hwéng phat trién ndang
licc nghé nghiép cho gido vién” thuc hién ¢ muc do trung binh voi X=2,44 va

X=2,39. C6 thé biéu dién thuc trang trén bang biéu do:

X
2,65
260 2,59
2,55
2,50 2:49 2,47
245 2,44
240 - 2,39
2,35 -
2,30 A
2,25 B T T T T 1
BP1 BP2 BP3 BP4 BP5

Biéu @6 2.7. Panh gid thyc trang kiém tra viéc thyc hiénhoat déng té chuyén mén
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Bang 2.21. So sanh y kién danh gid thyc trang kiém tra thyc hién hoat déng TCM

TT

Bi¢én phap quan ly

Can b quén ly

Giao vién

Chung

2

B

Xép
thw

B

Xép
thw

B

Xép
thw

Xay dung (xac dinh) tiéu chi
kiém tra hoat dong TCM dua
vao hudng phét trién ning lyc

day hoc cta chuén nghé nghiép.

599

2,56

1147

2,44

1746

2,48

Chi dao luya chon cac hinh thirc
phuong phap kiém tra phi hop
dé danh gia ding thuc chat
hoat dong cuia TCM theo
hudng phat trién nang luc nghé

nghiép cho gido vién.

637

2,72

1049

2,23

1686

2,39

Quan tri¢t tinh than kiém tra
danh gia hoat dong cua to
theo chuan nghé nghiép cho
toan b cac bd phan quan 1y,
tham gia kiém tra hoat dong

to chuyén mon.

615

2,63

1211

2,57

1826

2,59

Kiém tra viéc thuc hién ké
hoach ciac hoat dong to
chuyén mon c6 dam biao muc
tiéu phat trién ki ning day
hoc, nang lyc day hoc... cho

gido vién.

584

2,50

1136

2,41

1720

2,44

Piéu chinh ké hoach hoat
dong to chuyén mén (ca vé
hinh thtrc, ndi dung, phan bd
thoi gian...) cho phu hop va
dat dugc muc ti€u hinh thanh
va phat trién nang luc day hoc

cua chuan nghé nghiép.

468

2,00

1270

2,70

1738

2,47

Trung binh

2,47

2,47

2.47
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Nhan xét:

Néu so sanh giita hai ludng ¥ kién danh gia cta can bd quan 1y va gido vién
vé muc do kiém tra hoat dong t6 chuyén mon theo huéng phat trién ning luc day
hoc 14 murc d6 6t thé hién diém trung binh X = 2,47 (min = 1, max = 3)

Tuy nhién ¢ trong tung bi¢n phap céd sy khac biét. Can by quan ly danh gia
cao hon gido vién & bién phap “Chi dao lwa chon cdc hinh thirc phwong phdp kiém
tra phit hop dé danh gia ding thuc chat hoat dong cia to6 chuyén mon theo huwdng
phat trién nang liec nghé” véi diém trung binh can bd quan Iy X = 2,72 va gio vién
X =223

Con bién phap “Piéu chinh ké hoach hoat ddng té6 chuyén mén (ca vé hinh
thire, néi dung, phan bé thoi gian...) cho phit hop va dat dwgc muc tiéu hinh thanh
va phdt trién nang luc day hoc ciia chudn nghé nghiép” v6i diém trung binh can
bo quan ly X = 2,0 va giao vién X = 2,7 thi gi4o vién lai danh gi4 cao hon can bo
quan ly.

Pénh gia thuc trang kiém tra hoat dong t6 chuyén méntheo hudng phat trién
nang luc day hoc.OngN.X.T cho biét: “Cdc t6 chuyén déu lam tot cong tic nay. Vi
trén co sé két qua kiém tra. Té truéng chuyén mén dé xudt véi Ban gidm hiéu nha
trieomg vé cong tdc thi dua cia t6, phan cong chuyén mon, cac nhiém vy khéc. Pong
thoi day ciing la c6 sé dé nha truong ddnh gid, so sdch cdc té véi nhau”.

Pé khang dinh sy phu hop giita hai ludng v kién danh gia, dé tai st dung

cong thirc tinh twong quan th bac Spiécman: R =1 - N(6NZTD_21)'
Két qua tinh toan R ~ + 0,6 cho phép két luan twong quan trén 1a thuan va
tuong d6i chit ché. Co nghia 12 y kién cta can bd quan 1y va gido vién dénh gia
muc do thuc hién cac bién phap kiém tra hoat dong to chuyén mon cua hiéu trudng
theo hudng phat trién niang luc day hoc 1 phi hop va thdng nhat v6i nhau.
2.4.5. Pdnh gid tong hep qudn Iy hoat déng té chuyén mon cia hiédu trueng
theo hwéng phét trién néing luc day hoc
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Bang 2.22. Bang tong hop quan Iy hoat déng té chuyén mén

cua hiéu truong truong trung hoc co so

Mirc do
. Binh . Thw
TT Bién phap quéan ly Tot . Chwa tot |Trung| . .,
thuwong bac
binh
SL1| % |[SL2| % | SL3 | %
Lap ké hoach va chi dao to
truong xdy dung ké hoach
1 |hoat dong to chuyén mon| 294 | 41,7 | 342 | 48,5 | 69 98 | 2,32 3
theo hudéng phat trién ning
luc day hoc
T chirc hoat dong t6 chuyén
2 |mén theo hudng phat trién| 267 | 37,9 | 322 | 45,7 | 116 | 16,4 | 2,22 4
nang luc day hoc
Chi dao hoat dong t6 chuyén
3 |mon theo hudng phét trién| 309 | 43,8 | 333 | 47,3 | 63 | 89 | 2,35 2
nang luc day hoc
Kiém tra hoat dong to
4 [chuyén mon theo huong phat| 441 | 62,6 | 156 | 22,2 | 108 | 15,2 | 2,47 1
trién nang lyc day hoc
Trung binh 2,36
Nhan xét:

Panh gia chung cac bién phip quan 1y hoat dong t6 chuyén mén cia hiéu

truong theo hudng phat trién nang luc day hoc & mirc d6 kha véi diém trung binh X =

2,36. Theo ba N.T.P.T: “Cdc bién phdp qudn Iy hoat dong t6 chuyén mén cia hiéu

trucng theo hudng phat trién nang luc day hoc hién nay hiéu truéng dang thuc hién

chwa dong déu, hiéu qua chwa cao can phai dieu chinh”. Bién phap “Kiém tra hoat

dong 16 chuyén mén theo hwéng phdt trién nang lwc day hoc” dwoc danh gid cao nhat

Véi 11 16 tot chiém62,6%,v6i diém trung binh X = 2,47. Tuy nhién bién phap "T6 chitc

hoat ddéng t6 chuyén mén theo hudng phdt trién ning lyc day hoc ’khach thé danh gia
thap ti 18 tot chi chiém37,9 %, ti ¢ chua tot chiém16,4% vdi diém trung binh X = 2,22

C6 thé biéu dién muc d6 thuc hién cac bién phap quan 1y hoat dong to

chuyén mon bang biéu do sau:
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2,50

2,45
2,40

2,35 2,32

2,35

2,30
2,25

2,20

2,15
2,10

2,05

BP1

BP2

BP3

BP4

Biéu do 2.8. Quan ly hoar dgng té chuyén mon

theo hwéng phét trién nang luc day hoc

2.5. C4c yéu t6 anh hwong dén quan ly hoat dong té6 chuyén mon caa hiéu

trudéng

2.5.1. Yéu t6 anh hwong thugc vé higu truéng doi véi quan Iy hoat déng to

chuyén mén theo hwong phat trién nang luc day hoc

Bang 2.23. Pdnh gid anh hwong cua Cac yéu to thuge vé hiéu truong

doi véi quan ly hoat déng té chuyén mon

Mire do
Anh , Khong
. It anh Trung|Thw
TT| Yeu to anh hudéng hwong anh > .
N hwéng binh | bac
nhicu hwong
SL1| % |SL2| % |SL3| %
Nhan thirc va quan diém
cia hiéu truong vé hoat
dong t6 chuyén mén
1 |trong nha truong va quan| 589 | 83,5( 116 |16,5| 0 | 0,0 1999 | 2,84 | 2
ly hoat dong t6 chuyén
mén theo hudng phat
trién nang luc day hoc.
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Hiéu biét, trinh d6 va ki
nang quan ly cua hiéu
2 503 (84,1(112(159| 0 | 0,0 |2003| 2,84 | 1
truong trong chi dao hoat

dong TCM nha truong.

Anh huéng va mbi quan
hé cua hi¢u trudng voi to
3 532 755|137 (19,4 | 36 | 51 [1906 | 2,70 | 4
truong chuyén mon trong

quan ly hoat dong TCM.

Thot gian danh cho quéan
4 |ly hoat dong to chuyén| 447 | 63,4 |235|33,3| 23 | 3,3 {1834 | 260 | 5

mon cua hiu truong.

Mitc d6 Uy quyén cua
hi¢u truéng cho phé hi¢u
truong trong viéc quan ly
5 1269382 |436|61,8| 0 | 0,0 |1679| 2,38 | 6
hoat dong TCM (phan
cdp quan ly hoat dong
TCM cua hiéu trudng).

Tu bdi dudng cua hiéu
truong vé nang luc
6 |chuyén moén va nang lyc| 565 | 80,1140 199 0 | 0,0 |19/5| 2,80 | 3
quan 1y hoat dong TCM

va nha truong.

Trung binh 2,69

Nhan xét:

Céc yéu td thudc vé nguoi hiéu truong doi véi quan Iy hoat dong t6 chuyén
mén theo hudng phdt trién nang lwe duge khao sat gdm 6 yéu to. Mutc do anh
hudng cua cac yéu té chi quan anh hudng dén hoat dong t6 chuyén mén theo
hudng phat trién nang luc. Mirc d6 anh hudng cta cac yéu td chi quan duge danh
gia anh hudng rdt nhiéu thé hién: diém trung binh chung X = 2,69 va ¢ 6 yéu tb co
diém trung binh chung dao dong trong khoang 2,38 <X< 2,84 (min = 1; max = 3).

Mirc d6 anh huéng cua cac yéu t khong dong déu nhau, 2 yéu td dugc danh

gia c6 anh hudng nhic¢u nhat 1a “Nhdn thiec va quan diéem cua hiéu truong vé hoat
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dong t6 chuyén mon trong nha trieong va qudn 1y hoat dong t6 chuyén mén theo
hdng phdt trién nang luc day hoc”’va “Hiéu biét, trinh d¢ va ki nang quan Iy ciia
hiéu truong trong chi dao hoat dong t6 chuyén mén nha truong” c6 X= 2,84, xép
bac 1/6. Pay 14 yéu té chil quan mang tinh chat quyét dinh cho hiéu qua quan 1y nha
truong nodi chung va hoat dong t6 chuyén mén theo hudng phat trién nang luc day
hoc noi riéng. Vi nhan thire nhu thé nao s& dan 16i cho hanh vi quan 1y cua quan 1y
ctia hiéu truéng.Yéu té c¢6 anh hudng nhidu the hai “Tw boi dudng ciia hidu trucng
vé nang luc chuyén mén va nang lee qudan 1y hoat dong t6 chuyén mén va nha
trucéng” voi X= 2,80. Yéu t6 anh huong it hon 1a “Anh huéng va moi quan hé ciia
hiéu trieong voi té trudng chuyén mén trong qudn Iy hoat dong t6 chuyén mén” voi X=
2,75 (bac 4). Cac yéu td c6 anh hudng it hon 1a “Thoi gian danh cho quan 1y hoat
dong té chuyén mén ciia hiéu truéng” (bac 5). “Mirc do ity quyén cia hiéu truéng
cho phé hiéu trudng trong viéc quan Iy hoat dong té chuyén mén (phan cap quan Iy
hoat dong t6 chuyén mén cia hiéu truong” (xép bac 6).

2.5.2. Yéu t6 anh hwoéng thuge vé té chuyén mon (té trwéng chuyén mon va
gido vién) déi véi qudn Iy hoat dng té chuyén mén theo hwéng phét trién néing luc
day hoc

Bang 2.24. Pdnh gid anh hwong cua cac yéu té thuge vé té chuyén mén (t6 trueng

chuyén mén va gido vién) déi véi quan 1y hoat déng té chuyén mon

Mirc do
Anh , Khong
s It 4nh . Trung| Tho
T Yéu to huéng anh > .
N hwéng . binh | bac
nhiéu huong

SL1| % |SL2| % |SL3| %

Hiéu biét va quan niém cua to
truong chuyén moén, gido vién
vé phat trién nang lyc day hoc,| 516 | 73,2 | 189 [26,8| 0 | 0,0 |1926| 2,73 | 1
hoat dong TCM theo huodng
phat trién nang luc day hoc.

Nang luc va trinh d quan ly
\ 490 | 69,5| 215 30,5/ 0 |0,0|1900| 2,70 | 3
cua to truong chuyén mon
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Trinh d6 dao tao va nang luc
chuyén moén cua gido vién| 501 | 71,1204 (28,9 0 |0,0 (1911 2,71

trong t6 by mon.

Sy tng hd va tdm huyét cia
nguodi gido vién ddi voi to
chuyén mén va hoat dong to| 488 | 69,2 | 217 [30,8| 0 | 0,0 [1898| 2,69
chuyén mon theo hudng phat

trién nang luc day hoc.

Né nép sinh hoat va tinh chat
nodi dung cac hoat dong chuyén| 477 | 67,7 | 228 {32,3| 0 | 0,0 |1887| 2,68

mon cua td chuyén mon

Su anh hudng va mbi quan hé
gilra to truong chuyén moéon -| 473 | 67,1 | 232 (32,9 0 | 0,0 {1883 | 2,67

giao vién trong t6 chuyén mon.

Bau khong khi d6i méi, khoa
hoc trong cac hoat dong| 445 |63,1|260 |36,9] O |0,0|1855| 2,63

chuyén moén ctia TCM.

Poi séng kinh té cia gido
_ , 461 | 65,4 | 244 |346| 0 | 0,0 |1871| 2,65
vién trong t6 chuyén mon

Mbi quan h¢ va su théng nhét
gitra hiéu truong - pho hi¢u
truong - tO truong chuyén
432 | 61,3 | 273 [38,7 0,0 |1842| 2,61
mon trong quan ly hoat dong
t6 chuyén mén theo hudng

phat trién nang lyc day hoc.

Trung binh 2,68

Nhan xet:
Murc 40 anh huong cua cdc yéu to thudc vé to chuyén mon (to truong chuyén
mon va gidao vién) doi voi quan ly hoat dong té6 chuyén mon theo huong phat trién

nang lwc dugc khach thé danh gia anh hudng kha cao, vé6i gia trj trung binh X=2,68.
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Tat ca 9 ndi dung khao satkhong déng déu ma c6 mirc dd anh hudngcao thip
khac nhaudao dong trong khoang 2,61 <X< 2,73.

Céc ndi dung “Hiéu biét va quan niém ciia té truéng chuyén mén, gido vién
vé phat trién nang lyc day hoc, hoat déng t6 chuyén mén theo hiedng phdt trién

. ¢ ’

nang lee day hoc”; “Nang lwc va trinh d¢ qudn Iy cia t6 trudng chuyén mon”;

“Trinh dé ddo tao va nang luc chuyén mén cia gido vién trong t6 bé mon”; “Kiém
tra hoat déng té chuyén mon theo hudng phdt trién nang luc day hoc” duge danh
gia thuc hién tdt hon ca véi gia tri trung binh 1a hon 2,7. NO1 dung “Su ung ho va
tam huyét ciia nguoi gido vién doi véi t6 chuyén mén va hoat dong t6 chuyén mon
theo hwdng phdt trién ning lwc day hoc” dugc danh gia c6 anh huong véi X = 2,69,
“Né nép sinh hoat va tinh chdt néi dung cdc hoat dong chuyén mén cia té chuyén
mon” v6i X = 2,68. Noi dung “Poi song kinh té ciia gido vién trong té chuyén” véi
muc do anh huéng trung binh véi X = 2,67.

Céc ndi dung con lai “Bdu khéng khi doi méi, khoa hoc trong cdc hoat dong
chuyén mén ciia t6 chuyén mon”, “Moi quan hé va suthéng nhdt giita hiéu truéng -
phé hiéu truéng - 16 trucéng chuyén mén trong qudn 1y hoat déng té6 chuyén mén
theo hwéng phat trién ndng lyc day hoc” anh huéng & mirc d6 trung binh véi
X=2,63 va X=2,61.

2.5.3. Yéu té cita méi trwong khach quan dnh hwéng dén qudn 1y hoat déng
t0 chuyén moén theo hwéng phét trién néing luc day hoc

Bang 2.25. Pdnh gid anh hweng cua Cac yéu to thugc méi triong khach quan
doi véi quan 1y hoat déng té chuyén mon

Mirc do
Anh , A
f oz i Itanh |KhONg anh Trung|Thw
TT Yéu to hwong . X > . )
N hwéng hwéng binh | bac
nhiéu

SL1| % |SL2| % |SL3| %

Chinh sach cua nha
nudc, Phong Gido duc
1 .| 548 | 77,7 157 | 223 | O 0,0 |1958| 2,78 | 3
va DPao tao, thanh phod

d6i v6i truong THCS.
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biéu kién kinh té, van
hoéa, xa ho1 cua thanh

phé (dia phuong)

292

41,4

398

56,5

15

2,1

1687

2,39

Céc van ban, nghi quyét
cia nganh vé quan ly
nha truong va quan ly
hoat dong t6 chuyén
moén trong cac nha
truong phd thong.

565

80,1

140

19,9

0,0

1975

2,80

Piéu kién vat chat, thiét
bi phuong tién day hoc,
kinh phi dam bdo cho
hoat dong cua to chuyén

mon trong nha truong.

627

88,9

78

111

0,0

2037

2,89

Phén cip quan Iy va mdi
quan h¢ quan 1y gifra cac
chu thé tham gia quan 1y
hoat dong t6 chuyén
moén (hiéu truong - hiéu
phé - to trudng chuyén
mon).

301

42,7

398

56,4

0,9

1705

2,42

Su tao diéu kién vé cac
mit clia cac cap quan 1y
trong d6 co ban 1a to
chtrc boi dudng cho céc
chu thé quan 1y hoat
dong t6 chuyén mon
trong nha truong veé
chuyén moén va nghiép
vu quan 1y hoat dong to

chuyén mon.

327

46,4

378

53,6

0,0

1737

2,46

Trung binh

2,62

Nhan xet:
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Tir bang 2.19 cho thdy muc d6 anh huong cua cac yéu td thudc méi truong
khach quan dbi voi quan 1y hoat dong t6 chuyén mon theo huéng phat trién ning
luc lanhiéu thé hién diém trung binh chungX = 2,62.Véi 6/6 yéu té khao sat déu co
diém trung binh 2,39 <X< 2,89 (min = 1; max = 3).

Hai yéu t6 c6 anh hudng nhiu nhat 13 “Piéu kién vdt chdt, thiét bi phirong
tién day hoc, kinh phi dam bdo cho hoat déng cia té6 chuyén mén trong nha
trweong” voi X= 2,89, xép bac 1/6; yéu to “Cac van ban, nghi quyét ciia nganh vé
quan 1y nha trudng va quan 1y hoat dong t6 chuyén mon trong cac nha trudng phd
thong ” voi X= 2,80, xép béc 2/6.

Céc yéu t6 ¢ murc do anh hudng thap hon nhung ciing anh hudng nhiéu “Si
tao diéu kién vé cdc mdt ciia cdc cap quan Iy trong dé co ban la t6 chire béi dudng
cho cdc chii thé quadn 1y hoat dong té chuyén mén trong nha trieong vé chuyén mon
va nghiép vu quan 1y hoat déng t6 chuyén mén”,”Phdn cdp qudn 1y va méi quan hé
quan 1y giita cdc chii thé tham gia qudn 1y hoat dong t6 chuyén mén (hiéu trieong -
hiéu phé - t6 truong chuyén mén)”.“Diéu kién kinh té, van héa, xa héi cia thanh
phé (dia phwong)” c6 diém trung binh chung dao dong trong khoang 2,39 <X< 2,46

(min = 1; max = 3) xép bac 4,5,6.

2,7 2,69

2,68

2,68 -

2,66 -

2,64 -

2,62 -

2,6 -

2,58 A
Yéu t6 hiéu trwéng Yé&u t6 t6 chuyén mén Yéu té méi truong

Biéu do 2.9. Mikc dé dnh hwdng cua cac yéu té dén quan |y hoat déng TCM
Qua nghién ctru cho thidy mutrc do anh hudng cua cdc yéu té thudc vé ngueoi
hiéu truéng doi véi quan 1y hoat déng t6 chuyén, cdc yéu to thudc vé té chuyén mon
(t6 trieong chuyén moén va gido vién) doi véi qudan Iy hoat ddng t6 chuyén mén theo
hwéng phat trién ndng lwc ciia nguoi hiéu trieong va cdc yéu to ciia méi truong

khdch quan doi véi quan 1y hoat dong t6 chuyén mén theo hwéng phdt trién ning
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lirc déu rat nhidu nhung yéu t6 chu quan c6 mirc d6 anh huéng cao hon. Day chinh
12 mot trong nhirng co s& thuc tidn dé dé& xuat cic bién phap quan ly hoat dong to
chuyén mon theo hudng phét trién ning luc nhdm nang cao chat lwonggido ducd
truong trung hoc co sé TP Ha Noi trong giai doan d6i méi gido duc hién nay.

2.6. Panh gia thanh cong, han ché va nguyén nhan thuc trang quan ly hoat
dong t6 chuyén mén theo hwéng phét trién ning luc day hec ciia gi4o vién trung
hoc co so&

2.6.1. Thanh cong va nguyén nhan

*Thanh cong

Két qua phan tich thuc trang & trén cho thay cong tic quan 1y hoat dong t6
chuyén mén cua hiéu trudng theo hudng phat trién nang luc day hoc cia gido vién
trung hoc co s& TP. Ha N§i trong bdi canh doi méi giao duc hién nay da dat dugc
két qua twong ddi tét, thé hién:

- Ban than ngudi quan 1y dd nhéan thire duoc phai d6i méi quan 1y hoat dong t6
chuyén mén theo hudng phat trién niang lyc day hoc cia gido vién trung hoc co s
trong bdi canh d6i méi giao duc hién nay. Vagido vién cling nhan thirc tt 13 can ddi
m&i hoat dong t6 chuyén mon theo hudng phat trién nang lyc day hoc cta gido vién.

- Céc truong trung hoc co so thanh phd Ha Noi di trién khai d6i méiquan 1y
t6 chuyén mon va hoat dong t6 chuyén mon song con chua dong bd, chua manh mé.

- Viéc xay dung ké hoach hoat dong t6 chuyén mén theo huéng phat trién
nang luc day hoc da di vao né nép hang nam trude khi budc vao naim hoc moi.

- P4 chu ¥ dén tinh thiét thyc cia ndi dung sinh hoat t6 chuyén mén theo
huéng nghién ctru bai hoc, thuc day viéc nang cao nghiép vu su pham cho gido vién
trong t0, giam bét tinh hinh thirc trong sinh hoat t6 chuyén maon.

- Co ban da phat huy duoc tinh tu giac, trach nhiém cua to truong va cac thanh
vién trong t6 thyc hién nghiém tic qui ché chuyén mén, ho so gido an day du, c6 chét
luong. Viéce kiém tra, ddnh gia xép loai hoc sinh dam béo tinh chinh x4c, cong bang.

- Quan ly sir dung thiét bi, 6 dung day hoc, gép phan thyc hién d6i méi gido
duc phé thong, da khic duoc phuc nhiing khé khan vé co s& vat chat; thiét bi dé

dam bao chat lugng day hoc.
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*Nguyén nhan: Su thanh cong trong cong tic quan 1y hoat dong t6 chuyén
mon theo hudng phat trién ning luc day hoc cua hiéu trudng trudng trung hoc co s&
1a su huy dong tong hop nhiéu yéu té chii quan va khach quan:

- Su chi dao sat sao cia S&¢ GD&DPT Ha Noi. Cé quy dinh cu thé vé hd so
quan 1y cta t6 chuyén mon. Duyét ké hoach hoat dong cua t6 chuyén mén. C6 danh
gi4 kiém tra, thanh tra trong cac dot thanh tra ctia nha truong.

- Doi ngii can bd quan 1y tir Ban Giam hiéu dén cac t6 trudng chuyén mén
déu nhan thuc ddy du vai trd cia to chuyén mén, trach nhiém cta ting thanh vién
trong vi¢c thuc hién nhiém vu. Do d6 céan bd quan ly, gido vién tu giac, tich cuc va
co trach nhiém trong vi¢c thyc hién nhi¢m vu.

- B6i ngili gido vién dat chuan trinh d6 dao tao va nang luc su pham. Co y
thire tu dudng pham chét dao dirc nghé nghiép, dong thoi co trach nhiém giang day
cling nhu thyc hién nhiém vu cia gido vién.

- Puoc sy quan tdm cia chinh quyén cac cap quan tm dau tu trang thiét bi, co
s& vat chat phuc vu day hoc nén cac truong THCS da dap ung duoc yéu cau hoat
dong day va hoc tir d6 nang cao dugc chat lugng dao tao trong nha truong.

2.6.2. Han ché va nguyén nhan

Bén canh mat duoc con mot sd han ché boc 10 qua viéc khao sat thuc trang
quan 1y hoat dong t6 chuyén mon theo huéng phat trién ning luc day hoc cia hiéu
trudng truong trung hoc co sé:

- Viéc duyét ké hoach hoat dong t6 chuyén mon theo hudng phat trién ning
luc day hoc cua gido vién chua that dam bao chat lwong, van mang tinh hinh thirc
nén chua tao ra dinh hudng rd nét cho hoat dong ctua to chuyén mon.

- X4y dung céc tiéu chi kiém tra hoat dong t6 chuyén mén dua vao hudng phat
trién ning luc day hoc ctia chuin nghé nghiép con chung chung, chua cu thé.

- Chi dao viéc lya chon cac hinh thirc, phuong phép kiém tra dé danh gia
dung thuc chat hoat dong ciia to chuyén mon theo huéng phat trién nang luc nghé
nghiép cho gido vién, chua phil hop & mot s6 mit.

- Hiéu trudng, hiéu pho dy sinh hoat to chuyén mén con it, nhiéu khi khoan
trcfng cho t6 tu hoat dong, tu diéu hanh. Hiéu truong truc tiép kiém tra viéc cho

diém, danh gid x&p loai hoc sinh con it. Khau kiém tra ho so, s6 di€ém con chua
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thudng xuyén, ma khoan cho hiéu phé din dén chua thuc sy sdu sat trong viée quan
1y chi dao t6 chuyén mon.

- Viéc uy quyén cho t6 truéng chuyén mén ki duyét gido an, xdy dung ké
hoach bdi dudng hoc sinh gidi, kém, kiém tra viéc thuc hién st dung thiét bi day
hoc cua gido vién chua that thudng xuyén, con mang tinh hinh thic dan dén to
treong chuyén mon chua phat huy duoc hét kha ning trach nhiém cta minh trong
viéc quan 1y t6 chuyén mon.

- Viéc td chire viét sang kién kinh nghiém hang ndm con hinh thirc, chua
phét huy tac dung thuc sy trong viéc nghién ctru khoa hoc tmg dung vao thuc tién
quan ly, giang day cua nha truong.

*Nguyén nhan: C6 thé néu ra mot sd nguyén nhan co ban:

- Viéc duyét ké hoach, theo ddi va kiém tra thuc hién ké hoach trong nam
cia hiéu trudong chua thuong xuyén, chua né nép. Cong viéc nay doi hoi hiéu
truong truc tiép duyét, phai hudng cho to chuyén mon. Hién nay do ban cong viéc
nén hiéu truéng thuong uy quyén cho hiéu phé dan dén tinh trang hiéu truong
khong sdu sat va chi dao chua kip thoi, hiéu qua thap.

- Do viéc uy quyén tir hidu truong - hiéu pho - to trudng chuyén mén nén
chét lugng sinh hoat chuyén mon cua to theo hudng phat trién ning luc day hoc cua
gido vién con han ché. Do d6 hiéu truéng can doi méi quan 1y va chi dao su sat
hon, chi dao tructiép hoat dong chuyén mén siu hon.

- Hiéu trudong chua chi trong xdy dung méi quan hé va suthéng nhat giita
hiéu trudng - pho hiéu trudng - to trudng chuyén mon trong quan 1y hoat dong to
chuyén mon theo hudng phat trién nang luc day hoc nén thuc sy chua tao dugc bau
khong khi than thién, khoa hoc trong cac hoat dong chuyén mén cua to chuyén mén

- Kha ning dé xuat va tham muu v&i cac cap lanh dao va chinh quyén dia
phuong chua di strc thuyét phuc, chua trang nén chua huy dong duoc cac ngudn luc
cho phat trién gido duc, dac biét la co sd vat chit va tai chinh vi vay kinh phi mua
sdm dau tu cho cac trang thiét bi hién dai phuc vu d6i méi day hoc con gdp kho khan.

- Chua cht trong bdi dudng phat trién doi ngii can bo, gido vién mot cach
ddng déu. M&i chi tap trung vao doi ngi gido vién tré va cbt can. Con dbi véi nhitng
gido vién trung tudi, chua duoc quan tdm bdi dudng vi bd phan ndy chim va ngai

d6i méi trong cach day.
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Két luan chwong 2

Khao sat 705 y kién ctia can bo quan 1y gdm Ban giam hiéu va cac to trudng
chuyén mén va gido vién trung hoc co s& TP. Ha Noi cho phép rut ra cac két luan
vé thuc trang hoat dong cua té chuyén mon va quan 1y hoat dong t6 chuyén mén cia
hiéu trudng trung hoc co sé theo hudng phat trién ning luc day hoc nhu sau:

- Can bd quan 1y va gido vién trung hoc co sé danh gia mirc d6 rat can thiét
cua ning lyc day hoc va mtrc dd hién c6 cia nang luc day hoc cta gido vién trung
hoc co s¢ & murc do trung binh va kha.

- Can bd quan 1y va gido vién trung hoc co sé da nhan thirc ddy du va danh
gi4 cao tAm quan trong cua hoat dong t6 chuyén mén trong nha trudng va muc do
thuc hién cac hoat dong cua to chuyén mon khd tot.

- Hiéu truong trudng trung hoc co sé di 4p dung nhiéu bién phap quan 1y
hoat dong t6 chuyén mon theo hudng phat trién ning lyc day hoc & cac mat: 1ap ké
hoach va chi dao t6 chuyén moén lap ké hoach hoat déng;té chtrc b may quan ly
hoat dong to chuyén moén trong truong trung hoc co so; chi dao cac hoat dong co
ban cta t6 chuyén mén nhu: hoat dong day hoc, hoat dong doi méi phuong phap
day hoc, hoat dong boi dudng gido vién, hoat dong danh gia gido vién theo chuin
nghé nghiép, hoat dong nghién ctru khoa hoc va viét sang kién kinh nghiém; bién
phap kiém tra hoat dong t6 chuyén mon theo hudéng phat trién ning luc day hoc.
Cén b quan 1y va gido vién da danh gid mirc do thuc hién cac bién phap quan ly
ctia hiéu truong & mic do khd tot. Giira can bd quan 1y va gido vién danh gia vé cac
bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén mén 1 phi hop va thong nhit voi nhau.

- Cac yéu t6 anh huong dén quan 1y hoat dong t6 chuyén mén cua hiéu
truong rat da dang bao gdm: cac yéu td thudc vé ngudi hiéu trudng, cac yéu tb
thudc vé td chuyén mén (6 trudng chuyén mon va gido vién), cac yéu tb thudc vé
moi trudng khach quan va muic d6 anh huong cao 1a cac yéu t6 chi quan anh hudng
nhiéu hon yéu t6 khach quan bén ngoai.

Tat ca thuc trang trén la co s¢ thuc tién go1 mo cho tac gia dé xuét cac bién
phap quan 1y hoat dong t6 chuyén moén cua hiéu trudng truong trung hoc co s TP.
Ha Noi.
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Chuong 3
BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN MON
O TRUONG TRUNG HQC CO SO
THEO HUONG PHAT TRIEN NANG LUC DAY HOQC

3.1. Nguyén tic dé xuat bign phap

3.1.1. Nguyén téic dam bdo tinh hé thang

T6 chuyén mén 1a don vi co s&, don vi san xudt truc tiép trong nha truong
noi chung va trong truong trung hoc co s ndi riéng, nd phat trién song hanh cing
v6i su phét trién cua nha truong, ciia dia phuong thanh phd va cia nén gido duc
quéc dan; Xay dung va thuc hién cic bién phap quan Iy hoat dong to6 chuyén mon
phai duoc thuc hién dong bo tat ca cac bién phap, gin hé thong bién phap voi sy
phat trién ciia cac trudng Trung hoc co sd va vai su phat trién kinh té xa hoi , nham
dap ung yéu cau hoat dong day va hoc va nhu cau hoc tap ciia hoc sinh cac truong
trung hoc co so.

3.1.2. Nguyén téc dam bdo tinh ké thara, tinh thec tién

Bién phap quéan 1y hoat dong t6 chuyén mon dé xuét can dam bao ké thira cac
bién phap truyén théng dd duoc thyc hién tr trude dén nay, dugc téng két tr thuc
tién hoat dong cia to chuyén moén qua cac thdi diém phat trién cua nha trudng
THCS, su phét trién kinh té, xa hoi. Cac bién phap thé hién cu thé hoa chu truong
ciia Pang, duong 16i chinh sach ctia Nha nudc, pht hop véi tinh hinh thuc té cia
nganh gido duc, phu hop véi hoan canh, diéu kién, céc nguén luc (nhan luc, vat luc,
tai luc va tin lyc) cia nha trudng, trén co s tudn thu nhimg qui ché cua B Gido
duc va bao tao.

3.1.3. Nguyén tdc dam bdo tinh dong bé

Xuat phat tir ban chét ciia qua trinh quan ly, dam bao tinh dong bo cua cac
bién phap phai chi y dén yéu td tac dong giita cac bién phap quan 1y gido duc to
chuyén mén, khi thuc hién déng bd cac bién phap s& phat huy dugc thé manh cua
ting bién phap trong viéc nang cao chat luong hoat dong cta to chuyén mén gbp

phan nang cao chat luong day hoc trong nha truong THCS.
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3.2. Bién phap quan Iy hoat dong t6 chuyén mén theo hwéng phat trién
ning luc day hoc caa gido vién

3.2.1. Cu thé khung nding luc day hec ciia giéo vién trung hec co sé hién
naydé dinh hwéng cho hoat dpng té chuyén mén theo hwong phét trién néing luc
nghé nghiép gi&o vién

3.2.1.1. Muc dich cua bién phap

Nang luc day hoc cia nguot gido vién la nang luc co ban trong nang luc su
pham tao nén su thanh cong trong hoat dong day hoc va hoat dong su pham cua
ngudi gido vién. Mdi mot giai doan cua phat trién gido duc c6 mot yéu cau riéng vé
nang lyc day hoc. Viéc xac dinh khung nang luc day hoc cua giao vién trung hoc co
sO s& 1a tiéu chuan dé danh gia gido vién, tuyén dung gido vién, 1a cong cu dé rén
luyén tay nghé cho gido vién THCS, dong thoi ¢é tdc dung dinh huéng hoat déng
chuyén mén cia t6 chuyén mén nham phat trién nang luc nghé nghiép cho gido vién
trung hoc co s& trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay.

3.2.1.2. Noi dung va cach thuc thuc hién

Cin ctr vao yéu cau d6i méi gido duc theo nghi quyét 29-NQ/TW; can cir
vao chuan nghé nghiép gido vién trung hoc co sé; cin cit vao dic trung hoat dong
day hoc ctia gido vién trung hoc co sd; can clr vao chirc nang, nhi€ém vu cua nguoi
gido vién trung hoc co s& trong nha trudng dé xac dinh khung ning luc day hoc cua
nguoi gido vién trung hoc co so.

Ning luc day hoc ctia ngudi gido vién trung hoc co sd bao gdm 3 nhém ning
luc v6i 15 nang luc cy thé: nang luc chuin bi day hoc (4 nang luc), nang luc td chirc
trién khai day hoc (7 nang lyc), va nang luc kiém tra danh gia hoat dong day hoc (4
nang luc). Moi nang lyc cu thé lai duoc thé hién thanh cac k¥ nang day hoc.

Nhém niing lwe chuin bi day hoc

1.1. Ning e phat trién chwong trinh va tai liéu gido khoa

KN 1. Phan tich chuong trinh mén hoc.

KN 2. Thiét ké chuong trinh mén hoc.

KN 3. Xac dinh hinh thtc t6 chire, phuong phap, phuong tién hoc tip cua

hoc sinh ing véi chuong trinh va diéu kién hoc sinh thyuc hién chuong trinh.
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KN 4. Phan tich mdi lién két giita chwong trinh mén hoc cu thé va céac tai
li¢u gido khoa c6 lién quan.

1.2. Ning lre xay dung ké hoach day hoc

KN 5. Xéc dinh muyc tiéu va cac ngudn luc can thiét cho 1ap ké hoach day hoc.

KN 6. Lua chon, phéi hop phuong phap, hinh thirc day hoc phu hop.

KN 7. Thiét ké ké hoach day hoc mén hoc, ké hoach bai day.

KN 8. Thiét ké hoat dong hoc tap cua hoc sinh phu hop véi muc ti€u day hoc
va hinh thire t6 chire tu hoc.

1.3. Niing hre chuan bi bai gidng trong day hoc

KN 9. Thiét ké bai giang pht hop v6i muc tiéu day hoc, ké hoach day hoc va
nguoi hoc.

KN 10. Panh gia dugc cac tinh hudng su pham trong day hoc.

KN 11. Pam bao kién thirc mon hoc va chwong trinh mén hoc trong bai giang.

KN 12. Str dung céng nghé thong tin trong chuan bi bai giang va t6 chiic
giang day.

1.4. Niing hre xAy dung, quén 1y va khai thac ho so day hoc

KN 13. Xay dung va cap nhat cac thong tin can thiét vao ho so day hoc.

KN 14. Str dung phan mém dé 1ap trinh, quan 1y, st dung ho so hoc sinh.

KN 15. Khai thac cac thong tin trong hd so vao qua trinh day hoc.

KN 16. Bao quan ho so day hoc bang cong nghé thong tin.

Nhom niang luc t0 chirc trién khai day hoc

1.5. Nang lwe day hoc tich hop

KN 17. Phan tich chuong trinh mén hoc pho thong theo tiéu chi tich hop.

KN 18. Phan tich kha ning day hoc tich hop mot van dé trong chuong trinh
mon hoc.

KN 19. Bién soan va trién khai ké hoach day hoc tich hop.

KN 20. K¥ ning 14p so d6 (ma tran) thé hién ndi dung tri thirc tich hop trong
chuong trinh mén hoc.

1.6. Niang luc day hoc phan héa
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KN 21. Phan tich va dinh dang cac chwong trinh mén hoc & phé thong theo
tiéu chi phan hoa.

KN 22. St dung két qua tim hiéu hoc sinh dé Iya chon hinh thuc, phuwong
phép day hoc phu hop véi dbi tuong.

KN 23. Thiét ké chuong trinh day hoc mén hoc phan hoéa theo ddi tuong va
cac tiéu chi phan hoa.

KN 24. Thiét ké va trién khai ké hoach bai hoc tinh dén cac dic diém khac
biét cta ddi tuong.

1.7. Ning lwe sit dung phwong phap, phwong tién va hinh thirc té chic
day hoc

KN 25. Phan tich hinh thirc, phuong phap, ki thuit, phuong tién t6 chirc day
hoc trong ban thiét ké hoat dong day hoc.

KN 26. Lya chon va sit dung phuong phéap, phuong tién, ki thuat va hinh
thirc day hoc vao tinh huéng day hoc.

KN 27. Thiét ké va thuc hién ké hoach bai hoc v6i cac hinh thtrc, phuong
phép, ki thuat, phuong tién day hoc phu hop.

KN 28. K¥ ning st dung phan mém va van hanh cic loai phuong tién day
hoc ki thuat vao day hoc.

1.8. Niing hwe to chirc cac hoat dong hoc tip ciia hoc sinh

KN 29. Sir dung cac phuong phéap, phuong tién, hinh thirc to chirc hoc tap
cho hoc sinh trong day hoc.

KN 30. T6 chitc va duy tri cac hinh thirc twong tac trong day hoc.

KN 31. Str dung phuong phép, cach thuc kich thich nhu cau, tao dong co hoc
tap cho hoc sinh.

KN 32. Thu thap va xir Iy thong tin phan dé diéu chinh hoat dong day, hoat
dong hoc.

1.9. Niing lue 6 chire 16p hoc, tao méi trudng hoc tip hiéu qua trong gio hoc

KN 33. T6 chtrc khong gian 16p hoc va quan 1y 16p hoc theo hudng tao méi
truong 16p hoc an toan, than thién cho hoc sinh.

KN 34. Sir dung cach thuc t6 chic cia 16p hoc theo huéng ting cuong vai

tro tu quan cua hoc sinh.
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KN 35 Xay dung va duy tri quan hé 16p hoc theo hudng tich cuc cho hoc tap.

KN 36. K¥ ning kiém soat ban than cta gido vién va sitr dung cac thong tin
phan hoi dé diéu chinh tac dong su pham trong day hoc.

1.10. Ning lwc hd tro hoc sinh dic biét trong day hoc

KN 37. Nhan dién hoc sinh déc biét trong 16p hoc va lap hd so c4 nhan.

KN 38 Xay dung va t6 chuc thue hién duoc ké hoach day hoc c4 nhan phu
hop voi ddi tuong.

KN 39. Trién khai, danh gia va diéu chinh cic hanh dong ho trg hoc sinh dic
biét trong hoc tap.

KN 40. Phoi hop voi cha me hoc sinh va céc lyc luong gido duc trong hd trg
hoc sinh dac biét.

1.11. Ning lwe sir dung cac ngudn luc trong day hoc

KN 41. Nhéan dién va danh gia mac do cac ngué)n luc phuc vu day hoc hién cé.

KN 42. Str dung c6 hiéu qua va phu hop cac ngudn luc trong day hoc.

KN 43. B6 sung thuong xuyén cac ngudn luc khac nhau trong day hoc.

KN 44. Khai thac hét cac ngudn luc phat sinh trong qué trinh day hoc sir
dung ngudn lyc.

Nhom ning lwe kiém tra danh gia va diéu chinh day hoc

1.12. Ning lwc Kiém tra danh gia mén hoc trong day hoc

KN 45. Xay dung ké hoach danh gia mé hoc trog chuong trinh day hoc.

KN 46. Ki nang danh gia két qua mon hoc véi muc tiéu day hoc.

KN 47. T6 chirc hoat dong danh gia mén hoc v6i hinh thuc, phuong phap
day hoc phu hop.

KN48. Sir dung két qua danh gia dé diéu chinh mén hoc trong day hoc.

1.13. Niing lwc danh gia su tién bd va két qua hoc tip ciia hoc sinh

KN 49. Xay dung tiéu chi danh gia két qua hoc tip ctia hoc sinh va gido vién.

KN 50. Lya chon phuong phap, phuong tién, hinh thirc kiém tra, danh gia
phu hop.

KN 51.Str dung thong tin phan hdi dé diéu chinh hoat dong day hoc tap cua

hoc sinh.
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KN 52. Luu giir két qua danh gia dé 1ap hd so cho ting hoc sinh va diéu
chinh hoat dong day hoc.

1.14. Niing luc to chirc hoat dong tw danh gia va danh gia 1in nhau cia
hogc sinh

KN 53. Xac dinh noi dung, cch thic ty danh gia va danh gia 1an nhau cta
hoc sinh trong day hoc.

KN 54. T6 chirc hoat dong tw danh gia va danh gia 1an nhau cta hoc sinh phu
hop va hiéu qua.

KN 55. Sir dung két qua danh gia va danh gia 14n nhau cua hoc sinh trong
day hoc va phat trién hoc sinh.

KN 56. Tao mdi truong danh gia lanh manh tich cuc pht hop véi lua tudi
hoc sinh

1.15. Nang lue sir dung cac danh gia thwong xuyén

KN 57. Xac dinh cac hinh thirc danh gia hoc sinh trong day hoc.

KN 58. Lap ké hoach str dung cac hinh thtrc danh gia theo mon hoc.

KN 59. Lya chon va str dung pht hop cac hinh thirc danh gia theo bdi canh
day hoc, ddi tuong nguoi hoc.

KN 60. Str dung c6 hiéu qua cac két qua danh gid vao viéc tao dong luc,
hing thu hoc tap cho hoc sinh.

3.2.1.3. Diéu kién thuc hién

Khung nang lyc day hoc cua gido vién trung hoc co s¢ phai dap ung duoc
nhirng ti€u chuan nhiém vy cta gido vién dugc quy dinh trong Luat Gido duc, Piéu
1é trudng trung hoc co so va trung hoc phd thong va truong phd thong ¢ nhiéu cp
hoc (Ban hanh kém theo Thong tu 12/2011TT-BGD&DT ngay 28 thang 3 nam
2011 cua Bo trudng B Gido duc va Dao tao).

Khung nang luc day hoc cia gido vién trung hoc co s& phai phu hop véi dac
trung hoat dong day hoc ctia nha truong trung hoc co s& nhim muc tiéu phat trién
d6i ngil gido vién trudng trung hoc co so dap ung yéu cau doi méi gido duc trong

giai doan hién nay.
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3.2.2. Qudn ly xay deng va theec hién ké hogch hoat dgng té chuyén mon theo
hwong phat trién ning luc day hoc

3.2.2.1. Muc dich bién phap

Quan 1y xay dung va thuc hién ké hoach hoat dong t6 chuyén mén nhim
muc dich thng nhét hoat dong va ning cao kha ning diéu hanh quan 1y t6 chuyén
mon ciia to trudng, huy dong kha ning chuyén mon ctia moi thanh vién trong to vao
viéc xay dung ké hoach, thuc hién ké hoach nhiém vu nam hoc theo dinh hudng cua
hiéu truéng nha truéng. Tir d6 nang cao tinh than trach nhiém ciing nhu thuc hién
nghia vu va quyén han ciia mdi gido vién nhu trong diéu 18 truong trung hoc da quy
dinh dé phat trién ning lyc day hoc cho gido vién va xay dung méi truong su pham
trong nha truong.

3.2.2.2. Noi dung va cach thiec thuc hién

- Chi dao t6 chuyén mon hang nam lap ké hoach hoat dong theo trinh ty cu
thé va thuwc hién cdc chirc nang ciia nha qudn 1.

* Giai doan chudn bi ké hoach:

Phac thao hé théng muc tiéu, chi tiéu ké hoach, phﬁn uu tién, so bd dinh
chuan danh gia; phac thao nhing bién phap 16n, tinh toan tiém ning ctia ngudn du
try va 1ong mong muén cha quan; so thao ban ké hoach tho dua ra lay y kién trong
lanh dao, xin ¥ kién cép trén vé van dé chién luoc.

* Giai doan ké hoach hod ﬂcé hoach hod nam hoc maoi)

Pay 1a giai doan quan trong nhat ctia qua trinh quan 1y va lap ké hoach véi
ndi dung co ban: tir trang thai xuat phat ctia nha truong, can cit vao tiém nang da c6
va s& co, du bao trang thai két thuc ctua don vi (va nhiing trang thai trung gian),
vach 0 hé théng muc ti€u, noi dung hoat dong va hé théng cac bién phap 16n, nho
nham dua hé thong dén trang thai mong mudn vao cudi nim hoc méi. Nhu vdy ban
ké hoach gdm: M6 hinh dy bao cta nha trudng khi két thuc nim hoc méi;Chuong
trinh hanh dong cua nha truong trong nam hoc mdi (bao gém ca muc dich, noi
dung, phuong phép trong sy thong nhat).

Viéc thuc hién ban ké hoach nay 13 quyét dinh chit lvong quan 1y. Do d6 hiéu
treong nha trudng phai tién hanh theo hai budc co ban 13: Soan thao ké hoach va duyét

ndi bd c6 nhu vay thi ban ké hoach s& ¢6 tinh kha thi cao hon.
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Dé soan thao ké hoach duoc tét thi hiéu trudng trén co s du bao muc tiéu,
phan loai, dinh chuin danh gi4, lya chon hé thdng bién phap tdi vu twong tmg dé co
thé huy dong toan bg lyc lugng, tdn dung cac nguén lyc tham gia vao subt thoi gian
thuc hién ké hoach.

Khi da soan thao xong can td chtrc hoi thao o sy tham gia cua voi hiéu pho
va t6 trudng chuyén mon va toan thé gido vién. K& hoach 1a tong hop ¥ kién tham
gia dong gop cua cac thanh vién, ddng thoi ciing 14 nhitng ménh Iénh cia chi huy
yéu cau cac thanh vién ph'fln d4u thuc hién nhim dat dugc muc tiéu, nhiém vu cia
don vi. Do d6 khi thao lun, c6 ¥ kién phan biéns& dua ra nhitng bién phép sat thuc
té, gitip 1am ting nhan thirc, ¥ thirc ty tham gia ciia moi nguoi trong nha truong.

* Giai doan t6 chirc:

Pay 1a giai doan quan trong, vi phai sap dat, bd tri nhan lyc, cac diéu kién
phuc vu phéi két hop tac dong déng bd cac bd phan dé tao nén tac dong tich hop no
phai trai quan cac budc cu thé sau:

Buée 1: On dinh nhén sy, chuan bi budc vao nim hoc mdi, cin cr vao tinh
hinh cta don vi vé s hoc sinh, sb 16p, hiéu trudng nha trudng sip xép bién ché gido
vién & cac td chuyén mon cho phu hop vdi nhiém vu ndm hoc. Trén co s& sb giao
vién cua cac té dé cir to truong chuyén mén, chon ngudi co kha ning chuyén mén,
nhung d6ng thoi c6 pham chat dao duic, co uy tin trong t6 chuyén mon, phai thé
hién khach quan, vo tu, vi nhiém vu hoat dong cta to.

Trong trudng hop truong nho chi ¢é hai to chuyén mén, viéc sap xép cac
nhém chuyén mon gén nhau, can phan cong nhom trudng dé tao diéu kién thuan loi
cho t6 truong diéu hanh cong viéc chuyén mon chi dao sat sao hon.

Bugce 2: Phan cong chuy&n mon

Pé phat huy kha niang chuyén mén cua cac gido vién trong nha trudng, khi
phan cong nhiém vu chuyén mén, hiéu truong can luu ¥ nhitng van dé sau:

- Can ctr vao tinh hinh cu thé cua cac to chuyén mon.

- Can clr vao yéu cau nguyén vong clia ca nhin giao vién.

- Can cu vao tinh hinh nhiém vy ndm hoc cua nha truong (hoc sinh gioi, kha,

16p dau cap, 16p cubi cap...).
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- Cin ¢ vao nguyén vong cua hoc sinh, cia phu huynh, xuit phat tir nhu cau
nguoi hoc...

- Cin ctr vao kha niang chuyén mon ctia mdi nguoi.

- Pam bao tinh lién thong, tic 13 gido vién co thé theo 16p ciia minh tu dau
cap dén cubi céap, thuan loi cho gido vién ndm bt tinh hinh cta hoc sinh va hoc sinh
quen v&i phuong phap giang day cua giao vién.

- Pam bao tinh cong bang vé lao dong ddi véi tat ca gido vién, phat huy tinh
dan chu trong phan cong chuyén mon, thong nhat tir to chuyén mén, giao quyén cho
t6 truong chuyén mén dua phuong an vé to ban bac cu thé dé tranh thic mac khong
can thiét.

Buée 3: Xay dung ké hoach to va ké hoach ca nhan

Sau khi thong nhit phan cong chuyén mén, cic to truéng chuyén mon dua
vao ké hoach chi tiéu thi dua ciia nha trudong ma hiéu truong du thao dua ra, xay
dung ké hoach t6 chuyén mon, dam bao cac ndi dung sau: Phan tich cu thé tinh hinh
cta to khi budc vao nam hoc, sé dén, sb di, nang luc chuyén moéon chung cua to,
diém manh, yéu...; Xac dinh cong viéc dugc giao; Phan cong chuyén moén cua td;
Pua ra cic phuong hudng hoat dong va nhiing giai phap cu thé, thoi gian thuc hién
theo tudn, thang, hoc ky; Xac dinh quy dinh cua to vé thuc hién qui ché chuyén
mon; Xac dinh chi tiéu vé sinh hoat chuyén d¢, nang cao kha ning nghiép vu su
pham cua gido vién ¢ cac nhém moén trong to.

Doi v6i ké hoach ca nhan phai cu thé hod chat luong hoc sinh ¢ 16p minh
giang day; cac chi tiéu vé hoat dong tap thé, chil nhiém 16p, hoi hop... Thuc hién
nhiém vu chung ctia nha truong nhu phé cép, hudng nghiép day nghé...

K& hoach hoat dong cua ca nhan phai dugc to trudng ky duyét cu thé, ké
hoach hoat dong cia t6 thi hiéu truong ky duyét va duge luu trong hd so quan 1y
clia nha truong va ciia to chuyén mon trong nam hoc.

Bude 4: T6 chire thuc hién ké hoach

Khi céc to xay dung xong ké hoach trén co s6 tap hop ké hoach cé nhan, hiéu
trudng chi dao hiéu pho cung cac bd phan chirc ning (cong doan, doan thanh
nién...), td chirc duyét ké hoach truc tiép voi cac to chuyén mon, luc do ban ké
hoach t6 trd thanh ¥ chi chung cta ca tap thé, hiéu truong ¢ thé uy quyén cho hiéu

pho phu trach chuyén mon theo doi, chi dao kiém tra viéc thuc hién ké hoach cua t,
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gitip t6 trudng quan 1y td hoat dong c6 hiéu qua, kip thoi bd sung didu chinh nhiing
van dé chua phu hop véi dién bién cong viéc cua don vi, bao cdo cong viéc voi hiéu
treong nha truong trong cac budi giao ban, thong nhat hanh dong trong d6i ngii
quan 1y va gido vién.

- Khi tb xay dung ban ké hoach hoat dong thi rit can c6 su phé duyét truc
tiép cua hiéu trudng nha truong, dé ban ké hoach dé c6 day du cac ¥ tudng cua hiéu
trudng nha trudng vé nhimng van dé 16n trong nam hoc can giai quyét va phai phan
d4u dat duoc, tir d6 no sé& co tinh kha thi cao hon, vi khi duyét hiéu trudng sé xay
dung phuong 4n huy dong luc lwong tham gia thuc hién ban ké hoach d6. Khi di c6
ban ké hoach rdi thi viéc t6 chtrc thuc hién, kiém tra giam sat thuong xuyén cua Ban
giam hiéu lai 1 vin dé quyét dinh hiéu qua cta ban ké hoach, van dé thudng xuyén
theo doi téng két, rat kinh nghi¢m trong viéc thuc hién ké hoach to chuyén mon
chua thuc sy dugc Ban gidm hiéu (hi¢u trudng) cac nha truong quan tam, thuong la
khoan cho t6 trudng chuyén mon.

Trong qua trinh quan 1y chi dao thyuc hién ké hoach t6 chuyén mon, la qué
trinh théng qua hoat dong ctia cac thanh vién trong to, dé bién sy quan 1y chi dao
ctia hiéu truong thanh né nép thuong xuyén cua tip thé cac to chuyén mon, ma
nguoi to trudng c6 vai tro hét sttc quan trong, Ban giam hiéu phai biét phdi két hop
chat ché cac luc luong, cac thanh vién trong t6, phat huy tdi da tac dung vai tro cua
ddng chi t6 truong, dé nhan dugc cac thong tin phan hoi tir cac té chuyén mén,
déng thot hi€u lyc chi huy ctua déng chi to trudng dugc cac td vién thuc hién mot
cach nghiém tuc.

Hiéu truong quan 1y ké hoach hoat dong t6 chuyén mén thong qua thoi khoa
biéu cua nha truong, két hop hai hoa gitra cac loi ich, nhu cAu clia c4c ca nhan hiéu
truong phai can cir vao tinh hinh cu thé cia cac t6, nguyén vong, hoan canh cia
ting gido vién dé sap xép thoi khoa biéu dam bao cac diéu kién vé cong bang trong
lao dong va khong vi pham cac quy dinh vé chuyén mén.

Dé quéan 1y ké hoach hoat dong ciia t6 chuyén mén con phai chi y trién khai
ké hoach kiém tra ho so gido 4n, ké hoach du gio, thao giang, thi gido vién day gioi,
ké hoach bdi dudng hoc sinh, viét sang kién kinh nghiém, thi hoc sinh gioi... Cac ké
hoach nay déu phai dugc théng qua hoi dong su pham ngay tir dau nam hoc, sau d6

duoc chi dao, kiém tra thuong xuyén trong sudt nim hoc theo dung lich trinh dé dinh.
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3.2.2.3. Diéu kién thuc hién

Hi¢u trudng phai chu dong, co ké hoach, du kién, du bao ké hoach nam hoc
moi ngay sau khi két thic nam hoc.

- Tang cuong su lanh dao, chi huy ctia doi ngli cdn bd quan ly dén cac thanh
vién trong to. Duy tri sy quan 1y, chi dao nay mot cach thuong xuyén trong subt thoi
gian ndm hoc, c¢6 su diéu chinh kip thoi phi hop véi diéu kién thuc té cua dia
phuong.

- Hiéu trudng nha trudng phai c¢6 kha ning vé chuyén mon, tim huyét véi
nghé nghiép, c6 trach nhiém véi cong viéc.

- Nha trudng co6 cac diéu kién t6i thiéu vé co sé vat chat, trang thiét bi day
hoc, doi ngil can bo quan 1y, nhan vién phuc vu va giao vién du chuan, tim huyét
trach nhiém vé&i nghé nghiép.

3.2.3. Té chirc sinh hoat t6 chuyén mén theo hwéng nghién ciru bai hec
nham phét trién néing luc nghé nghiép cho gido vién

3.2.3.1. Muc dich bién phap

Thong qua sinh hoat to chuyén mén theo hudng nghién ciru bai hoc, gido
vién nim vitng dugc muc ti€u giao duc va cdc myc tiéu vé chuong trinh, sach gido
khoa,... dé giip cac thanh vién trong td hoc tap 14n nhau, trau ddi kién thiec, tay
nghé su pham, qua d6 giap cho gido vién ty hoc, tu boi dudng, lam co s¢ dé viét
sang kién kinh nghiém 4p dung vao cong tac giang day, giao duc hoc sinh ctia mdi
nguoi... Tir d6 phaét trién ning luc nghé nghiép ctia ngudi gido vién trung hoc co so.

3.2.3.2. Noi dung va cdch thure thuc hién

T6 chitc sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc doi héi: gido
vién dang phai d6i matgiai quyét nhitng van dé trong thyc tién dang dién ra trén 16p
hoc. Khi tham gia nghién ctru bai hoc, cdc nhom nghién ctru ty nhin thiy nhing
yéu can giai quyét d6i v6i mdi bai hoc nhét dinh va ciing nhau thao luan dé tim cach
giai quyét cac yéu cau d6. Hon nita d6i voi nghién ctru bai hoc, thi sy quan sat
hudng dén tat ca hoc sinh trong 16p khong riéng gi cac hoc sinh noi bat, tham chi 1a
chu y hon téi nhitng hoc sinh ca biét trong 16p dé xem cach hoc sinh hoc, cach hoc
sinh tu duy, chir pham chit hay ning luc cta gido vién khong phai 1 van dé duoc

danh gid. Theo md hinh nghién ctru bai hoc cac gido vién hgp tac cung nhau xay
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dung ké hoach bai hoc va né la san phélm clia ca nhom, tat ca cac thanh vién déu
phai chiu trach nhiém vé bai hoc, néu cach day d6 chua phu hop thi ca nhom cin
lam 1a cung nhau khéc phuyc.

- Té chitc cho gido vién hoc tdp, nghién ctu va thuc hi¢n sinh hoat
chuyénmon theo nghién ctru bai hoc tir d6 xac dinh nang luc day hoc dugc hinh
thanh thong qua sinh hoat chuyén mon.

- B6i dudng cho gido vién hiéu rd ban chit, cach thirc tién hanh sinh hoat
nhém, TCM dua trén nghién ciru ndi dung bai hoc va theo chuyén dé.

- Hi¢u trudng chi dao cac td chuyén mon ndp béo céo cu thé, chi tiét vé cac
phan cong trong to cing két qua nghién ciru cia mdi nhém. Hidu trudong yéu cau
Ph6 hiéu truéng phu trach chuyén mén cing tham gia danh gia chat luong thuc hién
ctia mdi t0 trong ndi dung nay dong thdi co ¥ kién chi dao cu thé dé cac to t6 chirc
thuc hién.

- Chi dao t6 trudng chuyén mon to chirc cho gido vién trong to tich cuc ding
ki thao giang, tich cuc du gid dong nghiép va to chirc rt kinh nghiém gio day hang
tuan. Yéu cau cic to nghiém tac thang thin rat kinh nghiém gio day trén tinh than
xay dung, gitip nhau cing tién b dong thoi lam cin cr cho cong tac chi dao chuyén
mon cua td trudng va nha trudng.

Cach thire thuc hién

- Dam bdo quy trinh thyc hién sinh hoat t6 chuyén mén theo huwéng nghién
curu bai hoc

Buéc 1: Hop to6 chuyén mén, xac dinh muc tiéu, chuan bi bai day

-T6 chuyén mén chon mét bai day cu thé dé day minh hoa.

- Céc gido vién trong td thao luan chi tiét vé thé loai bai hoc, ndi dung bai
hoc, cac phuong phap, phuong tién day hoc dat két qua cao, cach td churc day hoc
phan hoéa theo ning luc cia hoc sinh, cach rén luyén k¥ ning, huéng dan hoc sinh
van dung kién thtrc da hoc dé giai quyét tinh hudng thyc tién...

- TTCM giao cho gido vién trong nhom soan gido an cua bai hoc nghién ctru,
trao d6i voi cac thanh vién trong to dé chinh stra lai gido 4n. Cac thanh vién khac co
nhiém vu néu ké hoach chi tiét cho viéc quan sat va thao luan sau khi tién hanh bai

hoc nghién ctru.
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Budrc 2: Tién hanh bai gidng minh hoa va du gio

Mot gido vién s€ dayminh hoa bai hoc nghién ctru bai giang minh hoa & mot
16p hoc cu thé, tat ca gido vién trong to tién hanh du gid va ghi chép thu thap dir
kién vé bai hoc.

Céch b tri du gid, phuong tién du gio:

Gido vién ngdi du gio dbi dién véi hoc sinh ngdi hodc ngdi hai bén phong
hoc sao cho quan sat dugc tat ca cac hoc sinh thuan tién nhéat.

Phuong tién: Gido vién du gio ghi lai dién bién céac hoat dong hoc tap cua
hoc sinh bang hinh thitc ghi chép hodc quay camera, chup anh.

Gi4o vién dy gio phai dam bao nguyén tic: khong lam anh hudng dén viée
day hoc; tap trung vao viéc hoc cia hoc sinh, theo ddi nét mat, hanh vi, thai do tap
trung dén bai hoc cua ting hoc sinh, danh gid dugoc murc do nam virng bai hoc cua
hoc sinh, su hao hirng hodc thd o voi1 bai hoc ctia hoc sinh, nhitng khoé khan cua hoc
sinh, tim méi lién hé gitra viéc hoc ctia hoc sinh vdi cac tac dong ctia phuwong phép,
ndi dung day hoc.

Buéc 3: Hop TCM: Suy ngim, thio luin, tim giai phap khic phuc

Gido vién day tu nhan xét vé hiéu qua giang day ctua minh: Y tudng da thuc
hién duoc, chua thuc hién dugc so voi gido an dé ra, nhirng tinh huéng ndy sinh
ngoai giao an.

Toan bd gido vién trong td tham gia dong gbp ¥ kién cho bai giang minh hoa,
can nhan manh nhitng uu diém noi bat, han ché chinh, hiéu qua bai giang ddi voi
hoc sinh, tap trung phan tich hoat dong hoc tap ctia hoc sinh, khong di sdu phan tich
vé gido vién day va khong xép loai gio day.

Go1 y thao luan vé bai day minh hoa: Hoat dong nao hi€u qua, chua hi¢u
qué; hoc sinh ndo hung thud, hoc sinh nao khong hing thu, hoc sinh nao khé khéan
trong hoc tap, mirc d§ hoc sinh linh héi kién thic, phuong phap giang day dua ra da
phtt hop chua, vu diém, han ché gi, dé xuét cach khac phuc.

Buéc 4: Ap dung

Trén co s& bai day minh hoa gido vién nghién ctru van dung, kiém nghi¢m
nhimg van dé da duoc dy gio va thao ludn, suy ngdm 4p dung vao bai hoc hang

ngay.
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- Phdt huy vai tro ciia doi ngii To truéng chuyén mén trong hoat dong cia to
chuyén mén

T6 trudong chuyén mon trén co sd thuc tién giang day cua timg gido vién
khing dinh ning lyc, phim chit nghé nghiép cua ho, tir d6 phat hién, xem xét, dé
nghi hiéu truéng boi dudng, bd tri nhiém vu dé nhiing gido vién ndi tréi vé pham
chét, ning luc su pham, lam dién hinh tién tién cho cac hoat dong thao giang, viét
Sang kién kinh nghiém, trao d6i kinh nghiém giang day theo chuyén dé va nghién
ctru bai hoc...

T6 truong chuyén mén 13 ngudi gin két hoat dong chuyén mén cia to
chuyén mon, tao diéu kién dé g140 vién co thé hoc tap 1an nhau, hoc tap trong thuc
té; dam bao co hoi hoc tap cho tung hoc sinh; ddm bdo co hoi phat trién chuyén
mon cho moi gido vién; xay dung cong dong hoc tap dé d6i mdi nha truong, mdi
hoc sinh dén truong phai dugc hoc va hoc dugce. Gido vién phai chép nhan moi em
hoc sinh voi dic diém riéng cua ting em.

- Khuyén khich sw chii déng tim toi, sdng tao ciia gido vién: yéu cau tat ca
gido vién trong to tham gia sinh hoat chuyén mén, phéi hop véi nhau khi soan bai,
thuc hién “nghién ctru bai hoc”; xay dung, phat huy vai trd cta gido vién cdt can
trong tO bd mén tir d6 xay dung t6 chuyén mon thanh t6 chuic hoc tap, nghién ctu.

3.2.3.3. Diéu kién thuc hién bién phap

- Chi dao t6 chuyén mén xiy dung ké hoach chi tiét, cha trong dén cong tac
sinh hoat t6 nhom chuyén moén theo cac ndi dung trén, dam bao mdi hoc ky co it
nhat 3 dot sinh hoat chuyén mon theo “nghién ctru bai hoc”.

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat va diéu chinh viéc thuc hién ké hoach cua
to chuyén mon, dy va chi dao cong tac sinh hoat td chuyén mon.

- Chi dao viéc sap xép, bb tri thoi khoa biéu cho gido vién day minh hoa.

- Chi dao cac bo phan phuc vu chuan bi: co s& vat chat, thiét bi day hoc, tai
liéu tham khdo,... phuc vu cho viéc day bai hoc nghién ctru va sinh hoat chuyén
mon theo chuyén dé.

- Chi dao, phéi hop céc t6 chuc trong nha trudng tich cuc hudng tng, thudng
xuyén don ddc, chuin bi cac diéu kién phuc vu cho cong tac sinh hoat to chuyén

mon.
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- T6 trudng chuyén mén tién hanh xay dung ké hoach t6 chuyén mon; ké
hoach phai dugc Hiéu truéng phé duyét, lwu giit tai trudng va phd bién t6i tat ca
gido vién.

- Trién khai ké hoach dé gido vién trong t6 thuc hién; kiém tra, don dbc viée
thuc hién ké hoach cua td va cua gido vién.

- T6 chtrc hiéu qua d6i méi sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc,
dit muyc tiéu nham phat trién nang lyc day hoc cua gido vién; Xay dung td chuyén
mén thanh td chtrc hoc tap; tao dong luc lam viéc cho gido vién; tdng cudng cac
hoat dong bdi dudng dinh ki va gido duc dao dirc nghé nghiép. T6 trudng phai 1a
tAm guong vé tu hoc, tu bdi dudng.

3.2.4. Kiém tra viéc thuc hién ké hoach hoat déng té chuyén mén theo hwéng
phat trién néing luc day hec

3.2.4.1. Muc dich cua bién phap

Cong tac kiém tra viéc thuc hién ké hoach hoat dong td chuyén mon theo
huéng phat trién nang luc day hoc nham muc dich: Diéu khién, diéu chinh hoat
dong t6 chuyén mon di dung hudng, dung v6i ké hoach da dé ra, lam cho hoat dong
ctia to chuyén mon khong tuy tién, khong anh huong dén chat luong day hoc va dap
g muc tiéu da xac dinh ciia t6 chuyén mén va cua nha trudng; Giup cho Hiéu
truong quan 1y hoat dong to chuyén mén di ding hudng, déng thoi bo sung, diéu
chinh nhitng van dé phat sinh theo chi dao ctua cép trén duogc kip thoi; Pua ra cac
tac dong tich cuc dén viée xay dung méi trudng su pham nham ning cao chét luong
hoat dong to chuyén mén, phat trién nang luc day hoc cho gido vién.

3.2.4.2. Noi dung va cach thirc thyc hién:

Noi dung cua kiém tra bao gém: a) Kiém tra viéc thuc hién ké hoach hoat
dong cua t6 chuyén moén di dugce xac dinh tir ddu nim hoc; b) Kiém tra viéc thuc
hién céc hoat dong cua td chuyén mon nhu:Panh gia viéc thuc hién ké hoach td
chuyén mén; Panh gia hd so chuyén mén gido vién; Panh gia hoat dong su pham
cua gido vién; Kiém tra chuyén dé: 461 méi phuong phap day hoc, day hoc tu chon,
day nghé, cong tic chu nhiém, hoat dong gido duc hudng nghiép, gido duc ngoai
gio lén 16p,...; kiém tra chuyén dé vo ghi, ti bai kiém tra hoc sinh,...; c) Kiém tra
gido vién, nguoi truc tiép thuc hién ké hoach hoat dong to chuyén moén va td trudng

chuyén mon, nguoi chi dao hoat dong to chuyén mon; d) hoat dong t0 chuyén mon
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la hat nhan hoat dong chuyén moén trong nha trudong cd quan hé chat ché voi viée
phat trién ning luc day hoc cho gido vién, vi vay, viéc kiém tra phai duoc trién khai
dén timg gido vién dé gido vién c6 y thirc ty kiém tra danh gia hoat dong cé nhan,
nang luc day hoc cua ca nhan tir d6 c6 phuong huéng phat trién ning luyc nghé
nghi¢p cho ban than.

Cdch thirc thuc hién bién phap

- Ngay tu dau nam hoc, Hiéu trudng cod ké hoach kiém tra hoat dong to
chuyén mén trong nha trudng. Trong ké hoach xac dinh 5 cac ndi dung, mbe thoi
gian, chi tiéu du kién kiém tra - danh gia trong nam hoc va dugc thong bao rong rai
trong hoi dong su pham nha truong; Chi dao Pho hiéu truéng chuyén mén va T
truong chuyén mon theo ddi va to chirc kiém tra theo ké hoach da dé ra va bao cdo
két qua kip thoi dé to chirc rat kinh nghiém trong Hoi dong su pham nha trudng
hodc tai to chuyén mon.

- Hiéu trudng ra quyét dinh thanh 1ap t6 kiém tra gdm cac thanh vién kiém
tra co uy tin, di thanh phan va c6 strc thuyét phuc di v6i gido vién trong truong,
giao nhiém vu cho ting thanh vién t6 chitc bdi dudng cho cac thanh vién cho cac
thanh vién tham gia kiém tra nim viing nguyén tic y nghia, ndi dung va phuong
phap thue hién kiém tra hoat dong t6 chuyén mén theo quy ché chuyén mon.

- Kiém tra danh gia hoat dong cua t6 chuyén mén theo hudng phat trién ning
luc day hoc rat phirc tap nhung hét sirc quan trong nén hiéu trudng can sir dung
nhiéu ngudn thong tin va thong qua nhiéu kénh thong tin dé thuc hién ké hoach
kiém tra -danh gia, dac biét l1a khau kiém tra - danh gia ké hoach hoat dong cua to
chuyén mén. Néu kiém tra - danh gia ding, c6 tinh su pham cao s& phat huy dugc
sic manh noi luc cua tap thé su pham, nguoc lai néu kiém tra khong chinh xéac,
danh gia khong dting s& phan tac dung, dua phong trao di xudng, khong c6 dong luc
phan dau trong tap thé gido vién;

- Chia ké hoach kiém tra ndi bo thanh cac phan viéc cu thé dé viéc theo ddi
va thyc hién dé dang va co hiéu qua cao: viéc kiém tra thuc hién ké hoach chuyén
mon va day hoc phai kiém tra thuong xuyén, hang ngay; viéc t6 chirc kiém tra
chuyén dé, kiém tra hd so chuyén mén - nghiép vy, kiém tra dot xuét,... thuc hién

theo ké hoach tuan, thang. T chirc rat kinh nghiém sau mdi 1an thuc hién ké hoach
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kiém tra - danh gia dé gido vién c6 bién phap khic phuc nhiing ton tai va phat huy
nhirng wvu diém;

- Trién khai thuc hién ké hoach kiém tra, danh gia, t6 chuc thuc hién viéc
kiém tra c4c hoat dong td chuyén mon: Hoat dong day hoc theo ké hoach, d6i méi
phuong phap day hoc, sinh hoat chuyén mon theo chuyén dé, danh gia gido vién
theo chuan nghé nghiép, vv...

- T6 chire hop rat kinh nghiém danh gia két qua kiém tra sau mdi dot kiém
tra va ghi vao bién ban luu ho so dé lam cin cir danh gia to chuyén mon, t6 trudng
chuyén mon va giao vién.

3.2.4.3. Diéu kién thyc hién bién phdp

- Trién khai ddy du cic vin ban quy dinh hoat dong t6 chuyén mén téi to
truong chuyén mon va gido vién truc tiép giang day trong to chuyén mon.

- Hiéu trudong ¢ ning luc xay dung ké hoach kiém tra - danh gia va bo cong
cu dé kiém tra - danh gid mot cach khoa hoc, dﬁy du, sat thuc té; giao nhiém vu cho
Phé hiéu trudng va TH truong chuyén mon nhimng viée cu thé dé ho to chirc trién
khai cong viéc dugc thuan loi, tranh chéng chéo va c6 két qua cao;

- Thudng xuyén nam bat thong tin vé thuc hién quy ché chuyén mén tir to
chuyén mén thong qua t6 truéng chuyén mén, gido vién hodc truc tiép kiém tra cac
thong tin vé hoat dong cua té chuyén mon.

- K& hoach va cong cu kiém tra - danh gia dugc cong khai, minh bach, dan
chu va cong bang;

- Kiém tra viéc thuc hién ké hoach hoat dong to chuyén mon phai dam bao
khach quan cong bang, 1iy hiéu qua coéng viéc cia to chuyén mén, giao vién lam
tiéu chuan va thudc do danh gia. Cé nhu vay, hoat dong to6 chuyén mon mdi phat
huy duoc hi¢u qua va thuc su nang cao chat lugng day hoc, phat trién nang luc day
hoc cho giao vién.

- Tap thé su pham nha truong doan két, ¢ v thirc chap hanh tét ndi quy, quy

dinh cua t6 chuyén mon, cua nha truong va ctia nganh.
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3.2.5. Xay dwng méi truong sw pham thudn lei cho hoat dgng té chuyén mén
theo hwéng phét trién néing luc day hec

3.2.5.1. Muc dich bién phap

* Hoat dong t6 chuyén mon ciia nha truong THCS dién ra trong mot moi
truong su pham 1a truong THCS. Néu méi truong nha truong tot va mang tinh sur
pham tao diéu kién cho hoat dong td chuyén moén duogc td chuc thuan loi1 nhét thi
hiéu qua ctia hoat dong to chuyén mén s& cao va nhan cach ciia gido vién trong d6
c6 nang luc day hoc, chét luong day va hoc dugc nang 1én. Vi vdy muc dich cua
bién phéap 13 huéng dén xay dung nha truong THCS, céac to chuyén mén trong nha
truong thanh méi truong su pham thudn lgi cho hoat dong to chuyén moén theo
huéng phat trién trién ning lyc day hoc. Méi trudng su pham & ddy bao gom ca vé
ndi dung tam li tinh than tao dong luc lam viéc cho gido vién va cad moi trudng vat
chét, co s& vat chat, kinh phi... cho hoat dong to chuyén mon.

3.2.5.2. Noi dung va bién phap thuc hién

* Noi dung:

-Xay dung van hoa to chire gido duc trong nha trudng dé tao diéu kién thuan
loi cho hoat dong t6 chuyén mon theo huéng phat trién ning luc day hoc bao gom:

- Phan cdp quan ly tt trong quan 1y hoat dong t6 chuyén mén cho hoat dong
t6 chuyén mon

-Xay dung duoc quan hé quan 1y va quan hé tot gilta cac t6 chuyén mon va
cac t6 churc trong nha trudng to chirc hoat dong to chuyén moén

- Tang cuong va dam bao dﬁy du co s& vat chat, phuong tién day hoc cho
hoat dong to chuyén moén

* Bién phap thyc hié¢n:

- Bién phap dé thuc hién xay dyng van héa to chirc:

+Tao su théng nht vé quan diém gido duc trong hoat dong t6 chuyén mén
hudng dén sy phat trién ning luc con ngudi. Xay dung truyén thong t6t depd cac to
chuyén mén va thyc hién cac yéu t6 van hoa trong nha truong, trong t6 chuyén mon.

+ Xac dinh va dat vi tri nguoi hoc ¢ trung tdm cua day va hoc. Pat vi tri phat
trién nghé nghiép cho gido vién 1a mot muc dich khi to chirc cac hoat dong t6

chuyén mon.
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+ Nha trudng va cac té chuyén mén chu dong ddi méi ndéi dung cac hoat
dong t6 chuyén mén nhu d6i méi phuwong phap day hoc, doi méi cach danh gia gido
vién, d6i méi cong tac thi dua khen thudng... trong nha truong.

+ Tao khong khi dan chi, xdy dung vin héa ing xt, quan hé quan ly tdt
trong céac to chuyén mén va hoat déng t6 chuyén mén.

+ Hinh thanh né nép hoat dong to chuyén mén, day manh ki cuong trong
giang day va trong cac hoat dong chuyén mon hudng dén nang cao chat lwong hoat
dong t6 chuyén mén va dic biét ning cao ning luc cia chinh ban thin mdi nguoi
gido vién khi tha gia hoat dong t6 chuyén moén. Pay chinh 1a quan hé nguoi - viéc
trong xdy dung van hoa nha trudng ciia hoat dong to chuyén mén.

Viéc xay dung van hoéa nha truong & mdi to chuyén mén, phai 1a su két hop
giita tinh than tu gidc ciia mdi gido vién trong to cung véi uy quyén va ki luat caa
nha truong va to chuyén mén,

- Bién phap dé tién hanh phan cip quan 1y tot trong quan 1y hoat dong t6
chuyén mén cho hoat dong t6 chuyén mon :

+ xé&c dinh dugc 10 rang ndi dung cong viéc va ndi dung quan 1y cua cac chu
thé quan 1y trong nha truong. Hiéu truong - Hiéu pho va to truong chuyén mon. Tir
viéc xac dinh rd ranh gidi quan ly thi s€ xay dung dugc moi truong su pham thuén
loi (tam 1i, quan hé va cong viéc) thuan lgi cho hoat dong to chuyén mén. Bam bao
t6t viéc phan cdp nay 1a mot trong cac thanh t6 va diéu kién dam bao cho moi
truong su pham thuan loi ddi vai hoat dong td chuyén mon.

+ Phan cép quan 1y theo hudng ting cuong quan 1y cia to chuyén mon dbi
vo1 hoat dong td chuyén moén nham muc dich tang cuong tu chu, tu chiu trach
nhiém trong hoat dong t6 chuyén mén cua td. Hiéu trudng véi chirc ning va quyén
han ctia minh c6 thé trao quyén chi dong cho to trudng chuyén mén thuc hién, tu
quyét dinh mot s6 ndi dung chuyén mén cu thé. Hi¢u trudng c6 thé giao quyén va
iy quyén cho to trudng chuyén mén thuc hién thém mot sé ndi dung: xay dung
phan phdi chuong trinh mén hoc cho toan cip hoc THCS; xay dung va phat trién
chuong trinh mot phan ciia mon hoc hodc toan cap hoc theo hudng tinh gian linh
hoat va phul hop; giao tu cha mot phan kinh phi x4c dinh hang nam dé thyc hién cac

cong viéc phuc vu cho hoat dong t0 chuyén mon...
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-Bién phdp dé xdy dung dwoc quan hé quan 1y va quan hé tot gitta cdc t6
chuyén mén va cdc té chire trong nha truong té chire hoat déng t6 chuyén mon

+ Hiéu trudng tao ra co ché phdi hop hoat dong t6t giita cac to chuyén mén
va céac t6 chirc khac trong nha truong lién quan dén hoat déng t6 chuyén mén nham
tao ra moi trudong su pham thuan lgi nang cao chét luong hoat dong td chuyén mon.

+ Hiéu trudng can trao d6i thong nhét véi nguoi dimg dau cac t6 chirc doan
thé, cac pho hiéu truong va t6 truong chuyén mén trong nha truong, thong nhat xay
dung quy ché phéi hop giita cac t6 chuyén mon v6i nhau, véi cac td chire trong va
ngoai nha trudng dé giai quyét tét cac mdi quan hé d6 nham thuc hién muyc tiéu cia
tung bd phéan cling nhu muyc tiéu chung cia nha truong.

+ Chi doan gido vién 1a lyc lugng ndng cot trong tap thé su pham ciia nha
truong, 1a luc lvong xung kich di dau trong cac hoat dong noi chung dac biét 1a hoat
dong t6 chuyén mon c6 nhiém vu phdi hop chit ché véi cc to chuyén mon ciia nha
truong thue hién cac hoat dong chuyén mén cia to khi ¢ yéu cau.

+ T6 chuic cong doan c6 chirc nang dong vién can bd cong chirc tham gia vao
hoan thanh ¢6 hi¢u qua hoat dong chuyén moén va quéan ly hoat dong chuyén mon
clia to trong nha truong.

+ Vi cac to chuyén mon trong nha trudng, hiéu truong chi dao cac quan hé
phéi hop véi cac to theo hudng: chu tri cac hoat dong cua to chuyén mon, phdi hop
voi céc to chuyén mon khac, cadc by phan trong va ngoai nha truong, thuc hién cac
hoat dong chuyén mon cta td thudc vé cac van dé lién mon gifra cac mon hoc, cac
hoat dong gido duc trong truong.

+Sau khi thong nhat quy ché phdi hop, hiéu truéng 6 chire, chi dao viéc
thue hién sy phdi hop giira cac t0, cac bd phan trong nha trudng dbi véi hoat dong
t6 chuyén mon. Két thuc nim hoc c6 sy danh gia rat kinh nghiém, diéu chinh hoat
dong phdi hop giira cac bd phan trong nha truong 1am sao chat lugng hoat dong to
chuyén mon trong nha trudng dat hiéu qua cao.

-Bién phép dé ting cuong va dam bao day du co so vat chat, phuong tién day
hoc cho hoat dong to chuyén mén

+Hiéu trudng khi dam bao yéu cdu nay can: Khao sat va danh gia thuc trang

co s& vat chat, phuong tién phuc vu cho hoat dong t6 chuyén mon theo hudng phat
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trién ning luc day hoc (phong hoc trang thiét bi cho phong hoc, phong hoc bo mén,
thu vién...)

+Chi dao mua sdm thiét bi md&i, tu bd stra chita co s& vat chét hu hong, td
chtrc cudc thi 1am thiét bi dd dung day hoc dap tmg nhu ciu hoat dong t6 chuyén
mon cua cac to trong nha trudng.

+ Chi dao cic t6 chuyén mon sir dung hiéu qua co so vat chat, phuong tién
thiét bi day hoc cho hoat dong td chuyén mon ctia nha truong.

3.2.5.3. Piéu kién thue hién

- C6 su théng nhat vé nhan thic va trach nhiém dbi véi can bod quan ly
truong THCS va gido vién vé xay dung méi truong su pham thuan loi cho hoat
dong to chuyén mon trong nha trudng.

- Cung cip céc tri thitc vé vian héa to chirc giao duc, van hoa nha trudng
cung cac van ban phap qui vé van dé xdy dyng mdi trudng su pham cho hoat dong
t6 chuyén mon trong nha truong pho thong.

- Pam bao kinh phi, co s vat chat cho viéc xdy dung méi trudng su pham
tao dong luc cho can bd quan 1y va gido vién thuc hién hoat dong to chuyén moén
theo hudng phat trién niang luc day hoc.

3.3. Méi quan hé giira cac bién phap

Céc bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén mon theo hudng phat trién ning
luc day hoc cua hiéu trudng trudng trung hoc co s dé xuét ¢6 vi tri khac nhau va
c6 mdi quan hé qua lai chit ch& voi nhau. Bién phap “Cu thé khung nang lyc day
hoc ciia gido vién trung hoc co sé hién nay dé dinh huéng cho hoat ddng té chuyén
moén theo hwedng phat trién ndang lwc nguoi hoc” 1a tién dé dé thuc hién cac bién
phap khac. Bdi vi, nhan thitc vé khung ning lyc day hoc 13 khai dau cho toan bo
hanh vi va hoat dong cua chii thé quan 1y trong viéc thue hién quan 1y hoat dong to
chuy@n mon huéng dén phat trién nang luc day hoc cho gido vién.

Bién phap “Xdy dung méi truong thudn loi cho hoat déng ciia té chuyén mon
theo hiréng phdt trién nang lyc day hoc (dau ti co sé vt chat, té chike sw phéi hop
gita cdc bé phdn té chuyén mén trong nha triong)” 1a diéu kién co ban dé dam bao
cho tit ca cac bién phap quan 1y hoat dong t chuyén mén dé xuit c6 mot moi
trrong thuan loi phat huy tadc dung trong linh vuc quan ly nha truong, quan ly hoat

dong td chuyén mon.
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Bién phép “T6 chirc sinh hoat t6 chuyén mon theo hwéng nghién ciru bai hoc
nham phdt trién ning luc nghé nghiép cho gido vién” 1a nhitng bién phap co ban,
cot 161 dé nang cao chat lugng hoat dong t6 chuyén mon va ki nang day hoc cho
nguoi gido vién dong thoi tao didu kién cho cac bién phap khac tré thanh hién thuc.

Bién phap “Kiém tra viéc thuc hién ké hoach hoat dong 16 chuyén mon theo
hwdng phat trién nang lec day hoc” 1a bién phap co ban dam bao cho bién phap
quan ly hoat dong td chuyén mon khéc cia hi¢u truéng thyc hién c¢6 hi€u qua va dat
t6i muc dich cudi cing 1a nang cao chat lwong hoat dong t6 chuyén mén.

Céc bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén mon theo hudng phat trién ning
luc day hoc dé xuét & trén c6 moi quan hé qua lai chdt ché vdi nhau. Chét lugng
hoat dong t6 chuyén mon va ki ning day hoc cua nguoi gido vién THCS chi c6 thé
dat duoc két qua khi ¢6 sy thuc hién dong bo tat ca cac bién phap quan 1y trén trong
nha truong trung hoc co sé.

3.4. Khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi cia cac bién phap quan ly
hoat dong t6 chuyén mon theo hwéng phat trién niing luc day hoc

3.4.1. Muc dich khdo nghiém

Qua nghién ctru li luan va phan tich thuc trang hoat dong to chuyén mén va
quan 1y hoat dong t6 chuyén mon ctia hiéu truéong trudng trung hoc co sé TP. Ha
Noi dé tai da dé xuat 05 bién phap quan 1y nhim nang cao chat luong hoat dong t6
chuyén mon theo hudng phat trién nang luc day hoc. Dé khang dinh tinh can thiét
va kha thi cta céc bién phap quan Iy dé xuit, dé tai khao nghiém vé nhan thirc cia
céc bién phap thong qua phiéu trung cau y kién can bd quan 1y va gido vién nha
truong. Quy trinh xin y kién theo cac budc sau:

3.4.2. Mdu khdo nghigm

Nguyén tic Iya chon: Can bd quan 1y phong Gido duc va Pao tao cac quén,
huyén, Ban giam hiéu cac trudng trung hoc co so, cac td truong chuyén mén va
gido vién gioi c¢6 thim nién cao. SO lwong khach thé diéu tra: 705 can bd quan 1y va

gi4o vién cua céc truong trung hoc co sé trén dia ban thanh pho Ha Noi.
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CBQL GV Chung
TT Pia ban nghién ctiru
SL | % | SL | % | SL | %
1 |Truong trung hoc co sé ndi thanh 62 | 26 | 155 | 33 | 217 | 31
2 |Truong trung hoc co sé ngoai thanh 34 | 15| 76 | 16 | 110 | 15,5
3 |Truong trung hoc co sd ngoai thanh mé rong | 138 | 59 | 240 | 51 | 378 | 53,5
Tong sb 234 471 705

mon theo hwéng phdt trién nang liee day hoc

3.4.3. Tiéu chi va thang danh gia

* Tiéu chi danh gia: tinh can thiét duoc cho diém theo 3 muac do: Rat can
thiét: 3 diém; Can thiét: 2 diém; Khong can thiét: 1 diém.
* Tiéu chi d4nh gia tinh kha thi cho diém theo 3 murc do: Rat kha thi: 3 diém;
Kha thi: 2 diém; Khong kha thi: 1 diém.

* Thang danh gia: Mirc d6 1(rit can thiét, rat kha thi): X = 2,5 — 3,0

Murc d6 2 (can thiét, kha thi): X = 1,5 — 2,49

Mirc d6 3 (khong can thiét, khong kha thi): X< 1,5

3.4.4. Két qua khdo nghiém

3.4.4.1. Nhdn thirc tinh can thiét ciia bién phdp quan Iy hoat déng t6 chuyén

Bdng 3.2. Két qud khdo nghiém vé nhdn thitc tinh can thiét cia

biénphap qudn Iy hoat déng té chuyén mon theo hudng phét trién nang luec

day hoc ¢ truong trung hoc co so

Mikc do
- Bién phip quin Iy Rit cra‘?m it c?’\n t(héng’ 5 Trung| Thir
) thiet thiet | can thiét binh | bac
SL| % |SL| % |SL| %
Cu thé khung ning luc day
hoc cua gido vién trung hoc
co sO hién nay dé dinh hudng
1 594/84,3|111|15,7| 0 | 0,0 |2004| 2,84 | 1

cho hoat dong to chuyén mon

theo huéng phét trién ning

luc day hoc.
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Mirc do
- Bitn ohin quin I¢ Riatcan | ftcin | Khoéng 5 Trung| Thi
én pha an . . 3 p
1en phap quan y thiét | thiét | cAn thidt binh | bac
SL| % |SL| % |[SL| %
Quan ly xay dung va thuc
hién ké hoach hoat dong to
2 ) 518|73,5/187|26,5| 0 | 0,0 |1928] 2,73 | 5
chuyén mon theo hudng phat
trién nang luc day hoc
T6 chirc sinh hoat TCM theo
hudéng nghién cltru bai hoc
3 . T .1583(82,7|122117,3| 0 | 0,0 |1993| 2,83 | 2
nhdmphat trién nang lyc nghé
nghiép cho gido vién
Kiém tra viéc thuc hién ké
hoach hoat dong to chuyén
4 . |527|74,8|178(25,2| 0 | 0,0 {1937 2,75 | 4
moén theo hudng phat trién
nang luc day hoc
Xay dung moi truong su
pham thuén lg1 cho hoat dong
51, A A 530183,1{175{16,9| 0 | 0,0 |1996| 2,79 | 3
t0 chuyén moén theo hudng
phat trién nang luc day hoc
Trung binh 2,78
Nhan xét:

- Mirc do can thiét cta cac bién phap quan 1y hoat dong t6 chuy&n mén theo

hudng phat trién ning luc day hoc cua hiéu trudng trudng trung hoc co sd dugc can

bd quan 1y 1a gido vién danh gid & muc dd rdt can thiét, thé hién quan diém trung

binh chung cta cac bién phap X= 2,78 va diém trung binh ctia cac bién phap dao
dong 2,73 <X< 2,84 (min = 1, max = 3).

- Mirc d6 can thiét ciia cac bién phap quan 1y hoat dong to chuyén mon dé xuat

dugc danh gia c6 tinh can thiét khong nhu nhau: Cac bién phap dugc danh gia co

mirc d6 can thiét, cao nhat 1a “Cu thé khung néng lwc day hoc ciia gido vién trung

hoc co s6 hién nay dé dinh huéng cho hoat déng té6 chuyén mén theo hwéng phat

trién néng lwe day hoc” véi diém trung binh X= 2,84, xép bdc 1/5, “Té chikc sinh

hoat t6 chuyén mén theo hwéng nghién ciru bdi hoc nham phat trién ning liec nghé




128

nghiép cho gido vién” v&i X = 2,83, xép bac 2/5.“Qudn 1y xdy dung va thiee hién ké
hoach hoat dong t6 chuyén mén theo hudng phdt trién ndng lwc day hoc” ¢6 X =
2,73, Xép bac 5/5.
3.4.4.2. Két qua khdo nghiém mirc d¢ kha thi cia cdc bién phdp qudn 1y hoat
dong té chuyén mén ¢ truong trung hoc co sé theo hwdng phdt trién ning luc day hoc
Bang 3.3. Két qud khao nghiém vé nhdan thizc tinh kha thi cua bién phap
quan 1y hoat déng TCM & trieong THCS theo huéng phét trién nang liec day hoc

Mirc do
Ratkha |, Khong Trung | Thir
TT Bién phip quan Iy it kha thi

¥ phap quan fy thi khathi | > | binh | bac

SL1| % |SL2| % |SL3| %

Cu thé khung niang lyc day
hoc cua gido vién trung hoc co
1 |so hién nay dé dinh huéng cho|559 [79,3| 146 [20,7| 0 | 0,0 [1969] 2,79 | 1
hoat dong TCM theo hudng

phat trién nang luc day hoc

Quan ly xay dung va thuc
hién ké hoach hoat dong to
2 . . ) 1453164,5| 252 |355| 0 | 0,0 |1865| 2,64 | 5
chuyén moén theo hudng phat

trién nang luc day hoc

T6 chuc sinh hoat t& chuyén
moén theo hudng nghién ciu
3 . . o 472 167,00 225|319 8 | 1,1 |1874| 2,66 | 3
bai hoc nham phat trién nang

luc nghé nghiép cho gido vién

Kiém tra viéc thuc hién ké
hoach hoat dong t6 chuyén
4 ;. | 941|76,7]164 |23,3| O | 0,0 |1951| 2,77 | 2
moén theo hudng phat trién

nang luc day hoc

Xay duyng moi trudng su
pham thuan lgi cho hoat dong
5 |, 455|64,5| 250 |35,5| O | 0,0 |1865| 2,65 | 4
t0 chuyén mon theo hudng

phat trién nang luc day hoc

Trung binh 2,70
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Nhdn xét:

- Theo ¥ kién ctia cac khach thé khao sat 1a can bd quan 1y gido vién thi murc
d6 kha thi cta cac bién phap dé xuit rat cao, thé hién diém trung binh chung cua cic
bién phap 1a X= 2,70 va 5/5 bién phap chiém 100% cac bién phap c6 X> 2,5 (min =
1; max = 3).

- Bién phap c6 tinh kha thi cao nhat 13 cac bién phap “Cu thé khung néng luc
day hoc cua gido vién trung hoc co so hién nay dé dinh hwdng cho hoat dong 16
chuyén mén theo huwéng phdt trién ning luc day hoc” voi X = 2,79, xép bac 1/5.
Bién phap “Kiém tra viéc thuc hién ké hoach hoat dong ) chuyén mon theo huong
phat trién nang lwc day hoc” xép bac 2/5 v6i X = 2,77.

- Cac bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén mén c6 mirc do kha thi thap
hon la “Qudn Iy xdy dung va thuc hién ké hoach hoat dong t6 chuyén mén theo
huong phat trién nang luc day hoc” v&i X= 2,64, bac 5/5.

3.4.4.3. Moi quan hé giita tinh cdn thiét va kha thi cia bién phdp quan 1y
hoat déng té chuyén mén ¢ truong trung hoc co so theo huéng phat trién nang luc
day hoc

Bang 3.4. Mai quan hé giira tinh can thiét va kha thiciia cac bién phap

quan Iy hoat déng té chuy@n mén ¢ trong trung hoc co sé theo hwréng

phét trién nang liec day hoc

Can thiét Kha thi

TT Bién phap quan ly _ | Th& | _ | Thi
X X

1 |Cu thé khung ning luc day hoc cta gido vién trung
hoc co s¢ hién nay dé dinh hudng cho hoat dong to| 2,84 1 2,79 1
chuyén mon theo huéng phat trién nang luc day hoc

2 |Quan ly xay dung va thuc hi¢n ké hoach hoat dong td
I 2,73 | 5 |264] 5
chuyén mon theo hudng phat trién nang lyc day hoc

3 |T6 chic sinh hoat t6 chuyén mon theo huéng nghién
ctru bai hoc nham phat trién nang lwc nghé nghiép cho| 283 | 2 |266| 3
gido vién
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Cén thiét Kha thi

TT Bién phap quan ly _ | Th&| _ | Thi
X X

4 [Kiém tra viéc thuc hién ké hoach hoat dong to chuyén
. 2,75 | 4 |277| 2
mon theo hudng phat trién nang luc day hoc

5 [Xay dung moi truong su pham thuan loi cho hoat
2 2,79 3 |265| 4
dong TCM theo hudng phat trién nang luc day hoc

Trung binh 2,78 2,70

- Bé thay duoc quan hé giira tinh can thiét va mac d6 kha thi cua bién phap
quan 1y hoat dong t6 chuyén mon, dé tai st dung hé sb twong quan thu bac

6Y D?

Spiecman tinh toan:r = 1 — ==

Két qua tinh toan r ~ + 0,80. Vi két qua trén cho phép két luan twong quan
trén 1a thuan va chat ché, c6 nghia la gitra tinh can thiét va kha thi c6 muc do phu hop
cao, cac bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén mén theo hudng phat trién ning luc
day hoc dé xuét can thiét & mic d6 nao thi cling c6 muc do kha thi tuong ting.

C6 thé biéu dién mbi quan hé giira tinh can thiét va kha thi cua bién phap

quan 1y hoat dong t6 chuyén mén bang biéu do sau:

2,85 - 2,83

@
N
@

2,8 2,77
2,7
2,73

2,75

2,7 - .
,66 2,65 B Can thiét

2,65 - .
Kha thi

2,55 A

215 1 1 T T
BP1 BP2 BP3 BP4 BP5

Biéu do 3.1. Mai quan hé giiza tinh can thiét va khd thicia cac bién phap qudn 1y
hoat déng TCM trong trwong THCS theo hiréng phét trién ning luc day hoc
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3.5. Thir nghiém

Do diéu kién vé thoi gian va cac diéu kién khach quan khac nén luan an khong
thir nghiém duogc tat ca cac bién phap ma chi thir nghiém bién phap: “T6 chikc sinh
hoat t6 chuyén moén theo huéng nghién ciru bai hoc nham phat trién ning lec nghé
nghiép cho gido vién”.

Cong viéc to chirc sinh hoat t6 chuyén mon theo hudng nghién ciru bai hoc
ctia ngudi hiéu truong ding ¢ goc d6 quan 1y bao gdm:

- Xay dung ké hoach sinh hoat to chuyén moén tur dau nim hoc, duyét ké
hoach cu thé va diéu chinh ké hoach trong céc truong hop can thiét.

- Duyét ngudi day minh hoa trong sinh hoat to6 chuyén mén theo hudng
nghién ctru bai hoc va kiém tra cac thanh phan tham du sinh hoat t6 chuyén mén.

- Kiém tra viéc thuc hién hodc sinh hoat t6 chuyén moén da dap ung theo muc
tiéu phat trién nghé nghiép cho giao vién chua.

- Panh gia hiéu qua tiép thu ctia ngudi gido vién sau khi sinh hoat t6 chuyén
mon theo hudng nghién ctru bai hoc va tng dung vao cac gio day cu thé véi cac
mén hoc cu thé & 16p minh.

Tai sao lga chon bién phép nay:

a) Vé mit li luan:Ban chat sinh hoat chuyén mén trong to chuyén mon theo
huéng nghién ctru bai hoc s& phat trién duoc ning lyc nghé nghiép cho gido vién.
Vi vy, t6 chirc sinh hoat chuyén mén trong to chuyén mon s& gép phan nang cao
chat luong hoat dong t6 chuyén mon va phat trién niang lyc day hoc cho gido vién.

b) V& mit thuc tién: két qua khao nghiém tinh can thiét va kha thi cta bién
phap quan 1y naydéu c6 mirc do can thiét va kha thi cao dé nang cao chat luong hoat
dong t6 chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc. “T6 chire sinh hoat té chuyén
mén theo huwdng nghién ciru bai hoc” ¢6 mirc d6 can thiét X= 2,83 va kha thi X =
2,66 xép bac 2/5.

3.5.1. Muc dich thir nghi¢gm

Muc dichthtr nghiém nham kiém ching hiéu qua ctabién phap “To chirc sinh
hoat t6 chuyén mén theo huéng nghién ctru bai”trong viéc nang cao chat lwong hoat
dong to chuyén mén vaning luc day hoc ciia ngudi gido vién trung hoc co so co sé

trong cac t0 chuyén mon.
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3.5.2. Gid thuyét thaz nghiém

Néu ap dung bién phap quan Iy “T6 chiresinh hoat té chuyén mén theo hidng
nghién ciru bai hoc” thi s& nang cao duoc chat luong hoat dong t6 chuyén mén theo
hudng phat trién ning luc day hoc va ning cao duoc ki ning day hoc cho gido vién
trong céac t6 chuyén mén & truong trung hoc co so.

3.5.3. Mdu thiz nghiém va dia ban thiz nghigm

Thtr nghiém trong luan an dugc tién hanh theo hinh thac thu nghiémsong
hanh bao gém 02 nhom: nhém d6i ching (khong ap dung bién phap quan 1y méi)
va nhdm thir nghiém (ap dung bién phap quan ly mai).

Nhom d6i chimg bao gdm 54 thanh vién: t6 truong chuyén mon va gido vién
ctia hai to khoa hoc tu nhién va khoa hoc x3 hoi thudc truong trung hoc co sé Poan
Két quan Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi.

Nhom thir nghiém bao gém 55 thanh vién: to truéng chuyén mén va gido
vién cua hai t6 khoa hoc tu nhién va khoa hoc x3 hdi thudc truong trung hoc co so
Tay Son, quan Hai Ba Trung, thanh ph Ha Noi.

Hai nhom dbi ching va thir nghiém c6 cac thanh vién trong cac t6 chuyén
mon can ddi nhau vé sé lugng, thim nién nghé nghiép va to trudng chuyén moén
cling duoc lya chon ngang bang nhau vé trinh do. Cahai t6 déu thudc mot quan noi
thanh cta thanh phd Ha Nbi.

Bang 3.5. Co cau khach thé khao sat trong mau thi nghiém

) Poi chirng | Thir nghiém .

TT| ) Nhom (54 nguoi) (55 nguoi) Tong so
Tieu chi SL | % | sL| % | sL | %
Thém nién nghé nghiép

1. |Du6i5 nam 4 7,4 5 9,1 9 8,3
2. |6-10nim 15 | 278 | 14 | 255 | 29 | 26,6
3. |11- 15 nam 13 | 241 | 15 | 273 | 28 | 257
4. |16 - 20 nim 10 | 185 | 11 | 20,0 | 21 | 19,3
5. |Trén 20 nim 12 | 222 | 10 | 182 | 22 | 201

Gidi tinh
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) Péi chieng | Thir nghiém < .
TT| ) Nhom (54 nguoi) (55 nguoi) Tong 50
Tieu chi SL | % | sL| % | sL | %
6. |Nam 4 7,4 3 5,5 7 6,4
7. |Ni 50 | 926 | 52 | 945 | 102 | 936
Trinh do dao tao
8. |Cao dang 9 16,7 | 10 | 182 | 19 | 174
9. |Paihoc 44 | 814 | 43 | 782 | 87 | 798
10. |Sau dai hoc 1 1,9 2 3,6 3 2,8
Xép loqi gido vién
11. |Gi4o vién khong dat giai 16 | 296 | 18 | 327 | 34 | 31,2
12. |Gi4o vién gidi cap truong 27 50,0 | 26 | 47,3 53 48,6
13. |Giao vién gidi cap quan 6 111 4 7,3 10 9,2
14. | Giao vién gioi cap thanh ph 4 7,4 6 | 10,9 | 10 9,2
15. | Giao vién gioi cap qudc gia 1 1,9 1 1,8 2 1,8

3.5.4. Tiéu chudn va thang ddinh gid thir nghiém

3.5.4.1. Tiéu chudn danh gid

Luan &n danh gia hi¢u qua ciabién phap thir nghi€ém thong qua 02 chi bao:

- Tiéu chi 1 danh gia sy thay doi ciia hoat dong t6 chuyén mén:

+ Muc tiéu hoat dong t6 chuyén mén hudng dén phat trién niang luc day hoc

+ NOi dung hoat dong to chuyén moén cu thé khac véi thuc tién nha truong
phtt hop véi dbi twong gido vién nham phat trién niang luc day hoc

. Hinh thirc hoat dong to chuyén mén da dang va thich hop dé phat trién
nang lyc day hoc

+ St dung tot cac phuong phap, phuong tién, co s¢ vat chit cta t6 chuyén
mon dé phat trién ning lyc day hoc.

+ Gido vién chu dong tich cuc trong hoat dong t6 chuyén mon dé hudng dén

phat trién ning luc nghé nghiép.
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+ T6 trudng chuyén mén boc 16 16 ki ning quan 1y hoat dong t6 chuyén mén
nhim phat trién ning luc day hoc.

-Tiéu chi 2 danh gia sy thay dbi cua ki ning t6 chic day hoc cua gido vién
trong céac to chuyén moén cia nha truong trung hoc co so:

+ Ki ndng day hoc tich hop.

+ Ki nang day hoc phéan hoa.

+ Ki nang str dung phuong phap, phuong tién va hinh thirc day hoc.

+ Ki nang td chirc hoat dong hoc cua hoc sinh.

+ Ki nang quan ly 16p hoc tao méi trudong hoc tap.

+ K1 ning hé tro hoc sinh dic biét trong day hoc.

+ K1 ning str dung cac ngudn lyc trong day hoc.

3.5.4.2. Thang danh gia

- Panh gia su thay doi ciia hoat dong to chuyén mon dudi anh hudng cia
bién phap quan 1y trong thir nghiém théng qua 4 muc do: Bicu hién rat rd, biéu hién
13, it biéu hién va khong biéu hién va cho diém theo nguyén tac: 4-3-2-1.

- Panh gia sy thay doi ki niang day hoc cua gido vién dudi anh hudng cia
bién phap quan 1y trong thir nghiém thong qua 4 murc do: tot, kha, trung binh, yéu
va cho diém theo nguyén tic: 4-3-2-1.

- Chuan danh gia:

Muc 1: X = 3,25 — 4
Mirc 2: X =2,5 — 3,24
Murc 3: X = 1,75 — 2,49
Murc 4: X< 1,75

3.5.5. Cac giai doan thir nghiém

Giai doan chudn bi:

- Thiét ké tai liéu tap huin gido vién trong t6 chuyén mén; chuin bj to chic
cac hoat dong cu thé trong to chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc;

- Dung cac phuong phap nghién ciru danh gia thuc trang hoat dong t6 chuyén
moén va ki nang day hoc cta gido vién & ca hai nhém d6i chimg va thir nghiém.

Giai doan thuc nghiém:
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- T6 churc thuc nghiém bién phap: “T6 chircsinh hoat t6 chuyén mén theo
hwong nghién ciru bai hoc” & nhom thtr nghiém.

- Nhom dbi chimg gitr nguyén bién phap quan 1y hoat dong té chuyén mén
cli, khong ap dung bié€n phap quan 1y moi.

Thoi gian thir nghi¢m: nam hoc 2014 - 2015

Giai doan do sau thuc nghiém:

- Dung céc phuong phap danh gia két qua do: a) Su thay dbi hoat dong t6
chuyén moén theo hudng phat trién nang luc day hoc; b) Ky nang td churc day hoc
clia gido vién & ca hai nhém ddi chimg va thir nghiém

- So sanh su khac biét va muc d6 bién d6i dudi anh huong cia bién phap
quan 1y dua ra thtr nghiém cta két qua do trudc va sau thir nghiém & nhom d6i
chtng va thir nghiém, két qua do & nhom thir nghiém trudc va sau thir nghiém vé
Sy thay ddi hoat dong t6 chuyén mén va k¥ ning to chirc day hoc cua giao vién. Tur
d6 khang dinh hiéu qua cta bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén mon dua ra thir
nghiém trong thyc tién nha trudng trung hoc co sé.

3.5.6. Phwong phdp danh gid thuc nghiém

Pé danh gia hiéu qua cuabién phap quan 1y dua ra thir nghiém, ludn an sir
dung cac phuong phap: danh gia bangphiéu danh gidthir nghiém, quan sat hoat
dong t6 chuyén mon, gio day cua gido vién va phuong phap nghién ciru sin pham
hoat dong.

3.5.7. Két qud thienghigm

3.5.7.1. Két qua do thuc trang hoat dong t6 chuyén mén theo hudng phdt
trién nang lyc day hoc trudc thu nghiém

* Két qua do hoat dong to chuyén mén trude thir nghiém
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Poi chirng Thir nghiém
o L Biéu | Biéu | It |Khéng Biéu |Biéu| It |Khéng Do
TT Ti€u chi danh gia ) ] ; Thi . . , Tht |
hién | hién | biéu | bieu |Tong| TB b3 hién | hién | biéu | biéu |Tong| TB b3 1éch
. ac | ac
ratro| r6 | hién | hién “ |ratrd| rd |hién| hién )
Muc tiéu hoat dong t6 chuyén| 8 18 | 16 12 | 130 [2,41| 2 11 10 | 21 13 129 | 2,35| 4 | 0,06
1 |mén huéng dén phat trién
5 14,8 | 33,3 29,6 | 22,2 20 |18,2|38,2| 23,6
nang luc day hoc
Noi dung hoat dong t6 chuyén| 5 14 | 21 14 | 118 [2,19| 6 8 17 | 12 18 125 12,27 | 5 |0,08
mon cy thé khac véi thuc tién
2. |nha truong phu hop voi dbi
., = 5 1 93 12591389 259 145 (30,9 |21,8| 32,7
tuong gido vién nham phat
trién nang luc day hoc
Hinh thirc hoat dong TCM da| 12 7 22 13 | 126 [2,33| 4 8 17 | 12 18 125 12,27 | 5 |0,06
3. |dang va thich hop dé phat
PO 22,2 | 13 |40,7| 241 145 [30,9|21,8| 32,7
trién nang luc day hoc
St dyung tt cac phuong phap,| 10 17 | 20 7 138 [2,56| 1 13 12 | 22 8 140 | 255 1 |0,01
A phuong tién, co sé vat chat
* |cia t0 chuyén mon dé phat| 185 | 31,5| 37 | 13 23,6 | 21,8| 40 | 145
trién nang lyc day hoc
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Péi chirng Thir nghiém
L Biéu | Biéu | It |Khéng Biéu |Biéu| It |Khéng PH
TT Tiéu chi danh gia . . . Tha , . , The |
hién | hién | biéu | bieu [Tong| TB ba hién | hién | biéu | bieu |Tong| TB ba Iéch
. ac | ac
ratré| rdo | hién | hién “ |ratrd| rd |hién | hién i

Gido vién chu dong tich cuc| 9 11 | 25 9 128 12,37 3 10 11 | 25 9 132 | 2,4 3 (0,03

trong hoat dong to chuyén
mon dé huéng dén phat trién| 16,7 | 20,4 | 46,3 | 16,7 18,2 | 20 |455| 16,4

nang luc nghé nghiép

T6 truéng chuyén mon boc 16| 4 25 | 10 15 | 126 |2,33| 4 ) 21 | 22 7 134 | 244 | 2 |011

r0 ki nang quan ly hoat dong
t6 chuyén mén nham phat| 7.4 |463|185| 27.8 91 382 40 | 12,7

trién nang luc day hoc

X 2,36 2,35

Nhdn xét:

- Nhin vao bang 3.6a cho thiy trudc thir nghiém chéat lugng hoat dong to chuyén mén thong qua 6 tiéu chi danh gia fwong dwong
nhau, khong c6 su khac biét thé hién diém chung binh trung cia ca 6 ti€u chi & nhém dbi chirng va thir nghiém déu dat mirc d6 kha 101, X
nhom d6i chimg = 2,36 va X nhém thir nghiém = 2,35. D 1éch cua cac tiéu chi danh gia giao dong tir 0,01 — 0,11. Su khac biét rd nhit thé
hién & tiéu chi “T6 trudng chuyén mén bc 16 ré ki ndng qudn 1y hoat dong té chuyén mén nham phdt trién ning lec day hoc” nhung van

cung dat mic d6 khd tot (X = 2,33 va 2,44).
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* Két qud do ky néing t6 chirc hoat dong day hoc ciia gido vién truwde thir nghiém

Bang 3.6b. Két qua do ky néng té chirc hoat dong day hoc cua gido vién ¢ 2 nhémerwedc thir nghiém

Poi chirng Thir nghi¢ém -
2 0
Ki ning to chirc day hoc < , |Trung| ., X Thw B . | Trung B 2 Thwe | ., °
Tot | Kha . Yéu | Tong | TB . | Tot | Kha . Yéu | Tong | TB .| 1éch
binh bac binh bac
7 19 23 5 136 | 252 | 2 9 17 21 8 137 | 2,49 2 10,03
Ki ndng day hoc tich hop
13 352 | 426 | 93 16,4 | 30,9 | 38,2 | 145
14 18 15 7 147 | 2,72 | 1 13 21 18 3 154 | 28 1 10,08
Ki nang day hoc phan hoa
259 | 333 | 27,8 13 236 | 382 | 32,7 | 55

Ki ndng st dung phuong| 10 5 24 15 118 | 2,19 | 7 11 4 25 15 121 | 2,2 7 10,01

phdp phuong tién va hinh

thie day hoc 185 | 9,3 | 444 | 278 20 | 73 | 455 | 273
Ki ning to chtrc hoc ctia hoe| 13 10 17 14 | 130 |241| 4 | 14 2 28 11 | 129 [ 235 | 4 |0,06
sinh 241 | 185 | 315 | 259 255 | 36 | 509 | 20
Ki ning quan 1y 16p hoc tao| 8 7 28 11 | 120 | 222 | 6 10 7 25 13 | 124 [ 225| 6 |0,03
moi truong hoc tap 148 | 13 | 51,9 | 204 18,2 | 12,7 | 455 | 236
Ki nang hd tro hoc sinh dac| 11 17 10 16 | 131 | 243 | 3 5 21 22 7 134 | 244 | 3 |0,01
biét trong day hoc 20,4 | 315 | 185 | 29,6 91 | 382 | 40 | 12,7
Ki nang st dung nguén lyc| 11 13 12 18 | 125 | 231 | 5 14 0 29 12 | 126 [ 229 | 5 |0,02
trong day hoc 20,4 | 241 | 222 | 333 255 | 0 52,7 | 21,8

X 2.4 241
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Nhan xét:

- Nhin vao bang 3.6b cho thiy truéc thir nghiém k¥ ning td chuc day
hocthong qua 7 tiéu chi danh gid firong dwong nhau, khong c6 sy khac biét thé hién
diém trung binh chung cta ca 7 tiéu chi & nhom d6i ching va thir nghiém déu dat
mirc d6 kha,Xnhom d6i ching = 2,4 va Xnhom tht nghiém = 2,41. D6 1éch cua cac
tiéu chi danh gia giao dong tir 0,01 — 0,08. Su khéc biét rd nhat thé hién & tiéu chi
“Ky néng day hoc phdn héa” nhung cung dat mirc d6 kha (X = 2,72 va 2,8).

Két luan: Két qua do trude thir nghiém vé sw thay déihoat déng t6 chuyén
mén va ky nédng té chire day hoc ciia gido vién trong t6 chuyén mén & cd 2 nhém doi
chitng va thir nghiém la twong dwong nhau, khéng cé sw khdc biét giiva nhém doi
chuirng va nhom thuw nghiém.

3.5.7.2. Két qua do thuwc trang hoat ddng té6 chuyén mén theo hwdng phdt
trién nang lwc sau thir nghiém

* Két qud do hoat dong t6 chuyén moén sau thir nghiém
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Bang 3.7a. Két qud do hoat dong té chuyén mén theo hwdéngphat trién nang lec day hoc ¢ 2 nhém sau thi nghiém

Poi chirng (54) thir nghiém(55) -
T Tibu chi dénh gid Biéu | Biéu |'E th:)ng 9 Thi Biéu | Biéu if Kh(?ng , Thi léc.h
l}ién hién | biéu | biéu | Tong | TB bie lfién hién | biéu | biéu | Tong| TB bie
ratréo| rd | hién | hién " |ratrdo| r0 | hién | hién )

Muc tiéu hoat dong to chuyén| 11 17 18 8 139 | 2,57 3 28 19 6 2 183 | 3,33 2 0,76
1. |mén hudng dén phat trién

ning lyc day ho 204 | 315 | 33,3 | 148 50,9 | 345 | 109 | 3,6

No6i dung hoat dong to| 9 13 20 12 127 | 235| 6 19 13 20 3 158 | 2,87 6 |052

chuyén mon cu thé gin véi
2. |thuc tién nha truong phu hop

véi déi twong gifo vién nhim 16,7 | 24,1 | 37 22,2 345 | 236 | 364 | 55

phat trién nang lyc day hoc

Hinh thirc hoat dong to| 16 7 22 9 138 | 2,56 | 4 16 23 15 1 164 | 2,98 5 1042
3 chuyén mon da dang va thich

hop d€ phat trién nang lyc| 296 | 13 | 40,7 | 16,7 29,1 | 418 | 27,3 | 18

day hoc

St dung tot cac phuong phap,| 12 15 20 7 140 | 259 | 2 28 20 5 2 184 | 3,35 1 |0,76
4 phuong tién, co s& vat chét

cua tO chuyén mon dé phat| 222 | 27,8 | 37 13 509 | 364 | 9.1 3,6

trién nang luc day hoc
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Poi chirng (54) thir nghiém(55) b
T Tibu chi dénh gid Biéu | Biéu if Kh(:)ng ? Thi Biéu | Biéu if th:Jng 7 Thi léc'h
l}ién hién | biéu | biéu | Tong | TB bic l{ién hién | biéu | biéu | Tong| TB bic
ratré| rdo | hién | hién " |ratrd| r0 | hién | hién )
Gido vién chu dong tich cuc| 14 12 23 5 143 | 265 | 1 29 11 15 0 179 | 3,25 3 0,6
. trong hoat dong t6 chuyén
mon dé hudng don phat trién| 25,9 | 22,2 | 426 | 9,3 527 | 20 |273| O
nang luc nghé nghi¢p
T4 truong chuyén moén boc 19| 14 8 25 7 137 | 254 | 5 27 7 16 5 166 | 3,02 4 10,48
6 r0 ki nang quan 1y hoat dong
t0 chuyén moén nhdm phat| 259 | 14,8 | 46,3 | 13 49,1 | 12,7 | 291 | 91
trién nang lyc day hoc
X 2,51 3,13
Nhan xet

- Nhin véao bang 3.7a cho thay sau thir nghiém sy thay doihoat dong t6 chuyén méon thong qua 6 tiéu chi danh gia c6 su khac biét rd

nét thé hién diém trung binh chung,Ynh(')m ddi ching = 2,51 va Xnhom thu nghiém = 3,13, voi do 1éch gitra 2 nhom X =0,62. Su khac biét

thé hién rd nét & tat ca 6 tiéu chi danh gia hoat dong to chuyén mén giao dongtir 0,42 — 0,76. Khac biét rd nhét 13 tidu chi “Muc tiéu hoat

dong t6 chuyén mén huéng dén phdt trién nang luc day hoc”X nhom dbi chimg = 2,57 & muc do khd con X nhém thir nghiém = 3,33 ¢

muc do tot.

* Két qud do kj néing t6 chirc hoat dpngday hoc ciia gido vién sau thir nghiém
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Doi chirng Thir nghi¢ém
2 5 1)
TT| Kining té chirc day hoc , | Trung . < Thw . | Trung . < Thwe | |
Tot | Kha R Yéu | Tong | TB Tot | Kha R Yéu |Tong| TB Iéch
binh bac binh bac
8 20 19 7 137 | 254 | 2 15 21 17 2 159 | 2,89 2 0,35
1. |Ki nang day hoc tich hop
14,8 37 35,2 13 27,3 | 38,2 | 309 3,6
15 17 17 5 150 | 2,78 | 1 28 17 7 3 180 | 3,27 1 0,49
2. |Kinang day hoc phéan hoa
27,8 | 315 | 315 | 93 50,9 | 30,9 | 12,7 5,5
Ki nang su dung phuong| 11 6 23 14 | 122 | 226 | 7 17 14 18 6 152 | 2,76 5 0,5
3. |phap phuong tién va hinh
, 204 | 11,1 | 42,6 | 259 30,9 | 255 | 32,7 | 10,9
thirc day hoc
4 Ki ning t6 chic hoc cua| 14 12 14 14 | 134 | 248 | 3 19 10 18 8 150 | 2,73 6 0,25
 |hoc sinh 259 | 222 | 259 | 259 345 | 18,2 | 327 | 145
c Ki ning quan 1y 16p hoc tao| 11 4 28 11 | 123 | 228 | 6 10 15 25 5 140 | 2,55 7 0,27
| méi trudng hoc tap 204 | 74 519 | 204 18,2 | 27,3 | 455 91
6 Ki niing hd tro hoc sinh dic| 12 13 18 11 134 | 2,48 3 18 18 12 7 157 | 2,85 4 0,37
| biét trong day hoc 22,2 | 241 | 333 | 204 32,7 | 32,7 | 21,8 | 12,7
Ki ning sir dung nguon lyc| 10 11 22 11 | 128 | 237 | 5 18 14 22 1 159 | 2,89 2 0,52
7
trong day hoc 185 | 20,4 | 40,7 | 20,4 32,7 | 255 40 1,8
X 2,45 2,84
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Nhan xét:

- Nhin vao bang 3.7b cho thdy sau thir nghiém k¥ ning t6 chirc day hoc cua
gido vién trong t6 chuyén mon cé su khic biét rd nét thé hién diém trung binh
chung,Xnhém dbi chimg = 2,45 va Xnhom thir nghiém = 2,84, voi do 1éch giira 2
nhom X = 0,39. Sy khac biét thé hién rd nét & tat ca 7 k¥ nang xay dung ké hoach
day hoc ctia gido vién giao dongtlr 0,25 — 0,52. Khac biét rd nhat 14 “Ky nangday
hoc phdn héa”X nhom ddi chimg = 2,78 & muc do kha con X nhom thtr nghiém =
3,27 ¢ mtc do tot.

O nhom thir nghiém két qua do sau thir nghiém c6 su khac biét rd nét giira
nhom dbi ching va nhém thir nghiém. Giita 1an do 1 va lan do 2 & nhom thi
nghiém c6 thay doi rat nhiéu.

3.5.7.3. Két ludn thir nghiém

Qua két qua do dac hai tiéu chi chit luong hoat dong t6 chuyén mon va céac
ki ning day hoc ciia gido vién trong t6 chuyén mén & nhom dbi chimg va thir
nghiém qua hai lan do (do trudc thir nghiém va do sau thir nghiém). Can ctr vao sy
thay d6i vé két qua & nhom thir nghiém so véi nhom ddi ching, gittahai lan do &
trong nhom thir nghiém két luan: bién phap quan 1y dua ra thr nghiém: “T6 chirc
sinh hoat t6 chuyén mén theo hwéng nghién ciru bai hoc nhamphdt trién nang lyc
nghé nghiép cho gido vién” c6 hiéu qua cao trong viéc nang cao chit luong hoat
dong t6 chuyén mon theo hudng nghién ciru bai hoc va cac ki ning day hoc cua

giao vién trong t6 chuyén mon.
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Két luan chwong 3

Nghién ctru Ii luan va thuc tién quan 1y hoat dong t6 chuyén mon theo hudng
phat trién nang lyc day hoc cua hi¢u trudng cac truong trung hoc co s¢ luan an dé
xuat 05 bién phép quan 1y nham nang cao chat lugng hoat dong t6 chuyén mén va
nang luc day hoc cho gido vién trong to chuyén mén:

- Cu thé khung nang luc day hoc cta gido vién trung hoc co s hién nay dé
dinh hudng cho hoat dong t6 chuyén mon theo huéng phat trién nang luc day hoc;

- Quan ly xay duyng va thuc hién ké hoach hoat dong td chuyén mon theo
huéng phat trién ning luc day hoc;

- T6 chire sinh hoat t6 chuyén mén theo hudng nghién ciru bai hoc nhamphét
trién nang luc nghé nghiép cho gio vién;

- Kiém tra viéc thuc hién ké hoach hoat dong t6 chuyén mon theo hudng phat
trién nang luc day hoc;

- Xay dung moi truong su pham thuan loi cho hoat dong td chuyén mon theo
hudng phat trién nang luc day hoc.

Két qua khao nghiém ldy ¥ kién dénh gia cta can bd quan 1y phong, truong
va gido vién trung hoc co sdcho thdy: Cac bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén
mon cua hiéu trudng truong trung hoc co s& dé xuat co tinh can thiét va kha thi cao
phtt hop véi diéu kién cac truong trung hoc co sd.

Luan an da thi nghiémbién phap: “T6 chircsinh hoat té6 chuyén mén theo
hwdng nghién ciru bai hoc nham phdt trién nang lec nghé nghiép cho gido vién .

Két qua thir nghiém da khang dinh hiéu qua ciia cac bién phap dua ra thir
nghiém trong viéc nang cao chét lugng hoat dong t6 chuyén mén theo huéng phat
trién nang luc day hoc va k¥ ning day hoc cua gido vién trong nha truong. Viéc
thue hién dong bd cac bién phap quan 1y trén s& co tic dung ning cao chat luong

day va hoc, nang lyc day hoc ctia gido vién trong nha truong.
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KET LUAN

1. Két luan

1.1. Trén co s& phan tich va hé théng céc tai liéu 1y ludn trong va ngoai nude
dé tai da xac dinh duoc khung 1y ludn co ban cia luin 4n bao gdm cac van dé ly
luan: hoat dong t6 chuyén mon theo hudng phat trién nang luc day hoc va quan 1y
hoat dong t6 chuyén mén theo hudng phat trién ning luc day hoc cua gido vién
trung hoc co s& trong bdi canh d6i mai giao duc hién nay. Noi dung quan 1y hoat
dong to chuyén mén theo huéng phat trién trién ning luc day hoc bao gdm: Ldp ké
hoach nha truong va chi dao 16 chuyén mon lap ké hoach hoat dong 16 chuyén mon
theo hwéng phdt trién nang luc day hoc; Té chirc hoat dong té chuyén mén theo
dinh hudng phat trién nang luc day hoc cho gido vién;, Chi dao thuc hién va diéu
chinh cdc hoat déng t6 chuyén mén theo hwrdng phdt trién nang lyc day hoc; Té
chirc hoat déng day hoc ciia gido vién trong t6 bé mén theo hwdng phat trién ning
lire day hoc; Té chire hoat dong doi méi phwong phdp day hoc trong té bé mén theo
hwéng phat trién nang lie day hoc; Té chire hoat dong danh gid gido vién trong to
chuyén mén theo chudn nghé nghiép; Té chirc hoat déng nghién ciru khoa hoc, viét
sdang kién kién nghi theo hwéng phdt trién nang lic day hoc.

Cdc yéu t6 dnh hiong dén quan 1y hoat déng t6 chuyén mén theo hwéng phdt
trién nang lwc day hoc ciia gido vién trung hoc co sé bao gom: Cdc yéu té chii quan
vé phia nguwoi hiéu trieong trong quan 1y hoat dong t6 chuyén mon; Yéu té thudc vé
16 chuyén mén (t6 trudng chuyén mén va gido vién); Yéu to thubc vé méi truong
khdch quan quan 1y t6 chuyén mén theo hwéng phdt trién nang luc day hoc.

1.2. Khao sat 705 y kién cua can bd quan Iy gdm Ban giam hiéu va céac to
truong chuyén mon va gido vién trung hoc co sé TP. Ha Noi cho phép rut ra cac két
luan vé thuc trang hoat dong cua to chuyén mon va quan ly hoat dong td chuyén mon
ctia hiéu truong trung hoc co sd theo hudng phat trién niang luc day hoc nhu sau:

- Can bd quan 1y va gido vién trung hoc co sé da nhan thirc ddy du va danh
gi4 cao tdm quan trong clia hoat dong t6 chuyén mén trong nha truong va mirc do
thue hién cc hoat dong cua té chuyén mon khd tot.

- Hiéu trudng trudng trung hoc co sé di 4p dung nhiéu bién phap quan ly

hoat dong to chuyén mon theo huéng phat trién nang lyc day hoc vé cac mit lap Kké
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hoach nha truong va chi dao to chuyén mon lap ké hoach hoat dong td chuyén mon;
bién phap t6 chirc b may quan 1y hoat dong t6 chuyén mén trong trudng trung hoc
co s&; chi dao cac hoat dong co ban cua to chuyén moén nhu: hoat dong day hoc,
hoat dong d6i méi phuong phap day hoc, hoat dong bdi dudng gido vién, hoat dong
danh gia gido vién theo chuan nghé nghiép, hoat dong nghién ctru khoa hoc va viét
sang kién kinh nghiém; bién phap kiém tra hoat dong t6 chuyén mon theo huéng
phat trién nang luc day hoc. Can b quan 1y va gido vién di danh gia mic do thuc
hién cac bién phap quan 1y cua hiéu truéng ¢ mirc do khd tot. Giira can bd quan 1y
va gido vién danh gia vé cac bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén mon 1a phu hop
va thong nhat voi nhau.

- Cac yéu t6 anh hudng dén quan 1y hoat dong t6 chuyén mén cua hiéu
truong rat da dang bao gdom: cac yéu td thudc vé ngudi hiéu truong, cac yéu to
thudc vé to chuyén mén (6 trudng chuyén mén va gido vién), cac yéu td thudc vé
moi truong khach quan va muic d6 anh huong nhiéu cao 1a cac yéu té chii quan anh
hudng nhiéu hon yéu té khach quan bén ngoai.

1.3. Nghién ctru 1i luan va thue tién quan 1y hoat dong to chuyén mon theo
hudng phat trién nang luc day hoc cua hidu trudng cac truong trung hoc co so luan an
dé xuit cac bién phap quan Iy nhim ning cao chit luong hoat dong to chuyén mén va
nang luc day hoc cho gi4o vién trong to chuyén mon:

- Cu thé khung ning luc day hoc cta gido vién trung hoc co s hién nay dé
dinh huéng cho hoat dong t6 chuyén mén theo hudng phat trién ning lyc day hoc

- Quan 1y xay dyng va thyc hién ké hoach hoat dong to chuyén mon theo
hudng phat trién nang luc day hoc

- T6 chirc hoat dong t6 chuyén mén theo hudng nghién ciu bai hoc
nhamphat trién nang luc nghé nghiép cho gido vién

- Kiém tra viéc thuc hién ké hoach hoat dong td chuyén moén theo hudng phat
trién nang luc day hoc

- Xay dung mdi truong su pham thuan loi cho hoat dong td chuyén mon theo
huong phat trién nang luc day hoc

Két qua khao nghiém ldy ¥ kién danh gia cta can bd quan 1y phong, truong

Va gido vién trung hoc co s& co sd cho thdy: Cac bién phap quan 1y hoat dong to
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chuyén mon cua hiéu trudng trudng trung hoc co s¢ dé xuét ¢ tinh can thiét va kha
thi cao pht hop véi diéu kién cac trudng trung hoc co s6.

Lu4n 4n d3 thir nghiém bién phap: “T6 chirc hoat dong t6 chuyén mon theo
hwdng nghién ciru bai hoc nhamphdt trién ndng luc nghé nghiép cho gido vién”.

Két qua thir nghiém d3 khing dinh hiéu qua cua bién phap dua ra thir nghiém
trong viéc nang cao chat luong hoat dong to chuyén mon theo hudng phat trién ning
luc day hoc va k¥ ning day hoc cua gido vién trong nha trudng. Viéc thuc hién dong
bo cac bién phap quan 1y trén s& c6 tac dung ning cao chat luong day va hoc, ning
luc day hoc cta gido vién trong Cac truong trung hoc co so.

2. Kién nghi

2.1. Péi véi B Gido duc va Pao tao

- Trong Diéu 1& nha truong Trung hoc co sd di co quy dinh vé vi tri, nhiém
vu ctia t6 chuyén mon, tuy nhién phai c6 quy dinh cu thé hon vé s luong t6 chuyén
mon ciia cac trudng Trung hoc co sd.Viéc bd nhiém to trudéng chuyén mon hudng
phu cép chtc vu theo quy dinh méi cua Bo Noi vu thi Phong Gido duc hay hi¢u
truong nha trudng bo nhiém, sé nam 1am to trudng tdi da, hay toi thiéu 1a bao nhiéu,
dé c6 can ctr cho céc truong trung hoc co sé thyc hién dugc thuan loi hon.

2.2. Déi véi Sé Gido duc va Pao tao

- Hang nam c6 ké hoach, kinh phi cho viéc t6 chirc cac 16p bdi dudng hiéu
trudng, hiéu phod, to trudng chuyén mon, dic biét 16p bdi dudng to truong chuyén
mon Vi sb luong to truong chuyén mon duge hoc bdi dudng chiém ty 1¢ con rat thap.

Trong khi nha nudc chua c6 quy dinh vé s luong t6 chuyén mén trong mot
truong, ) luong gido vién trong mot td, thi S& Gido duc va Pao tao cung véi S& Noi
vu ¢6 quy dinh huéng dan cu thé dé Phong Gido duc ¢6 can ctr thue hién.

2.3. Péi véi Phong Gido duc va Pdo tao

- Hang nam Phong Gido duc va Pao tao chi dao cac nha truong chu dong
trong vi¢c lya chon to truong chuyén mon, xay dung ké hoach to chuyén mon, to
chtrc thAm dinh va phé duyét dé ning cao chat luong cua ban ké hoach.Pdi voi
nhimg truong kho khin vé doi ngii to trudng can 6 sy hd trg ciia phong gido duc dé
chi dao cac truong lya chon doi ngii tO trudng du tiéu chuin vé chuyén moén vé

pham chat dao dtrc va kha ning quan 1y.
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2.4. Péi Véi higu truéng trirong trung hoc co sé

- Hiéu trudng nha truong can quan tAm dau tu ndng cap co sé vat chat, c6 ké
hoach dau tu mua sdm va khai thac hiéu qua trang thiét bi day hoc, tao nhitng diéu
kién tot nhét cho hoat dong cua to chuyén mén, dong vién doi ngii to truong ca vé
vat chét va tinh than. Quan tam truc tiép dén viéc chi dao diéu hanh to chuyén mon,
han ché viéc uy quyén, khoan tring cho hiéu phé va to chuyén mén, dé thuc day
hoat dong cua td chuyén mon dat hi¢u qua. Pac bi¢t quan tam dén doi séng vat chit,
tinh than cua gido vién, kip thoi dong vién, khen thudng gido vién, nhan vién nd liwc
vugt kho, thuc hién muc ti€u nang cao chét lugng day hoc, giao duc trong nha
truong THCS.
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Phu luc 1

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

(Danh cho can bg quan ly va giao vién trueong THCS)

Thay c¢6 danh dau X vao ndi dung dudi day vé mirc do can thi€t cia cac nang

luc day hoc cta ngudi gido vién THCS trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay.

TT

Nang lyc day hoc

RAt
Cél’l
thiét

Can

thiét

ft cﬁn
thiét

Khong
C?"il’l
thiét

Niing lwe chuin bi day hoc

1. |Nang lyc phat trién chuwong trinh va tai liéu day
hoc

2. [Nang luc xay dung ké hoach day hoc

3. [Ning luc xdy dung, quan Iy va khai thac ho so
day hoc

4. |Nang luc danh gia méi1 trudong day hoc
Niing luc té chirc day hoc

5. [Nang luc day hoc tich hop

6. |Nang luc day hoc phan hoa

7. |Nang luc st dung phuong phép, phuong tién va
hinh thtrc day hoc

8. [Nang luc t6 churc hoat dong hoc cua hoc sinh

9. [Nang luc quan 1y 16p hoc tao moi trudng hoc
tap

10. |Nang luc hd tro hoc sinh dic biét trong day hoc

11. |Nang lyc stir dung cac nguén luc trong day hoc
Ning lwc kiém tra danh gia diéu chinh day
hoc

12. |Ning luc xay dung ké hoach kiém tra danh gia
mén hoc, két qua hoc tdp cua hoc sinh

13. |Nang luc danh gia su tién bo va két qua hoc tap

cua hoc sinh




Rat + |. s | Khdng
. . Can | It can \
TT Nang luc day hoc can . T can
.| thiet | thiet .
thiét thiét

14. |Nang luc td churc hoat dong tu danh gia va danh

gia lan nhau cta hoc sinh

15. |Néng luc str dung cac hinh thirc danh gia

thuong xuyén

Thoéng tin ca nhan
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Phu luc 2
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho can bg quan ly va giao vién trweong THCS)
Thay ¢6 danh déu X vao ndi dung dudi diy vé mirc do hién co ctia ning luc

day hoc ctia ngudi gido vién THCS trong bdi canh d6i méi giao duc hién nay.

- £ , | Trung ;
TT Ning luc day hoc Tot | Kha binh Yéu
N

Niing lwe chuin bi day hoc

1. |Nang luc phét trién chuong trinh va tai liéu

day hoc

2. |Nang luc xay dung ké hoach day hoc

3. |Nang luc xay dung, quan 1y va khai thac ho so
day hoc

4. |Nang lyc danh gid moi truong day hoc

Niing luc to chire day hoc

5. [Nang lyc day hoc tich hgp

6. |Nang luc day hoc phan hoa

7. |Nang luc sut dung phuong phéap, phuong tién
va hinh thirc day hoc

8. |Nang luc t6 churc hoat dong hoc cua hoc sinh

9. |Nang lyc quan ly 16p hoc tao méi truong hoc

tap

10. [Nang luc hd tro hoc sinh dic biét trong day

hoc

11. |Nang luc sir dung cac ngudn luc trong day hoc

Ning lye kiém tra danh gia diéu chinh day

hoc

12. |Niang lyc xay dung ké hoach kiém tra danh gia

mén hoc, két qua hoc tap cua hoc sinh




. _ | Trung .
TT Ning lwc day hoc Tot | Kha binh Yéu
N

13. |Nang luc danh gia sy tién bo va két qua hoc

tap cua hoc sinh

14. |Nang luc td churc hoat dong tu danh gia va

danh gia 1an nhau cua hoc sinh

15. [Nang luc st dung cac hinh thirc danh gia

thuong xuyén

Théng tin ca nhan
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Phu luc 3

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

(Danh cho can bo quan ly va giao vién)

Pé c6 co so dé xuét cac bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén mén theo

hudng phét trién nang luc day hoc & cac trudong THCS thanh phd Ha Noi. Thay (co)

vui long trd 101 ¥ ki€n cua minh vé cac ndi dung sau (bang cach danh dau X vao y

kién phi hop véi thay co)

Cau 1. Danh gia mirc do thuc hién cac hoat dong 16 chuyén mon theo huong

phat trién nang luc day hoc & truong THCS thanh phé Ha Noi

Murc do
1T Cac hoat dong . Binh Chua
fot thuong t6t
1 Hoat dong xay dung ké hoach day hoc va

day hoc theo ké hoach

2 | Hoat dong d6i méi phuong phap day hoc

3 | Hoat dong bdi dudng gido vién

Hoat dong danh gia gido vién theo chuan

nghé nghiép

Hoat dong nghién ctru khoa hoc va viét sang
kién kinh nghiém

Cdu 2. Pdnh gida thudn loi, khé khan khi to chire day hoc theo hwéng phat

trién nang lec day hoc ¢ cdc truong THCS thanh phé Ha Ni.

a) Thuan loi

- Lap ké hoach hoat dong t6 chuyén mén bam sat vao ké hoach chung cta

nha truong

- Nhan thirc ctia can bd quan 1y va gido vién kha day da vé hoat dong to

chuyén mén theo hudng phat trién niang lyc day hoc

- Gido vién c6 y thue va trach nhiém cao

- Giao vién co ban c6 trinh d6 t6t dam bao tham gia hoat dong t6 chuyén

mon theo hudng phat trién nang luc day hoc

- M6i truong hoat dong ctia nha truong va to chuyén mon tot

O oo O




- Cac t6 chuyén mén trong nha trudng théng nhat véi nhau vé sinh hoat

chuyén mén theo hudng phit trién nang lyc day hoc []
- Van ban phap 1y hudng dan hoat dong t6 chuyén mon cia Bo Gido duc va

Pao tao, Phong Gido duc va Pao tao rd rang lam co s¢ phap 1y cho hoat

dong cua nha truong []

b) Kho khan
- M6t bo phan gido vién chua co hiéu biét day du hoat dong t6 chuyén mén
theo hudng phat trién ning luc

- Co s& vat chat, tai chinh phuc vu cho hoat dong to chuyén moén con han
ché

- Phan cép quan 1y hoat dong to chuyén mén trong nha trudng nhiéu luc
con chua ro rang

- Boi sdng kinh té cua gido vién (thanh vién cua t6 chuyén mon nha
truong) con han ché

- Céac nha quan 1y nhiéu khi con diéu hanh hoat dong t6 chuyén mén theo

O o o o O

hudng hanh chinh

Xin Thay (C6) cho biét thong tin ca nhan:
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Phu luc 4

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

(Danh cho can bd quan ly, gido vién)

Pé c6 co sd dé xuit cac bién phap quan 1y hoat dong to chuyén mén theo hudng

phat trién nang luc day hoc & cac truong THCS thanh phd Ha Noi. Thay (c6) vui

long trd 101 ¥ kién cua minh vé cac noi dung sau (bang cach danh dau X vao y kién

phit hop véi thdy c6)

Cau 1. Danh gia thuc trang quan ly xdy dung va thuc hién ké hoach hoat dong cua

16 theo hwéng phdt trién nang lie day hoc

1T

Bién phap quan ly

Murc do

Binh
thuong

Chua
tt

Quan tri€t muc tiéu hoat dong cua to chuyén mén

huong dén phat trién nang luc day hoc

Théng nhit véi cac to chuyén mon vé ndi dung co
ban hoat dong ciia to theo hudng phat trién ning

luc day hoc

Chi dao cac t6 chuyén mon thiét ké noi dung cua
timng hoat dong theo muc tiéu phat trién ning luc
day hoc.

Hiéu truong hudng dan ki ning xay dung ké hoach
hoat dong t6 chuyén mén cho t6 truéng chuyén

mon theo hudng phat trién nang luc day hoc.

Théng nhat mau ké hoach hoat dong to chuyén moén
vGi cac tO truong chuyén mén (trong d6 can biéu
dat 0 nd1 dung hoat dong, hinh thirc cua truong
hoat dong theo hudéng phat trién ning luc day hoc
giéo vién).

Phan cong gido vién phu hop theo nang luc day hoc
dam bao diéu kién cho cac hoat dong to chuyén

mon cua to dién ra theo dling muyc ti€u




Cau 2. Pdnh gid thiee trang t6 chire hoat déng té chuyén mon theo hiedng phdt trién

nang luc day hoc

Mitrc do
TT Bién phap t6 chirc . Binh | Chua
Tét ,
thuong | tot

Xac dinh cu thé nhiém vu cua to trudng chuyén mon
1 |trong cong viéc t6 chuc hoat dong to chuyén mén

theo hudng phat trién ning luc day hoc.

Tap huan, boi dudng cho to truong chuyén mon thiét
2 | ké cac noi dung hoat dong té chuyén mén theo huéng

phat trién nang lyc day hoc.

T6 chuc boi dudng cho gido vién trong té chuyén
3 | mon trién khai cac hoat dong chuyén mén trong to

theo hudng phat trién ning luc day hoc.

T6 chirc phéi hop giira hiéu truong (Ban giam hiéu),
td truong chuyén mon, gido vién, thyc hién cac hoat
dong t6 chuyén mén (hinh thirc, ndi dung, phuong

huéng) theo hudng phat trién niang luc day hoc.

Hoat dong chuyén mon tot can cé su tham gia cia
cac luc lugng khac trong nha truong, hiéu truéng chi
dao thiét 1ap mdi quan hé tot gitta to chuyén moén va
5 | cac bd phan khac trong nha truong (co s& vat chat,
kinh phi...) tao diéu kién dam bao cho ddi méi hoat
dong to chuyén mon theo hudéng phat trién ning luc

day hoc.




Cdu 3. Panh gid thuc trang chi dao hoat dong té chuyén mén theo hwdng phdt trién

nang luc day hoc

Mitrc do
TT Bién phap chi dao . Binh | Chua
fot thuong |  tot
1 Xay dl,l’l:lg cac van 7bé1n quy dinh hoat dong t6 chuyén
mon nham phat trién nang luc day hoc cho giao vién
Tb chic cac hoat dong chuyén mon cua td (day hoc,
2 | boi dudng gido vién vv...) theo hudng phat trién ning
lyc day hoc
3 Diéu vchinh viéc thl.IC, hién céc hoat dong chuyén moén
cua to phu hop vai ké hoach va nang lyc day hoc
Tong két rut kinh nghiém hoat dong t6 chuyén moén
4 | nham phat trién ning lyc day hoc cho gido vién tbt

hon

Cau 4. Panh gia thuc trang 16 chirc thuc hién hoat dong day hoc cua giao vién

trong t6 b moén theo hwéng phdt trién nang lie day hoc

TT

Bién phap chi dao

Mitrc do
. Binh | Chua
Tot .
thuong | tot

Quan triét véi toan bd gido vién to chuyén mén muc
dich hoat dong day hoc hudng dén phat trién ning
luc day hoc.

Xay dung cac ti€u chi danh gia day hoc cua gido vién
dua trén co s& nang lyc day hoc cua chuan nghé

nghiép

Chi dao soan bai, lya chon hinh thic giang day trén
16p, phuong phap giang day huéng dén phat trién tri
thirc, ki ndng day hoc.

T6 chuc gido vién du gio tham 16p va danh gia bai

giang theo hudng phat trién ning luc day hoc.




Kiém tra danh gia hoat dong day hoc cua gido vién

5 . \

theo nang luc day hoc cia chuan nghé nghi¢p

Danh gia, téng két va diéu chinh hoat dong day hoc
6 clia gido vién trong to chuyén mén theo chuan ning

lgc day hoc hién nay da duogc xic dinh trong ké

hoach day hoc.

T6 chuc cho gido vién trong t6 bd mon sinh hoat
(trao ddi) khoa hoc vé& nodi dung chuong trinh day
7 | hoc, cach thirc day hoc tri thirc khoa hoc trong bai
giang theo hudng phat trién niang luc nghé nghiép dé

thong nhat tinh than day hoc cho toan bd gido vién.

Cau 5. Pdnh gid thuc trang t6 chirc thuc hién hoat dong doi méi phwong phdp day

hoc trong té chuyén mén theo hudng phat trién nang lwc day hoc

Mirc do

TT Bién phap chi dao Binh | Chua
thuong | tot

Xéc dinh muc tiéu ctia d6i méi phuong phap day hoc

1a hudéng dén phat trién nang lyc cua gido vién.

Chi dao t6 chuyén mén tap huan boi dudng phuong
2 | phap day hoc méi theo hudng nghién ctru bai hoc,
thong qua dyu gio tham 16p.

T6 chuc thuc hién cic phuong phap day hoc méi
3 | huong dén viéc hinh thanh ki nang day hoc hién dai
cho giao vién.

Kiém tra danh gia va diéu chinh hoat dong d6i méi
4 | phuong phép day hoc theo tiéu chi phat trién cac

nang lyc day hoc cua giao vién.

Tang cuong co sd vat chit, phuong tién ki thuat day
5 | hoc phuc vu cho hoat dong d6i méi phuong phap
day hoc theo huéng phat trién ning luc day hoc.




Khuyén khich gido vién tng dung cong nghé thong
tin vao day hoc tur viéc xay dung ké hoach day hoc,
t6 chuc bai giang trén 16p va kiém tra danh gia day

hoc.

Cau 6. Panh gia thuc trang 16 chirc thuc hién hoat dong boi duong trong 16

chuyén mén theo hudng phdt trién ning luc day hoc

Mitrc do
TT Bién phap chi dao . Binh | Chua
Tot .
thuong | 6t

Quan tri¢t va nang cao nhan thuc cho gido vién vé
1 | muc ti€u hoat dong boi dudng chuyén mon theo

hudng phat trién ning lyc.

Chi dao to truong chuyén mén thiét ké cac chu dé boi

dudng cho gido vién trong t6 chuyén mén theo hudng

2 . . N
cung cap hé thong tri thirc vé day hoc, ki nang day
hoc hién dai.

3 T6 chirc cac hoat dong boi dudng trong té chuyén

mon theo hudng nghién ctru bai hoc

T6 chirc bdi dudng gido vién thong qua du gid cac
4 | tiét day, tham 16p, rat kinh nghiém dé nang cao ning

lyc day hoc cho gido vién.

Xay dung ké hoach mdi cac chuyén gia trao doi véi

> t6 chuyén mon vé phat trién nghé nghiép gido vién,
5 Panh gia két qua bdi dudng gido vién theo ning luc
day hoc cua chuan nghé nghiép.
Hinh thanh cho gido vién viéc tu hoc, tu boi dudng
. chuyén mon nghé nghiép dé 1am co s& phat trién bén

virng ning luc nghé nghiép, trong d6 cé ning luc day

hoc.

- Chi dao phan loai ning luc nghé nghiép cua gido

8 | vién dé phan cong giang day va c6 huéng bdi dudng,

xay dung ké hoach bdi dudng phu hop va cu thé.




Cau 7. Pdnh gid thuc trang té chirc thue hiénhoat déng danh gid gido vién trong to

chuyén mén theo chudn nghé nghiép

Mitrc do
TT Bién phap chi dao . Binh | Chua
Tot .
thuong | tot

Quan triét muc ti€u danh gia, xép loai gido vién trong
1 | t6 bd mon theo nang lyc day hoc cua chuan nghé

nghiép.

Xay dung (xac dinh) cac ti€u chi danh gid gido vién

theo phat trién niang luc day hoc (ning luyc xay dung

2 . . .
ké hoach day hoc, trién khai day hoc va kiém tra hoat
dong day hoc)

3 Chi dao to chuyén mon xay dung ké hoach danh gia

gido vién theo hudng phat trién nang luc day hoc.

Po6i mai cac hinh thire, cach thirc danh gia gido vién
4 | trong to chuyén mon dé danh gia dung ning luc cia
giéo vién.

T6 chic thu nhap cac thong tin cho viéc danh gia

gido vién trong to chuyén mén qua nhiéu kénh thong

> tin nham danh gia ding niang luc nghé nghiép ngudi
giao vién

6 T6 chlﬁ:(f cac hoat dong danh gia giéf) vién :[heo huong
phat trién nang luc day hoc cua chuin nghé nghiép

. Chi dao st dung cong ngh¢ thong tin trong danh gia,

x€p loai gido vién trong t6 by mon.

Xay dung dugc bau khong khi danh gia gido vién
8 | theo hudng phat trién niang luc day hoc ctia chuin

nghé nghiép.




Cau 8. Ddnh gia thuc trang 16 chirc thue hiénhoat dong nghién cuu khoa hoc, viét

sdang kién, kién nghi theo hudng phdt trién nang lwc day hoc

Mitrc do
TT Bién phap chi dao . Binh | Chua
Tot .
thuong | tot

Xac dinh muc ti€u cua hoat dong nghién ctru khoa
1 | hoc, sang kién kinh nghiém theo hudng phat trién

nang luc day hoc cuia nguoi gido vién.

X4y dung cc ndi dung nghién ctru khoa hoc va viét
sang kién kinh nghiém tip trung vao ki ning day
2 | hoc, ning luc day hoc, cai tién cac hinh thuc va
phuong phép day hoc theo tinh than phat trién ning

luc chudn nghé nghiép.

Panh gia san pham nghién ciru khoa hoc, sang kién
3 | kinh nghiém theo dinh hudng phat trién ning luc day

hoc.

Tb chic cac hoat dong nghién ctru khoa hoc theo
huéng phat trién d6i méi gido duc phd thong dé
thong qua do hinh thanh ki ndng day hoc, nang luc

day hoc cho nguoi gido vién trong t6 bd mon.

Cau 9. Ddnh gia thuc trang kiém tra viéc thuc hién ké hoach hoat dong 16 chuyén

mén theo hwdng phdt trién nang lyc day hoc

Mitrc do
TT Bién phép ckiém tra , Binh | Chua
Tot .
thuong | tot

Xay dung (xé&c dinh) cac ti€u chi kiém tra hoat dong
1 |to chuyén mén dya vao hudng phat trién ning luc

day hoc ctia chuan nghé nghiép.

Chi dao lya chon cac hinh thirc phuong phéap kiém tra
phu hop dé danh gia dung thyc chit hoat dong cua t6
chuyén moén theo huéng phat trién ning luc nghé

nghiép cho gido vién.




Quan triét tinh than kiém tra danh gid hoat dong cua
3 | t6 theo chudn nghé nghiép cho toan bd cac bd phan

quan 1y, tham gia kiém tra hoat dong t6 chuyén mon.

day hoc, nang luc day hoc... cho gido vién.

Kiém tra viéc thuc hién ké hoach cac hoat dong td

4 | chuyén mon c6 dam bao muc ti€u phat trién ki nang

nang luc day hoc ctia chuan nghé nghiép.

Diéu chinh ké hoach hoat dong t6 chuyén mén (ca vé
hinh thrc, ndi dung, phan b thoi gian...) cho phu

hop va dat dugc muc ti€u hinh thanh va phat trién

Cau 10. Pdnh gid dnh hiedng ciia cdc yéu té thudc vé nguoi hiéu truong doi véi quan

Iy hoat dong t6 chuyén mén theo hudng phdt trién nang lic

TT Yéu t6 anh huong

Murc do

Anh
huong

nhiéu

it anh

huong

Khdng
anh

huong

1 |chuyén mon trong nha trudng va quan 1y hoat dong to

chuyén mon theo hudng phat trién ning luc day hoc.

Nhén thtrc va quan diém cua hiéu trudng vé hoat dong td

Hiéu biét, trinh d6 va ki ning quan 1y cta hiéu truong

2 trong chi dao hoat dong to chuyén mon nha truong.

3 Anh huéng va mdi quan hé cua hiéu truong véi to truong
chuyén mon trong quan 1y hoat dong t6 chuyén mon.

4 Thoi gian danh cho quan 1y hoat dong t6 chuyén mon cia

hiéu trudng.

5 |trong viéc quan 1y hoat dong t6 chuyén mén (phan cip

quan 1y hoat dong t6 chuyén mon cta hiéu trudng).

Mirc d6 Gy quyén cua hiéu truéng cho phé hiéu truéng

6 |va nang lyc quan ly hoat dong t6 chuyén mén va nha

truéng.

Tu boi dudng cua hiéu truong vé nang luc chuyén mon




Cau 11. Pdnh gid anh hwéng cia cdc yéu té thudc vé té chuyén mon (16 trudng
chuyén mén va gido vién) doi véi quan 1y hoat déng t6 chuyén mén theo hudng phdat

trién nang lyc

Murc d6 anh hudng

Anh | Anh | Khong

TT Yéu t6 anh huong
huong | huéng | anh

nhiéu it | hudng

Hiéu bi€t va quan niém cua to trudng chuyén mon,

gido vién vé phat trién ning luc day hoc, hoat dong

! t6 chuyén mon theo hudng phét trién ning luc day
hoc.

5 Ning luc va trinh d6 quan 1y cta to trudng chuyén
mon.

3 Trinh d6 dao tao va nang luc chuyén moén cua gido

vién trong t6 bd mon.

Su ung ho va tdm huyét cia nguoi gido vién doi voi
4 |t6 chuyén mon va hoat dong t6 chuyén mon theo

hudng phat trién nang luc day hoc.

Né nép sinh hoat va tinh chat noi dung cac hoat

> ddéng chuyén mén cia té chuyén mén.

6 Sy anh huéng va mbi quan hé giita to trudng
chuy@n mén - gido vién trong to chuyén mon.

. Bau khong khi d6i mai, khoa hoc trong cac hoat

dong chuyén mon cua té6 chuyén mon.

8 |DPo1i song kinh té ctua gido vién trong t6 chuyén mon

Moi quan hé va sy thong nhat giita hiéu trudng -
pho hiéu truong - t truéng chuyén mon trong quan
Iy hoat dong to chuyén mon theo huéng phat trién
nang luc day hoc.




Cau 12. Pdanh gid anh hwéng cua cdc yéu to cia méi truong khach quan déi voi

quan 1y hoat déng té chuyén mén theo hwéng phdt trién ning luc

Murc d6 anh hudng

Anh | Anh | Khéng

TT Yéu t6 anh huong
huéng | huong | anh

nhiéu it | hudng

Chinh sach ctia nha nudc, Phong Gido duc va Pao

tao, thanh phé d6i voi trudng trung hoc.

bicu kién kinh té, van hoa, xa hoi cua thanh pho

(dia phuong)

Céc van ban, nghi quyét ciia nganh vé quan 1y nha
3 |trudng va quan ly hoat dong to chuyén mén trong

cac nha truong phd thong.

biéu kién vat chét, thiét bi phuong tién day hoc,
4 |kinh phi dam bao cho hoat dong cia t6 chuyén

mon trong nha truong.

Phén c4p quan 1y va mdi quan hé quan 1y gitta cac
5 |chi thé tham gia quan 1y hoat dong t6 chuyén mén

(hiéu trudng - hiéu pho - t6 truéng chuyén mon).

Su tao diéu kién vé cdc mit cia cac cép quan ly
trong d6 co ban 1a t6 chirc bdi dudng cho cac chi
6 |thé quan Iy hoat dong to chuyén moén trong nha
truong vé chuyén mén va nghiép vu quan 1y hoat

dong t6 chuyén mon.

Xin Thay (C6) cho biét thong tin ca nhan:
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Phu luc 5

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho chuyén gia)

Dé nang cao chat lugng hoat dong t6 chuyén moén theo hudng phat trién ning

luc day hoc trong bdi canh doi méi gido duc thay (cd) vui long tra 10i y kién cua

minh vé tinh cin thiét va kha thi cta cic bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén

mon theo hudng phat trién nang luc day hoc (Bdng cdch danh ddu X vao y kién phii

hop véi thdy cb).

TT

Bién phép quan ly

Can thiét

Kha thi

RAt
can
thiét

Can
thiét

Khéng
cin
thiét

RAt
kha
thi

Kha
thi

Khdng
kha thi

Cu thé khung ning luc day hoc cia
gido vién trung hoc co sé hién nay
dinh hudng cho hoat dong to chuyén
mon theo huéng phat trién ning luc

nguoi hoc

Quan ly xay dung va thyc hién ké
hoach hoat dgng té chuyén mén theo
huréng phét trién ndang hec day hoc

To chure sinh hogt té chuy@n mén theo
hwréng nghién cizu bai hoc phat trién
nang lrc nghé nghiép cho gido vién

Kiém tra viéc thuc hién ké hoach
hoat dong t6 chuyén mon theo

huéng phat trién nang luc day hoc

Xay dung moi truong su pham thuan
lgi cho hoat dong to chuyén mon
theo hudng phat trién nang luc day

hoc

Xin Thay (C6) cho biét thong tin ¢4 nhan:
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Phu luc 6

PHIEU PANH GIA THU NGHIEM

(Danh cho t6 truéng chuyén mén va gido vién té chuyén mon)

Dué6i anh huéng ctia bién phip quan 1y “T6 chirc sinh hoat t6 chuyén mén

theo hwdng nghién ciru bai hoc phat trién ndang liec nghé nghiép cho gido vién” hoat

dong t6 chuyén mon trong nha trudng trung hoc co sd co su thay déi theo hudng

nang cao chat lugng hoat dong to chuyén mén. Thay ¢ danh dau X vao ndi dung

duéi day ciia hoat dong t6 chuyén mon phu hop véi ¥ kién ca nhan.

bing | | , .
o . . |Ping|bung | Khong
1T Ti€u chi danh gia rat N ) ,
.. |nhiéu| it | diung
nhiéu
1

Muc tiéu hoat dong t6 chuyén mon huéng dén phat

trién nang luc day hoc

2 No6i dung hoat dong to chuyén mon cu thé khac véi
thuc tién nha truong phu hop véi d6i tuong gido vién
nham phét trién ning luc day hoc

3 |Hinh thirc hoat dong to chuyén mon da dang va thich
hop dé phat trién nang lyc day hoc

4 | Str dung tét cac phuong phap, phuong tién, co s& vat
chét cua to chuyén moén dé phat trién nang luc day hoc

5 |Gi4o vién chu dong tich cuc trong hoat dong td
chuyén mon dé hudng dén phat trién niang lyc nghé
nghiép

6

T4 trudng chuyén mon boc 16 1 ki ning quan 1y hoat

dong t6 chuyén mén nham phat trién ning luc day hoc

Thong tin ca nhan
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Phuc luc 7

PHIEU PANH GIA THU NGHIEM

(Danh cho t6 trwéng chuyén mon va giao vién t6 chuyén mon)

“T6 chure sinh hoat to chuyén mon theo huong nghién cvuu bai hoc” ki nang to chirc

trién khai hoat déng day hoc ciia gido vién cia gido vién trong to chuyén mon thay

doi. Thay c¢6 danh dau X vao mutrc d¢ dat dugc cua ki nang day hoc ctua gido vién

dudi day trong to chuyén mén phi hop véi ¥ kién ctia minh.

STT Ki ning t6 chue day hoc Tét | Kha Tbrll:;g Yéu
1 |Kinang day hoc tich hop
2 |Kinang day hoc phan hoa
3 |Kinang st dung phuong phéap, phuong tién va
hinh thtrc day hoc
4 |Kinang td chirc hoat dong hoc cua hoc sinh
5 |Kinang quan ly 16p hoc tao mdi truong hoc tap
6 |Kining hd trg hoc sinh dic biét trong day hoc
7 |Kinang sir dung cac ngudn luc trong day hoc

Théng tin ca nhan
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Phu luc 8
PHIEU PHONG VAN
(Danh cho chuyén gia)

HO VA T8I oo
O QUAN Lottt
NGAY PROIE VAL ..ottt en e en s
Noi dung phéng vén:

1. Vé nang lyc day hoc ciia nguoi gido vién trung hoc co sé hién nay

Ngudi phéng vén



Phuc luc 9

CAC BIEN BAN SINH HOAT TO CHUYEN MON
THEO HUONG NGHIEN CUU BAI HQC

TRUONG THCS CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM
TO XA HOI Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

BIEN BAN SINH HOAT TO CHUYEN MON THEO HUONG
NGHIEN CUU BAI HOC MON NGU VAN 8

I. Thoigian: 14 gio ngay 4 thang 3 nam 2014

I1. Piadiém: P12 truong THCS

I11. Kiémdién: du (5/5)

PC: Nguyén Phuong Anh, D4 Thi Lé Hang, Nguyén Thu Trang,

Nguyen Thu Ha, Bui Thu Nguyét.
IV. Noi dung cudc hop: K¢ hoach trién khai:

Nghién ciu bai:
“Giang day van nghi luan Trung Dai

qua van ban “Nwéc Pai Viét ta” cua Nguyen Trai”.

PHAN I: CHUAN BI BAI DAY MINH HQA
1. Nguoi thue hién: Nguyén Thi Thu Hj.

- Pong chi Thu Ha trinh bay muc tiéu cta bai day: Vin ban “ Nudc Dai
Viét ta” cua Nguyén Trai thudc kiéu loai nghi luan Trung dai - mot kiéu loai
van ban ¢6 xua rat kho véi hoc sinh 16p 8. Khi day bai nay gido vién can cho
hoc sinh ndm duoc cac kién thic k§ nang, thai do va can phat trién nhiing
nang lyc nhu sau:

* Trudc hét vé kién thirc

- Qua vin ban hoc sinh thiy dugc doan van c6 ¥ nghia nhu 16i tuyén
ngodn doc 1ap ciia dan toc ta ¢ thé ki XV. Qua d6 phan nao thdy dugc sic



thuyét phuc ctia nghé thuat vin chinh luan cia Nguyén Trai:lap luan chit chg,
su két hop gitra 1y 18 va thuc tién, giita tinh chinh luan va trit tinh.

- Qua bai day khai quat nhiing van dé quan trong trong day van nghi
luan Trung Pai trong chuong trinh Ngit Van THCS.

*Vé thai d6

- B6i dudng tinh cam yéu qui, tran trong nhiing gia tri van héa tinh
than cua dan toc.

- Gio duc tinh yéu Tb qudc, ¥ thirc trach nhiém véi dat nudc nhat 1a
trong cudc sdng ngay nay.

- Hoc sinh biét tran trong cam phuc vé tai nang va tim long yéu nudc
thuong dan cua Nguyén Trai.

* Ve ky nang

- Rén ki niang doc vin bién ngiu va phan tich luan diém, luan cir cia
van ban.

- K¥ ndng cam thu van nghi luin

- K§ nang trinh bay van dé nghi luan x3 hoi mo rong ti van dé chu
quyén dan toc chu quyén bién dao trong cudc séng hom nay.

*(Qua bai hoc cac em duoc phat trién cac nang luc quan trong sau

+ Nang luc hop tac véi nhom, vai ¢6 gido voi cac ban trong nhom
khéc.

+ Ning lyc giao tiép tiéng viét hiéu vé cac tir ngir Han Viét, két cAu vin
bién ng?tu, cach lya chon va st dung tur ngir chuin x4c cia Nguyén Trai.

+ Quan trong nhét 1a phat trién ning luyc cam thu thim my: hoc sinh
biét cam thy nhitng cdp cau vin bién ngau hay, biét rung dong trude tim long
yéu nudc thuong dan cua Nguyén Trdi, cam thu dugc giong vin hao sang
chtra chan niém tu hao déan tdc cta tac gid. Xem nhiing bang hinh, bai hat vé
tac gia va tac pham, hoc sinh c6 nhitng danh gia suy ngdm vé tic gia tc
pham, c6 nhing thai d6 trach nhiém ciia ban than vé T6 quéc hom nay...

* V& vAn dé tich hop

-Tich hop véi cac van ban: “Hich tuéng si” ciia Tran Qudc Tuan,
“Song nui nudc Nam”, ““ Tuyén ngon doc 1ap” ciia Ho Chi Minh.



-Tich hop kién thuc lich sir, khoi nghia Lam Son, dén thd Nguyén

Trai, kién thirc

Gié4o duc cong dan voi ni€m tu hao dan toc. ...

* Gi4o vién st dung cic phuong phdp: van dap, thuyét trinh, binh

giang, thao luan,...

* Phuong tién: méy chiéu, tranh anh, doan clip, bang thong minh

* Str dung cac k¥ thuat day hoc: Phong tranh, k¥ thuat 123...

Trinh bang trinh bay theo so dd tu duy
- Pong chi Ha trinh bay chi tiét gido an.

PHAN II: DAY MINH HQA BAI DAY.
1. TIEN HANH TRIEN KHAI BAI DAY MINH HQA

+ Thoi gian thyuc hién: Tiét 2 tht hai ngay 18 /3/2016 tai 16p 8A2

+ GV hd tro: d/c 6 Hang, Nguyén Trang
+ Thanh phﬁn du gio: BGH, TTCM, T van, nhém van 8.

2. TIEN TRINH TO CHUC CAC HOAT PONG DAY HQC

- Thoit gian: 1 p
HS ling nghe mdt doan clip bai hat “ Giai diéu T6 qubc t61”

(G140 vién dan vao bai .

. Phat
R o Hoat dong ctia hoc Kién thire .z
Hoat dong cua gido vién : A trién
sinh can dat 5
nang luc
Hoat dong 1: Giéi thi¢u bai mai
- Muc tiéu: Tao tim thé va dinh hudng cha ¥ cho hoc sinh.
- Phuong phap: thuyét trinh. Cam thu
tham mi

Hoat déng 2: Poc - Tim hiéu chung vin ban:
- Muc tiéu: Nim duge tac gia,tac phém,thé loai, phuong thurc
biéu dat,...

- Phuong phap: Van dap, néu va giai quyét van dé.

- Thoi gian: 7 p




Héiy néu nhitng hiéu
biét ciia em vé cudc doi
va su nghiép va phong
cdach van chwong cua
toc gia ?

GV binh va bd sung

-HS trinh bay.

IL. Tim hiéu chung

1 - Tac gia

+ Nguyén Trai (1380
- 1442) hiéu tc Trai,
qué ¢ Chi Linh - Ha
Tay (Ha Noi)

+ Mot nhan vat lich
str 16i lac, mot danh
nhan vin ho4 thé giéi

Giao
tiép
tiéng

Viét

- TP ra doi trong
hoan cianh nao?

Tac pham ra doi trong
khong khi hao hung cua
ngay vui dai thing khi
dat nudc sach bong
quan thu, budc sang
mot ki nguyén moi:
boc lap tu do va phuc
hung dat nudc

-HS trinh bay.

Nguyén Trai thia
lénh Li Thai To
(Lé Loi) soan thao
cong bd “Binh ngd
dai cdo” sau khi
quan ta dai thing
15 van vién binh
cua gidc, budc
Vuong Thong phai
giang hoa rat lui vé

nuoc

2 -Tac pham:

-Xuit xir : Trich tir
tac pham “Binh ngo
dai cédo”. Ngay 17/
12/ nam DPinh Mui,
tirc ngay thang 1 ndm
1428

Giao
tiép
tiéng

Viét

GV_hwéng dan _doc,
doc miu, goi HS doc

- Van ban dugc sang
tac thHay néu dic diém
cua thé loai d6?

- Poan trich nam &

phan nao cua tac
pham? Néu n¢i dung

gi?

GV- HS doc tiép

noi
-HS tra 1061 ca nhan

-HS tra 1061 ca nhan

- Poc va tim hiéu
chu thich

-Thé loai: Cao

B0 cuc cua doan:

-PTBD: Nghi Iluan

Nang
luc
doc
dién

cam




- Phwong thirc biéu
dat?
- Nhan d& cta vin
ban ?

- B cuc: 3 phan

két hop biéu cam.
- Nhan dé :

Binh ng6 dai céo

Hogt dpng 3: Tim hiéu chi tiét vin ban :

- Muc tiéu: Hiéu gia tri tu tudng va nghé thuat dac sac ciia van ban.

- Phuong phap: Van dap, thao luan, binh giang, ...

- Thoi gian: 33 p

- Poc hai cau tho dau?

-HS tra 161 ca nhan
Viec nhdan nghia
cot & yén dan

Qudn diéu phat

truoc lo trir bao

ILTim hiéu chi tiét
van ban:

1/ Nquyén li nhéan
nghia:

P6 1a chi mdi quan
hé tét dep gitta nguoi
vol nguoi Nguoi cod
long nhén la yéu
ngudi, nguoi co

nghia la 1lam theo 1€
phai

Nang
luc
giao
tiép
tiéng
Viét

? Em hiéu “yén dan” la
(13 \

no1 dén ai? Con “trur
bao” 1a nhu thé nao?

-HS tra 161 ¢d nhan

+ Yén dan: Lam cho
nhan dan dugc yén
6n, an huong thanh
binh, hanh phuc, lam
yén long dan

+ Trur bao: Diét trur
bon gidc bao tan giac
Minh ma tac gid goi
khinh bi Ia “Quan
cuéng Minh”

Nang
luc
cam
thu
tham




- Qua hai cau dau, em
hiéu cbt 16i tu tudng
nhan nghia ctia Nguyén
Tréi la gi?

-HS tra 161 ca nhan

Cot 161 tu tudng
Nguyén Trii 1a “yén
dan - tru bao

Nang
luc
giao
tiép
tiéng
Viét

Tu tudéng nhan nghia
ciia Nguyén Trii so véi
tu tuong nho gido co
ndi dung nao mdéi, nodi
dung nao 1a ké thira?

-HS tra 101 c4 nhan

Nang
luc
cam
thu
tham

mi

? T quan diém nhan
nghia ctia Nguyén Trii,
em hiéu gi vé tinh cam
cua ong vo1 dan véi
nudc?

-HS tra 1061 ca nhan

Yéu nudc thuong dan
1a coi ngudn, cbt 16i
trong tu tudng va
hoat dong cua
Nguyén Tréi

Nang
luc
giao
tiép

Chuyén v : sau khi néu
nguyén li nhan nghia,
Nguyén Trai di khang
dinh chan 1i vé su ton
tai doc lap, c6 chu
quyén cta dan toc Pai
Viét nhu thé nao?

THAO LUAN:

Doc 8 cau tiép

? Trong doan tho tac
gid dua ra nhiing yéu tb
nao dé xic dinh doc lap
chi quyén cua Dai
Viét?

- HS trinh bay
phiéu hoc tap

2/ Chén li vé sw ton

tai doc lap co chu

quvén cua dan toc
Dai Viét:+ Van hién:
da lau

+ Lanh thé : da chia

+ Phong tuc: ciing
khac

Nang
luc

toc




+ Lich sw: bao doi
gay nen doc ldp

+ Chit quyén: Dé mot
phuong

+ Hao kiét:doi nao

cling co

? Em hiéu thé nao Ia
“Vin hién”?

? Vi sao Nguyén Trii
lai dua “van hién” 1én
vi tri hang dau so véi
cac yéu tb khac?

HS thuyét minh:

Nang
luc
giao
tiép

? Theo ddi tiép doan
vin. Bén canh yéu tb
van hién thi tac gia con
dua ra cac yéu t6 linh
thd, phong tuc, lich str.
Cau van “Phong tuc
Bic Nam ciing khac”
dugc hiéu nhu thé nao?

+ Bac chi Trung
Qubc Nam chi
nudc Dai Viét

-> mudn khang dinh:
Nuéc ta ton tai la
mot qudc gia doc 1ap
c6 phong tuc tap
quan  riéng  chu
khong phai  theo
phong tuc cua Trung
Qubc(ddng hoa)

Nang
luc
cam
thu

? Khi néi vé lich st ton
tai cia dan toc ta,
Nguyén Trii dua ra dan
chitng cu thé nao?

+ Tw Triéu, Pinh, Li,
Tran bao doi gdy nén
doc lap

Nang
luc
cam
thu

? & day tac giad da su
dung nhiing bién phap
ngh¢ thudt nao

-> P01 chiu so sanh,
liét ké
-> Cau van bién ngau

nhip nhang uyén




chuyén can doéi

-> Pac biét 1a tac gia
mot 1an nira nhac dén
tir  dé”

- Céch ndi nay cua
Nguyén Trdi khang
dinh diéu gi vé qubc gia
DPai Viét?

> Téc gia thé hién
niém ty hao dan toc
sdu sic qua cach st
dung tir “dé”.

Nang
luc
giao
tiép

? & doan vin nay dé
taing tinh thuyét phuc
cho su khang dinh chan
li vé doc lap chu quyén,
Nguyén Trai da st dung
tir ngir nhu thé nao? tac
dung gi?

> T ngit thé hién
tinh chat hién nhién :
von khac, 1au doi

-> Khang dinh sy t6n
tai cua qudc gia dai
Viét 1a 1€ tu nhién
nhu mot chan 1i vinh

hing

? C6 y kién cho riang y
thrc dan tdéc & doan
trich “ nudc Dai viét ta”
la su tiép ndi va phat
trién y thic dan toc O
bai tho “ Song nai nudc
Nam”? Vi sao? (Yéu t6
nao dugc noi toi1 trong
“ Song nti nuéc Nam”
dugc bd sung trong
“Nudc bai Viét ta”?)

+ Nam quoc son ha

Lanh thd
Hoang dé riéng. Than
linh

+ Nuoc Pai Viét ta

Vian hiénHoang dé
riéng

Phong tuc tap quan
Poc lap chil quyén

Lich st

Nang
luc
giao
tiép

? Qua day em c6 nhan

+ Tac gia da phat

Nang




xét gi vé quan niém to
qudc cua Nguyén Trii
va chan dung cta quéc
gia dai Viét hién lén
nhu thé nao?

biéu mot cach hoan
chinh, toan dién sau
sic quan niém vé
qudc gia dan toc.

luc
giao
tiép

? Poc tham lai hai doan
van, nhan xét gi vé
giong van va cach viét
cua tac gia?

? an dang sau giong van
hao sang Ay la thai do,
tinh cam gi cua nguyén
Trai?

Tich hop ciu héi_nghi

luan mo:

HS tra 1061 ca nhan

HS tip hop tranh

anh swu tam, vé

- qua hinh adnh
trinh bay cdu hoi

Cau van bién ngau,
dai ngan kha nhau->
Dung Ilugng hi¢én
thuc 1é6n hon bao

trum moi thoi dai

-> @Gigng van hao
sang

Nang
luc
giao
tiép

? Trinh bay ndi dung
khai quat cua 6 cau
cubi?

+ That bai tham hai cua
gidc va chién thing
oanh liét cua ta

? Dé the hién dicu do,
tac gia dua ra nhiing
dan ching nio?

Xem chu thich & SGK
? Nhan xét vé cach sip
xép trinh ty cac dan
chung?

HS trinh bay.

3/ Siwrc manh cua

nhdn_nghia cua djc
lap dan toc:
+ Luu Cung tham

cong... ... Thdt bai

+ Triéu Tiét.....tiéu
vong

+ Cita Ham Tir...bat
séng Toa Do

+ Séng Bach ding
....giét twoi O Ma

> Dan ching sip
theo trinh tu thoi

gian...

Nang
luc
cam
thu




Hoat djng 4. Tong két:

- Muc tiéu: HS hiéu bai hoc sau hon.

- Phuong phap: Hoi déap, binh giang chdt ¥ qua so dd trén bang.

- Thot gian: 2 p

- Néu nhitng nét khdi | HS trinh bay I11- Tong két: Ning
qudt vé nghé thugt ciia 1. Nghé thuit: luc
. g :

van ban: 2. Noi dung: 9'?0

- Qua do, tac gia gui * Ghinhé: (SGK) | o

gim nji dung go? tieng
Viét-
Cam

HS trinh bay thu

Hoagt djng 5: Luyén tip - cing co:

- Phuong phap: Hoi dap, sam vai

- Thoi gian: 2 p

- GV chiéu doan clip vé | HS nghe va xem | IV.Luyén tip Tu

giai diéu T6 qudc. hinh anh - trinh quan

- Cam nghi cua ban | bay camxuc ban

than khi nghi v& T than.

qudc. ... -NL
Cam

thu




PHAN III: RUT KINH NGHIEM SAU GIO DAY. GIAI PHAP
* Dﬁng chi Phwong Anh:

- Bai day dam bao kién thirc co ban, theo dung huéng xay dung cua
nhém, chu dé cua bai day duoc nhén siu rd rang

- Hoc sinh lam viéc tich cuc qua phiéu hoc tép va thao luan nhém cac
em dugc hop tac giao luu kién thirc, em hoc sinh 1én trinh bay so d6 ctia phan
2 tot, n6i to rd rang dién cam, so dO ¥ ciia phan 2 em trinh bay ding hudng,
sap sép 5 yéu td ciia mot qudc gia doc 1ap chu quyén dung theo trinh tu cia
van ban 1a hop 1y.

- Pic biét hoc sinh da phat hién t6t vin dé va gach chan dam vao tir
“Van hién”, cac em 1y giai duoc vai trd cta van hién ciia mot qubc gia vo
cling quan trong nén da dugc dua 18n 13 yéu t6 dau tién.

- Hoc sinh ¢6 su chuan bi bai tét, suu tam tai liu tranh anh tot. Hicu
bai va phat trién dugc nhiéu nang luc trong bai hoc.

* Pong chi P6 Lé Hang:

- Hoc sinh lam viéc tich cuc, duoc cudn hit vao trong bai nho cach
giang 16 gic truyén cam, cadch huéng dan hoc sinh tim va tra 15i cac cau hoi di
tr d€ dén kho.

- & phan 1 cdc em d3 hiéu vé khai niém nhan nghia, ddi chiéu so sanh
v6i tu twong nhan nghia caa dao nho voi quan diém ctia Nguyén Trai. Cac em
boc 10 duge niém yéu mén tran trong vé Nguyén Trii, mot ngudi yéu nude
thuong dan dén c6 cung.

-Tuy nhién gido vién nén cha ¥ tich hop dén tu tuong “lay dan lam
gbc” tu twong ndy duoc nhan manh trong nhiéu vin ban khac “ dy thuyén 13
dan, lat thuyén cling 1a dan, ai c6 sic manh cua long dan nguoi dé céd suc
manh chién théng.” Nén c6 su lién hé dén tu tudng cua H6 Chi minh, tu
tudng cua Dang cua xa hoi chiing ta ngay nay.

- Cha y hon khi phan tich gia trj cia cac cdu van bién ngiu séng doi
trong bai, nén tap trung vao cdp cau “ T Triéu Pinh Ly tran ...... xung dé
mdt phuong.” Phan tich k¥ cach liét ké, song do61, cach dua nudc ta trude
Trung Qudc, Cach sir dung tir Pé chir khong dung tir Vieong hay vua.... Dé

thay tai nang ctia Nguyén Trii trong cach viét vin nghi Luan.



-Hoc sinh ¢6 su hiéu biét va xa hoi tdt khi da trinh bay duogc vé van dé
chu quyén doc 1ap dan toc 1a gi, van dé bao vé chii quyén bién dao ngdy hom
nay tdt. Cac em boc 10 duoc y thue trach nhiém cua thé hé tré noi chung va
hoc sinh néi riéng trong viéc bao vé chu quyén bién dao. Qua ki thuat phong
tranh cac em v& vé Té Qudc vé Hoang sa Truong Sa va tdp anh suu tam rat
hi¢u qua.

- Phan tong két gido vién can khai quat nang cao hon tinh chinh luan va
trr tinh cua van ban nghi ludn, cach dua céc luan ctr luan ching va ly 1€ rat
khéo 160 trong bai. Lién hé véi mot sb tac pham khac cua Nguyén Trii dé
thay tai niang ciia 6ng.

. * Pong chi Thu Trang:

- Nhét tri voi danh gia nhan xét trén. B6 sung nhan xét vé giong giang
va binh con déu déu, néi hoi nhiéu.

-Hoc sinh nhan thirc trung binh chua manh dan phat biéu nén gido vién
can goi mo cac cau hoi dé cho cac em tra 10i. Nén ¢ su khuyén khich dong
vién cac em dé tat ca hoc sinh cung tich cuc tham gia xdy dyng bai.

- Phan cudi cua bai 13 su liét ké nhiéu dan ching vé nhiing chién cong
ctia cha ong tir d6 khoi goi niém ty hao dan toc trong cac em. Vi viy nén co
mot doan phim anh tu li¢u vé nhitng tran chién hao hung dugc ghi trong lich
st nhu tran Bach Dé‘mg, Ham tir, Chuong Duong, Cac tran danh Tot dong
Tric dong, Chi Lang, Pong da...

Tir d6 gido vién binh giang vé truyén thng lich st khoi goi y thuc tu
hao, gitt gin doc 1ap cha quyén ctua T6 Qudc.

* Pong chi Thu Nguyét:

- Bai day hay, du dung cha dé, giao vién viing vang phong cach tot.
Hoc sinh tich cuc, chuén bi bai tot, phiéu hoc tap va thao luan nhém hi¢u qua.

- N6i dung bai sang 194, nhét 1a dic trung cua van nghi luan Trung Pai,

- Phan ghi v6 cua hoc sinh khoa hoc khi gido vién c6 su hudng dan
cach ghi theo so dd. Phan luyén tap cac em cam thu va trinh bay tdt vé tinh
yéu to qudc.



- Bai day str dung k¥ thuat phong tranh hiéu qua, lam vi¢c nhom tt. Su
hop tac trong nhom tot.

- Tuy nhién 16p hoc con dong, thoi gian 45p han ché nén cac nhoém
chua trinh bay duogc hét y kién thao luan khac nhau.

* Nhom théng nhit:

- Day mang vin nghi luan Trung dai cAn bam sat ddc trung kicu loai.

- Hinh thanh so d6 mach nghi luan dé sang to cac luan diém, luan cu,
luén ching cua tung bai

- Thay rd hoan canh ra doi cua tic phadm anh huong quan trong toi noi
dung tu tudng ctia van ban

- Co sy lién hé so sanh, tich hop phu hop va hiéu qua.

- Tap trung giang va binh sau nhitng diém sang nghé thuat cua ting van
ban.

- Can sir dung tdt tu 1iéu, tranh anh, clip, ap dung cong nghé thong tin
t6t trong bai.

- Giaos vién va hoc sinh can c¢6 su chuan bj bai chu déo véi dang bai
kho nay.

- Ap dung kinh nghiém gidng day qua bai day nay cho cac bai day
khéc.

Pé nang cao chat lugng day va hoc cua nha trudng, doi méi phuong
phap giang day, phat trién cac nang luc bd moén Ngit vin cho hoc sinh, nang
cao chat luong sinh hoat chuyén moén cho nhém vin 8 trong viéc giang day
mang van nghi luan Trung Pai - mang van kho trong chuong trinh Ngir Van 8
noi riéng va chuong trinh Ngit van THCS noi chung, nhém dé nghi cac dong
chi trong nhém tich cuc nghién ciru cac bai day khé. Cac ddng chi cing trao
d6i thao luan dé c6 nhiéu bai giang hay.

Budi hop két thiic vao lic 17’ ngay 18 thang 3 nam 2014.

Nhom truéng

P Thi Lé Hing



TRUONG THCS CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM
TO TU NHIEN DPoclap - Tw do - Hanhphuc

BIEN BAN SINH HOAT CHUYEN MON THEO HUONG
NGHIEN CU'U BAI HOC MON TOAN 6

Phan I: Phin cong gido vién day minh hoa:
1. Chu toa: B/c Nguyén Thi Tuén Anh - TH trudng t6 Tu nhién.
2. Thu ky: B/c Nguyén Bao Linh - Gido vién
3. Thanh vién tham du: 7 d/c
4. Thoi gian: 9h30 ngay 08 thang 01 nam 2014
5. bia diém: Phong Hoi dong truong THCS
6. Noi dung:
a/ Tién hanh trién khai va phan cong day:
- Phan cong gido vién day: d/c Lé Thu Tra
- Thoi gian thuc hién: Tiét 2 ngay 08/01/2016.

- Gi4o vién hd trg: d/c Cao Minh, Bao Linh, Hoang Huong, Nguyén
Huong.

- Thanh phan dy gio: BGH, gido vién nhom Toan 6.

- Co su thao luan, théng nhat gido0 an tiét day trudce khi thuc hién.
b/ Théao luan xay dung gido an cho bai day minh hoa:

Tap trung thao luan cac van dé:

- Xac dinh muyc tiéu bai hoc, phuong phap day hoc, cac nang luc can
hudng to1 cho hoc sinh trong bai hoc.

- Céch thire t6 chire tiét hoc.
- Str dung cac phuong tién, d6 dung day hoc trong tiét hoc dat hiéu qua

- Chia cac hoat dong cho bai hoc, tdp trung rén cho hoc sinh nhiing
nang luc nao.



- Dy kién cac tinh hudng xay ra trong tiét hoc, phan chia nhém hoc sinh

phu hop véi tiét hoc.

¢/ Gi4o an trién khai sau khi thao lun:

* Kien thwe:

- HS biét phép nhan cac s6 nguyén ciing c6 cac tinh chat nhu phép nhan

cac so tu nhién.

gia tri

- HS biét duoc tich ctia n s6 nguyén a 13 lity thira bac n ctia s6 nguyén a.
- HS biét dugc trong mot tich cac sd nguyén khac 0:

+ Néu c6 mdt s6 chan thira s6 nguyén am thi tich mang dau “+”.

+ Néu c6 mdt s 1¢ thira s6 nguyén 4m thi tich mang dau “-”.

* Ky nang:

- HS biét van dung céac tinh chat cia phép nhan cic s6 nguyén dé tinh
ctia biéu thtrc nhanh, hop 1y.

- Thong qua van dung kién thirc ¢6 ki ning giai quyét tinh huéng thyc té.
* Thdi dp:

- HS ham hoc hoi, tim toi, phat hién kién thirc méi, yéu thich moén hoc.
* Nang lwc hwong toi.

- Nang luc hop tac, tu duy, giao tiép, giai quyét van dé, hoc tap doc lap,

van dung kién thirc giai quyét tinh hudng thuc té.

chinh:

* Phwong phap day hoc:

- Phuong phap néu va giai quyét van dé.

- Phuong phap bé ca.

- Ap dung mé hinh truong hoc mdi VNEN.
Tién trinh cu thé:

+ Day hoc theo m6 hinh truong hoc méi, chia bai hoc thanh 3 phr:fm

1/ Hoat dong khoi dong:



* Cha tich HPTQ hudng dan va td chirc trd choi “Sang song” nham 6n
lai, cang c6 kién thirc vé phép nhan s nguyén, dong thoi tao cho 16p hoc
khong khi thodi mai bude vao bai hoc mai.

+ Quy udc moi ban namtuong trung cho métsé nguyén dwong;, méoi
ban nir tuong trung cho mét sé nguyén am.

+ 86 nguwoi 1én thuyén do Chii tich HPTQ quy dinh.

+ Céc cung nhau Ién thuyén bang cach nim tay thé hi¢n phép nhin
cdc s0 nguyén ma cdc ban mang.

+ Thuyén “néi” khi ché mét sé dwong va & phia trén buc gidng.

+ Ban nao 1€ ra, khong 1én duoc bat ¢ con thuyén hoac thuyén nao
khong ding dang vi tri s€ thua cudc.

* Tai hién kién thirc d3 biét thong qua cac nodi dung:

+ Nhic lai kién thirc da bié

+ Bai tap 1 - PHT: HS hoat dong nhom 1am viéc theo ndi dung phiéu
giao viéc cung c6, luyén tap vé phép nhan cac s6 nguyén dong thoi hinh thanh
co s& cho kién thirc bai méi.

+ Pai dién nhom trinh bay két qua thao luan.

2/ Hoat dong hinh thanh kién thirc:

Trén coso baitap 1 - PHT:

+ HS hoat dong ca nhan: Poc, ghi ndi dung cong thirc tong quat cac
tinh chat phép nhan céc s6 nguyén vao vo, lay vi du khac véi SGK.

+ HS thao luan nhom viét cong thirc tong quat tinh chat phép nhan cac
s6 nguyén tuong ung voi két qua bai tap 1 - PHT vao thé di dugc chuan bi
san.

+ HS khang dinh kién thirc mé&i vé céc tinh chat ciia phép nhan céc sb
nguyén.

= Rén cho HS kha nang tu duy doc lap, hoat dong nhom, tu kiém tra,
kiém tra 1an nhau va trinh bay trudc tap thé.

3/ Hoat dong luyén tap

* Hoat dong van dung:



- HS lam viéc ca nhan, van dung kién thuc vira téng két duoc 1am Bai
tap 2 - PHT.

- Nhém truéng mdi nhoém didu hanh cac thanh vién kiém tra bai tap da
lam (kiém tra két qua, cach lam, van dung tinh chét nao voi timg budc 1am).

* Hoat dong cung cb:

- HS lam viéc cé& nhan thuc hién doc va gach chan phﬁn chu y va nhan
xét trong SGK, ghi nhé dé van dung.

- Thao luan nhom lam Bai tap 3 - PHT.

- Chu tich HPTQ diéu hanh 16p chira bai tap 3 - PHT.

- GV chét dap an, goi y dé HS phat hién kién thirc mé rong nang cao.

- GV cho HS goi nhd lai tro choi, tim “chia khoa” cua tro choi ban dau
dé rut ra cach choi nhanh hon v&i nhiéu hinh thire hon.

* Hoat dong tim to1 mo rong:

- Nhom truong diéu hanh chia nhém theo két qua hoc tap trong buodi
hoc, di chuyén vi tri cua hoc sinh sang nhom maéi thyce hién lam bai tap 4 -
PHT

+ Nhom “Ngo6i1 sao”: lam 2 cau nang cao nham md rong kién thuc da

hoc.

+ Nhom “Bong hoa”: lam 2 cau van dung tinh chét da hoc.

- GV chdt dap an, mé rong kién thirc trong bai tap 4 - PHT.

4/ Hoat dong vé nha: ndi tiép hoat dong van dung - tim to1 mé rong.

Phan II: Trién khai day minh hoa

- Giao vién thuc hién: d/c Lé Thu Tra.

- Thoi gian thyc hién: Tiét 2 ngay 08/01/2016.

- Gi4o vién hd trg: d/c Cao Minh, Bao Linh, Hoang Huong, Nguyén
Huong.

- Thanh phan du gio: BGH, gio vién nhom Toan 6.

- G14ao an minh hoa:



KE HOACH BAI HQC
Tiét 63: §12. Tinh chat ciia phép nhan
I/ Muc tiéu bai hoc:

* Kien thirc:

- HS biét phép nhan cac s6 nguyén ciing c6 cac tinh chat nhu phép nhan
cac s6 tu nhién.

- HS biét dugc tich ctia n s6 nguyén a 1a lily thira bac n cia sé nguyén a

- HS biét duoc trong mot tich cac sd nguyén khéc 0:

+ Néu c6 mdt s6 chan thira sé nguyén am thi tich mang dau “+”.

+ Néu c6 mdt s6 1¢ thira s nguyén am thi tich mang dau “-”.

* Ky nang:

- HS biét van dung céac tinh chat cia phép nhan cac s6 nguyén dé tinh
gia trj ctia biéu thtrc nhanh, hop 1y.

- Thong qua véan dung kién thirc c¢6 k¥ ning giai quyét tinh hudng thyc té.

* Thai do:

- HS ham hoc hoi, tim to1, phat hién kién thirc méi, yéu thich mon hoc.\

I1/ Chuan bi cia gido vién va hoc sinh:

- Gio vién: phiéu giao viéc, phiéu hoc tap, bang phu, may chiéu, may
projector, may da nang.

- Hoc sinh: + Ca nhan: sach, v, nhap, but da.

+ Chu tich hoi déng tu quan: diéu hanh trd choi va mot sb hoat dong
cua 16p.

+ Cac nhom truong: diéu hanh hoat dong trong nhom va trang tri 16p.

111/ Tién trinh tiét hoc:

Hoat dong Hoat dong | HT va PT Lo
. ) o . Ghi chu
cua hoc sinh cua giao vien | nang luc
A/ HOAT PONG KHOI PONG
1/ Tro choi:
“SANG SONG” GV quan sét




- Chu tich HPTQ pho bién luat
choi:

+  Quy
namtugng trung cho métsé

wdc  moéi  ban
nguyén dwong, méi ban nip
tugng trung cho mét sé nguyén
am.

+ 86 ngwoi 1én thuyén do
Chu tich HDTQ quy dinh.

+ Céc cung nhau Ién thuyén
bang cach ndm tay thé hién
phép nhin cdc s6 nguyén ma
cdc ban mang.

+ Thuyén “néi” khi ché mot
sé dwong va ¢ phia trén buc
gidng.

+ Thoi gian dé 1én thuyén 12 5
giay.

+ Ban nao 1é ra, khong Ién
dugc bat ¢t con thuyén hoac
thuyén nao khong dimg dung vi
tri s€ thua cudc.

- T6 chirc choi
- Nhan xét.
- Mo1 GV [én 16p

NL hop
tac
NL tu duy

(HS 6n vé cach
nhan biét dau
cia tich cac sd
nguyén)

2/ Tai hién kién thirc di biét:
a/ Nhic lai kién thuce da biét

b/ Lam Bai tap 1 - PHT

- Ca nhan lam viéc

- Trao d6i nhom d6i vé bai tap
da lam.

- Nhém trudng diéu hanh:

*GV yéu cau
HS :

a/ Dbai
nhém trinh bay

dién

két qua thao
luan (phiéu

BTVN)

NL giao
tiép
NL  gidi

quyét van
dé
NL

tac

hop

(HS on tap tinh
chat phép nhan
cac sb tu nhién)
Bai tap 1 -
PHT: Tinh va
S0 sanh




+ Kiém tra két qua lan nhau.

+ Thong nhét nhan xét qua bai
tap da lam.

¢/ Pai dién nhom trinh bay két

qua

b/ Lam Bai tap
1-PHT

*GV quan séat
cac nhom hoat
dong.

*GV chot két

qua va vao bai.

1 (F31) = onnrannssnnesianiens
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B/ HOAT PONG HINH THANH KIEN THUC

*HS hoat dong ca nhan va hoat
dong nhom theo phiéu giao
viéc:

a/Ca nhan lam viéc:

- Poc ndi1 dung SGK trang 94,
95,

Ghi cong thirc tongquét vao
VO.

- L4y dugc vi du khac SGK.

b/ Thao luan nhém:

- Viét dugc cong thirctong quat
céc tinh chat ctia phép nhan cac
s6 nguyén tuong ung véi két
qud bai tap 1 - PHT ra thé.

¢/ HS khang dinh kién thirc
moi

*GV yéu cau
HS thuc hién
cac cong vigce:

a/ Ghi vao vé:
thirc
tong quat tinh

- Cong

chat phép nhan
cac s6 nguyén.
- Liy vi du
khac SGK.

b/ Dua vao két
qua va nhan xét
cua Bai tap 1 -
PHT, thao
luin nhom
viét cong thuc
tong quat cia
tinh chat tuong
ung vo1 tung
cau vao thé.
*GV quan sat
cac nhom hoat
dong, tro giup
HS khi can.

NL hoc
tap  doc
lap

NL tu duy
NL  hop
tac

NL giao
tiép

NL giai

quyét van
de

Voia,b,ce’Z:
1.Tinh chéat giao
hoan:

a.b=Db.a

2. Tinh chat két
hop:

(a.b).c=a. (b.c)
3. Tinh chat
nhan vai 1:
al=la=a

4. Tinh chét

phan phdi cua
phép nhan ddi
vo1 phép cong:
a.(b+c)=  ab+
a.c




C.HOAT PONG LUYEN TAP

1.Hoat dong van dung:

a/ Ca nhan lam viéc:

- Lam bai tap 2 - PHT.

b/ Thao luan nhéom:

- Nhom truéng diéu hanh kiém

tra bai tap da lam:

*GV yéu cau
HS:

a/ Lam bai tap
2 - PHT.

b/ Nhom

NL hoc
tap  doc
lap

NL tu duy
NL  gidi

quyé€t van

1/ Bai tap 2 -
PHT: Thue
hién cac phép
tinh

o (665 b0+ 1)

O (DTSN

+ Két qua truong  didu | 46
+ Céach lam hanh cdc ban | NL  giao
+ Van dung tinh chat nao kidm tra b'éi tiép (HS van dung
tuong g va4i tirng bude lam. tap 2. duoc tinh chat
phép nhan cac
*GV quan sat s6 nguyén dé
cac nhom hoat tinh hep 1y va
dong, kiém tra, phat hi¢n ra
trg gilp nhom chuy)
truong va HS
khi can.
2/ Hoat ddng ciing co: *GV yéu cau |NL tuduy |2/ Bai tip 3 -
a/Ca nhan lam viéc: HS: NL giai | PHT: Panh
DPoc va gach chén phan chl y | a/ Doc ki va quyét van | dau “X” vao 6
va nhén xét gach chan | dé thich hop
Ghi nh6 dé van dyng. phén chi y va | NL  hop | EEEEREEEEEE
b/Théao luan nhém: nhan tac | =
- Nhom truong diéu hanh thio | e si.Tog) | NL  giao
luan nhém 1am bai tap 3 - PHT. tiép (HS van dung

¢/ Chi tich HPTQ diéu hanh
16p chira bai tap 3 - PHT.

Ghi nhe &t
van dung .

b/ Thdo Iludgn
nhom lam bai
tap 3 - PHT.

duoc kién thic
vira doc dé giai
thich cac truong

hop)




GV:

- Chét ddp dn
bai tap 3-PHT
- X 1y tinh
hubng va luu y
HS tranh céac
I6i sai c6 thé
gap

- Goi y dé HS
phdt hién kién
thirc mo rong
va hang cao.
*GV yéu cau
HS véan dung
kién thac vira
hoc dé
biét“chia
khoa” cua tro
choi ban dau;
c6 thé
nhanh
nhiéu hinh thirc

hon.

choi

vOl

C.HOATBONG LUYEN TAP
i tip 3 PHT: Wi di X o hich .

C._HOATPONG LUYEN TAP
Bai tip & PHT: Dinh diu =X viw o thich hep.

(=g
Bink plirvng cia hais«’)ﬂlﬁnlym
thi bing nhay

3/ Hoat dgng tim toi mé rong:
- Nhém trudng diéu hanh:

+ Chia nhém theo két qua hoc
tap

+ Di chuyén HS

-Ca nhan lam viéc 6 nhém moi:
+ Cung ¢d lai tinh chat d3 hoc+
Van dung linh hoat 2 chiéu
tinh chét phan phdi cua phép

*GV yéu cau:

- Nhom trudng
chia nhoém,
phan loai HS

- Nhém HS
Kha-Gioi:
c, d bai tap 4 -
PHT

lam

NL hoc
tap  doc
lap

NL tu duy
NL  gidi

quyét van
de

3/ Bai tap 4 -
PHT: Thue
hién phép tinh
a/ 68.(-100 - 1)

b/ 26.(-59) + 26.58
(HS giai thich
duoc cach lam

bai)

o/ 63.(-2

a/ (-98).




nhan d6i v6i phép cong. - Nhém HS con
lai : lam a, b
bai tap 4 - PHT

VE NHA: Tiép tuc HOAT PONG VAN DUNG - TIM TOI MO RONG

- Bai 90, 91, 92, 94(SGK- T95)
- Yéu cau tim cach tinh nham véi bai 91. NL  giai
-Tim hiéu thém céc trd choi dé van dung kién | quyét van
thire bai hoc. dé

Phan II:Rut kinh nghiém sau gio day minh hoa

1. Chu tri cudc hop: B/c Nguyén Thi Tuan Anh - T6 truéng to Ty nhién.

2. Thu ky: B/c Nguyén Bao Linh - Gido vién

3. Thanh vién tham du: 7 d/c

4. Thoi gian: 14h30 ngay 28 thang 12 nam 2015

5. bia diém: Phong Hoi dong truong THCS Tay Son

6. Noi dung:

* P/c Nguyén Thi Tuén Anh yéu cau d/c Lé Thu Tra néu cam nhan cua
ban than sau khi thuc hién tiét day.

- B/c L€ Thu Tra: bai day dat muc tiéu dé ra

Kién thire:

- HS biét phép nhan cac sd nguyén ciing ¢ cac tinh chat nhu phép nhan
cac so tu nhién.

- HS biét tich cta n s6 nguyén a la lity thira bac n ctia s6 nguyén a.

- HS biét trong mét tich cac s6 nguyén khac 0:

+ Néu c6 mdt s6 chan thira s nguyén 4m thi tich mang dau “+”.

+ Néu c6 mot s6 1¢ thira sé nguyén am thi tich mang dau .

Ky nang:

- HS biét van dung céc tinh chat ctia phép nhan cac s6 nguyén dé tinh gia
tri cua biéu thirc nhanh, hop 1y.




- Hoc sinh van dung duoc kién thire giai quyét cdc van dé dit ra va cac
tinh hudng thyc té.

Thai dg: HS ham hoc hoi, tim to1, phat hién kién thic méi, yéu thich
mon hoc.

- Tuy nhién, trong qua trinh tién hanh tiét day t6i nhan thdy cac nhom
hoat dong chua dong déu, vai trd cia nhém trudng can phéat huy hon nita.

- Trong 4 nhom hoat dong, tuyén duong nhém 3 hoat dong tdt, nhom
trudng diéu hanh cac thanh vién trong nhom hoat dong tich cuc, c6 su lién
két, hoat dong chat ché gitra cac thanh vién trong nhom nén cac em chu dong
va nam bat kién thirc ciing nhu luyén tip twong dbi tét, phat huy duogc vai trd
ctia nhom truéng trong nhom. Nhom truéng nhom 4 can chii dong hon

* P/c Nguyén Thi Tuan Anh dé nghi cdc d/c gido vién chia sé cam nhan
cuia minh sau khi du tiét hoc. Trong tdm xoay quanh cic van de¢:

- Nhitng diém méi tiép thu duoc sau tiét day.

- Nhitng khoé khan cua hoc sinh gap

- Hoat dong cua hoc sinh trong gio day.

- Nguyén nhan ciia nhitng khé khan, giai phap khic phuc.

- Céch thurc t6 chirc hoat dong hoc c6 phu hgp vdi1 nhan thirc cua hoc
sinh khéng

- Hoc sinh tién hanh hoat dong hoc nhu thé nao.

- Hoc sinh duoc quan tAm, gitip d& trong qua trinh hoc tap nhu thé nao.

- Hoc sinh ¢6 co hoi giap do nhau trong qua trinh hoc tap khong.

- Can ctr myc tiéu cua bai hoc dua ra cac giai phap khic phuc nhimg kho
khan trong tiét hoc.

- Khong dénh gia gido vién, khong xép loai gio hoc.

* P/c Nguyén Béo Linh:

- Céch thtrc t6 chire hoat dong hoc tap cua hoc sinh tao dugc mdi truong
hoat dong chu dong gitp hoc sinh chiém linh tri thic.

- Cac nhom hoat dong tuong ddi tot, hoc sinh tich cuc trong cac hoat
dong.



- Vai tro cia nhém truéng thé hién 1o qua cac khau td chic hoat dong,
song cac nhom truong hoat dong chua ddng déu, can huéng din thém cho
nhom truéng nhom 4

* P/c Bang Thanh Hoa:

- Cac em nhom trudng hoat dong t6t, phat huy duoc vai tro cua minh
trong qua trinh hoc, ¢6 sy gitp d& 14n nhau trong nhom, phat trién duoc nang
luc hop tac, giao tiép, trinh bay.

- Noi dung kién thirc ¢6 sy moc ndi 1an nhau, tao cho bai hoc ¢ chiéu
sau, tao hung thu cho hoc sinh tao cho cadc em sy thich thu khi tham gia vao
qua trinh hoc. Hoc sinh déu hiéu bai, nim chic ndi dung kién thirc bai hoc.

- Tuy nhién, can c6 su phan loai hoc sinh 0 nét hon, thém ndi dung bai
tap nang cao d6i v4i hoc sinh gioi tao sy kich thich tinh to mo, kham pha
trong qua trinh hoc tap.

* P/c Lé Thi Bich Hang:

- Phéat huy duoc kha nang hoc tap doc lap cua hoc sinh.

- Hoc sinh dugc tham gia vao qué trinh ty danh gia, danh gia 1an nhau,
danh gid theo nhom, danh gid gitra cac nhom, gido vién danh gia hoc sinh,
phat trién sy tu tin thé hién ban than, tao dugc cho cac em su hirng khoi khi
tham gia vao qua trinh hoc, qua trinh tu hoc.

- Hoc sinh can ghi lai phan ndi dung cht ¥ trong bai tp 3, nham giap
cac em khac sau kién thirc hon, tranh viéc quén dan dén sai sot trong qua trinh
rén ki ndng sau nay.

* P/c Nguyén Qudc Pat:

- Hoc sinh hoc tap chu dong, tich cuc, khong khi 16p hoc soi ndi.

- Céc ndi dung kién thtrc dua ra phi hop véi ndi dung, tién trinh nhan
thire cta hoc sinh.

- Can c6 sy phan hoa hoc sinh rd nét hon nita ddi véi bai tap 4 - PHT:
can dua thém ndi dung co ban va mé rong cho ca hai nhom: nhom trung binh

va nhom kha gidi tao cho HS sy hirng tha tim hiéu kién thirc méi.



- Can phat huy hon vai tro cua cac thanh vién trong nhom, khong tap
trung vao nhom trudng, gitip cac thanh vién khac phat trién ning luc bicu
dién va trinh bay trudéc ddm dong.

* P/c Cao Thi Vi Minh:

- Tién trinh bai day phu hop v6i nang luc nhan thire cia hoc sinh. Co su
phan hoa d6i véi hoc sinh kha va hoc sinh trung binh.

- Hoc sinh tich cuc trong cac hoat dong.

- Hoc sinh tham gia hoat dong trai nghi¢ém hao hing tao khong khi 16p
hoc tuoi vui, himng khoi, sau d6 duge cung cd lai béng chinh tro choi trong
hoat dong trai nghiém gitip cac em khic sau kién thuc.

- Nhitng phan ndi dung kién thirc can cha ¥ cho hoc sinh can dugc khac
sau hon, cho cac em tong két lai trong vé hodc trong sd ghi nhd.

- Cac thanh vién trong nhom chu dong trong hoat dong, tuy nhién can
dao sau kién thirc va phat trién nang luc trinh bay cta cac thanh vién nay hon
bang cach yéu cau cu thé cac em 1én trinh bay chtr khong tap trung vao truong
nhom nhiéu, khong quy dinh ctr 1én trinh bay 1a em nhém truong.

* Pong chi Nguyén Tuan Anh tong keét:

- Hoc sinh tich cuc trong hoat dong nhém, biét hop tac, gitip d& nhau khi
thuc hién nhiém vu hoc tap phu hop, hiéu qua.

- Khéng khi I6p hoc than thién, giup cho viéc hoc tap dat hiéu qua cao.
- Phat huy duoc kha nang tu duy doc lap, sdng tao caa hoc sinh.
- Hoc sinh hao hiing trong gio hoc va tham gia tich cuc vao cac hoat dong.

- Song, can phat huy hon nita vai trd cia moi thanh vién trong ting
nhém, trong 16p giup cho qua trinh hoc tap dat hiéu qua cao hon nira.

Tong két: Tuy vao diéu kién caa 16p ma mdi d/c gido vién co thé sang
tao trong céch thuc to chirc hoat dong, giai phap &p dung vao diéu kién hoc
tap va lop hoc ciia minh dé dat duoc két qua cao nhat.

Buai hop két thic vao ltc 11h30 ngay 08 thang 01 ndam 2014.
Thu ki Chii toa
Nguyén Bdo Linh Nguyén Thi Tudn Anh



Phu luc 10
CAC CONG VAN, QUYET PINH CO LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN
BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

S6: 660/BGDDT-NGCBQLGD Péc lap - Tu do - Hanh phuc

Vv hudng dan danh gid, xép loai

GV trung hoc theo Thong tir 56 Ha Néi, ngay 09 thang 02 ndm 2010
30/2009/TT-BGDPT

Kinh giri: Cac Giam dbc So Gido duc va Pao tao

Ngay 22/10/2009, B9 truong Bo Gido duc va Pao tao da ban hanh Thong tu
s6 30/2009/TT-BGDDT ban hanh Quy dinh Chuan nghé nghiép gido vién trung hoc
co s, giao vién trung hoc phd thong (sau day goi chung 1a gido vién trung hoc).
Nay Bo Gido duc va Pao tao huéng dan cu thé mot sé nodi dung viéc danh gia, xép
loai gido vién trung hoc theo Chuan nghé nghiép gido vién trung hoc (sau dy goi
tat 1a Chuan) nhu sau:

I. HUONG DAN TO CHUC THUC HIEN BPANH GIA, XEP LOAI GIAO
VIEN

1. Cac budc danh gia, xép loai

Buéce 1. Gido vién tw danh gid, xép loai

Déi chiéu véi Chuan, mdi gido vién tu danh gia va ghi diém dat dugc o ting
tiéu chi vao Phiéu gido vién tw danh gid (Phu luc 1, Quy dinh chuin nghé nghiép
gido vién trung hoc co sd, gido vién trung hoc phd thong ban hanh kém theo Thong
tu s6 30/2009/TT-BGDDT). O ting tiéu chuén, gido vién chuan bi cac minh ching
lién quan dén cac tiéu chi da dugc quy dinh tai Chwong II Chuan nghé nghiép gido
vién trung hoc (Quy dinh chuin nghé nghiép gido vién trung hoc co s, gido vién
trung hoc phd théng ban hanh kém theo Thong tu s6 30/2009/ TT-BGDPT), ghi
ngudn minh ching (ghi dau x vao cot trong Gmg vai s6 thir tu ngudn minh ching
trong van ban Chuén). Can cur vao téng sb6 diém va diém dat dat duoc theo tung ti€u
chi, gido vién ty xép loai dat dugc (theo 4 loai: loai kém, loai trung binh, loai kha,
loai xuét sac). Cudi ciing gido vién ty danh gia vé nhitng diém manh, diém yéu, néu
hudng phét huy va khic phuc.

Buoc 2. To chuyén mon danh gia, xép loai



Cin clr vao két qua ty danh gia cta gido vién va ngudén minh chimg do gido
vién cung cap (Phiéu gido vién tu danh gid), tap thé t6 chuyén mon noi gido vién
cong tac, dudi sy diéu khién cua to trudng, co su tham gia cia giao vién dugc danh
gia, tién hanh viéc kiém tra cadc minh chirng, xac dinh diém dat duoc & tung tiéu chi
clia gido vién, ghi két qua danh gia va xép loai ciia to vao phiéu danh gia; déng thoi
t6 chuyén mon phai chi ra dugc nhirng diém manh, diém yéu cua gido vién va gop
y, khuyén nghi gido vién xay dung ké hoach rén luyén, tu hoc, tu boi dudng dé
nang cao ning luc nghé nghiép. Cac ndi dung trén duoc ghi vao Phiéu danh gid
gido vién cia t6 chuyén mén (Phu luc 2, Quy dinh chuin nghé nghiép gido vién
trung hoc co s, gido vién trung hoc phd thong ban hanh kém theo Thong tu sd
30/2009/TT-BGDPDT). Piém cuia ting tiéu chi va nhan xét, danh gia dugc ghi theo
¥ kién da s6 (khong tinh y kién cta gido vién duoc danh gia), néu ty 1¢ y kién ngang
nhau thi ghi theo quyét dinh lya chon cia t6 truong. T6 truéng chuyén mén tong
hop két qua xép loai gido vién cia to vao Phiéu tong hop xép loai gido vién ciia t6
chuyén mén (Phu luc 3, Quy dinh chuan nghé nghiép gido vién trung hoc co so,
gido vién trung hoc pho thong ban hanh kém theo Thong tu sd 30/2009/TT-
BGDDT).

Buéc 3. Hiéu trucng ddnh gid, xép logi

Hiéu trudong xem xét két qua ty danh gia ciia mdi gido vién (Phiéu gido vién
tu danh gid) va két qua danh gia xép loai cua t6 chuyén mon (Phiéu danh gia gido
vién cta t6 chuyén mon va Phiéu tong hop xép loai gido vién ciia to chuyén mon)
dé dua ra quyét dinh danh gia, xép loai vé timg gido vién trong truong. Trong
truong hop khong co su thdng nhit giita ty danh gia cua gido vién véi danh gia cua
t6 chuyén mon, hiéu truong can xem xét lai cac minh chimg, trao ddi véi to trudng
chuyén mon, cdc thanh vién trong 1anh dao nha truong, hoac céc td chuc, tap thé
trong trudng va gido vién trude khi dua ra quyét dinh cia minh.

Déi véi cac truong hop xép loai xuit sic hodc loai kém, hiéu trudng can
tham khao y kién cua cac pho hiéu truong, chi bd dang, cong doan, doan thanh nién,
t6 truong chuyén mon trude khi dwa ra quyét dinh cudi cung. Két qua danh gia, xép
loai gi4o vién duoc ghi vao Phiéu xép loai gido vién cia hiéu truéng (Phu luc 4,
Quy dinh chuan nghé nghiép gido vién trung hoc co s, gido vién trung hoc phd
thong ban hanh kém theo Thong tu s6 30/2009/TT-BGDDT).

Hiéu trudng cong bd cong khai két qua danh gia, xép loai dén tap thé gido

vién va bdo cao Ién co quan quan 1y cap trén bang van ban.



Trong qua trinh danh gia xép loai, gido vién c6 quyén trinh bay y kién cia
minh, nhung phai chap hanh y kién két luan cta hi¢u truong.

2. Minh chirg va ngudén minh ching trong danh gia, xép loai gido vién trung
hoc

Khi danh gia gido vién theo Chuén, diéu can thiét va hét sirc quan trong 1a
phai can ctr vao cac minh ching. Minh chirng 1a nhiing tai li¢u, tu liéu, hién vat (vi
du: bai soan cia gido vién, s cha nhiém 16p, cic ching chi, ching nhan, v.v...)
dugc gido vién tich liy trong qua trinh 1am viéc va xuét trinh khi cAn chirng minh.
Ngudn minh chimg ctia mdi tiéu chuan duge ding chung cho viéc danh gia cac tiéu
chi cua tiéu chuan d6. Ngoai cac ngudn minh chiing néu trong mdi tiéu chuén, gido
vién c6 thé néu cac minh ching khac phuc vu cho danh gia.

Nguoi danh gia can xem xét minh chimg dé kiém tra, xac nhan hay diéu
chinh murc ty danh gié cua giao vién.

Pé c6 ngudn minh ching xac thuc can phai dua vao hé thong hd so, so sach
clia nha trudng (quy dinh trong Piéu 18 trudng trung hoc co so, trudng trung hoc
pho thong va truong pho thong c6 nhiéu cap hoc ban hanh kém theo Quyét dinh sd
07/2007/QD-BGDPT), trong d6 c6 hd so thi dua cta nha truong, ho so kiém tra
danh gia gido vién va nhan vién, bai soan, so ké hoach giang day, s6 du gid thim
16p, s6 chtl nhiém; hd so ca nhan gido vién; cac loai van béng chirng chi vé dao tao,
boi dudng cua gido vién; két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh vé mon hoc (hoac
16p) do gido vién phu trach; bién ban cta cac 16p hoc sinh, ctia hoi cha me hoc sinh,
cac to chire chinh tri - x3 hoi c¢6 gido vién tham gia; thong tin phan hoi tir hoc sinh,
phu huynh hoc sinh, cdc dong nghiép, cong dong noi gido vién cu tra; v.v...

Nguén minh chimg cia cac tiéu chudn cé thé tham khao trong Phy luc 2 cta
cong van nay.

3. Khiéu nai va giai quyét khiéu nai

Trong qua trinh dénh gid, xép loai, gido vién c6 quyén khiéu nai vé viéc xép
loai cua to chuyén mon, cia hi¢u trudng.

Khi ¢6 khiéu nai, hiéu trudng can kiém tra lai cac minh chting, tham khéo
thém y kién cta cac ph6 hiéu trudng, chi bo dang, cong doan, doan thanh nién, to
truong chuyén mén, cac to chirc khac dé két luan (bang vin ban) vé danh gia, xép
loai dugc chinh xac. Vin ban két luan duoc guri dén cho nguoi khiéu nai.

II. TO CHUC THUC HIEN



1. Héng nam vao cudi nim hoc, hiéu trudng td chirc cho gido vién trung hoc
trong nha trudng ty danh gia (thyc hién theo budc 1 céng vin nay). Phiéu gido vién
tu danh gia duoc luu giir trong hd so cia gido vién trung hoc va 1a can ctr dé gido
vién xay dung ké hoach cong tac trong nim hoc sau.

2. Hi'mg nam, trude ky xét nang luong, nang ngach, s& gido duc va dao tao,
phong gido duc va dao tao chi dao hi¢u truong td chirc danh gia, xép loai gido vién
sap duogc xét ning lwong, nang ngach du 3 budc quy dinh tai Diéu 12 Quy dinh
chuan nghé nghiép gido vién trung hoc co sd, gido vién trung hoc phd thong (ban
hanh kém theo Thong tu 30/2009/TT-BGDDT). Do yéu cau cia cong tac quan 1y,
cac giao vién trudc khi dugce xét quy hoach, bd nhiém, ctr di dao tao boi dudng...
phai dugc hiéu trudng t6 chie danh gia. Két qua danh gia, xép loai dugc lam tu liéu
cho viéc:

- Xay dung ké hoach va to chirc bdi dudng gido vién;

- Lam co so dé hiéu truong phan cong giang day, b tri cong tac theo ning
luc cua gido vién va dé nghi cip c6 thim quyén xem xét, xtr Iy di voi nhitng gido
vién chua dat Chuén;

- Céc co quan quan 1y gido duc xdy dung quy hoach phat trién doi ngil, xem
xét trong viéc nang lwong, nang ngach, dé bat, khen thudng...

Phiéu gido vién ty danh gia,Phiéu danh gia gido vién cta to chuyén mén va
cta hiéu truong (Phu luc 4 cong vin ndy va thay thé Phu luc 2, Quy dinh chuan
nghé nghiép gido vién trung hoc co s&, gido vién trung hoc phd thong, ban hanh
kém theo Thong tu 30/2009/TT-BGDDT) duoc luu giit trong hd so cua gido vién
trung hoc.

Hiéu trudng ghi két qua xép loai gido vién theo Phu luc 4, Quy dinh chuan
nghé nghiép gido vién trung hoc co sd, gido vién trung hoc phd thong (ban hanh
kém theo Thong tu 30/2009/TT-BGDDT), dbi voi gido vién xép loai chwa dat
Chuén - loai kém, trong cOt ghi chi ghi 10 ti€u chuan c6 tiéu chi khong duoc cho
diém; giri bang tong hop két qua xép loai gido vién vé phong gido duc va dio tao
(d6i v6i gido vién trung hoc co s&) hodc so gido duc va dao tao (d6i v6i gido vién
trung hoc phd thong).

3. Phong gido duc va dao tao tong hop két qua xép loai gido vién trung hoc
co 50, bao cao Gy ban nhan dan cip huyén va so gido duc va dao tao trude ngay 30

thang 6 hang nam.



4. Sé gido duc va dao tao tong hop két qua xép loai gido vién trung hoc theo
Phu lyc 3 cong van nay va bao cdo uy ban nhan dan cép tinh, B6 Gi4o duc va Pao
tao (qua Cuc Nha gido va Can by quan 1y co s& gido duc) trude ngay 30 thang 7
hang nam.

5. Cac bo, nganh quan 1y cac truong ¢ cip trung hoc co sd, cap trung hoc
pho thong tong hop két qua xép loai gido vién trung hoc cua bo, nganh theo Phu luc
3 cong van ndy (sau khi thay tiéu ¢&¢ UBND cép tinh..., S& Gido duc va Pao tao
béng B9, nganh...) va gtri bdo cdo BO Gido duc va Pao tao (qua Cuc Nha gido va
Céan bo quan 1y co so gido duc) trude ngay 30 thang 7 hang nam.

Trong qué trinh trién khai thuc hién néu c6 diéu gi chua rd hodc con vudng
mic can phan anh kip thoi vé B Giao duc va Dao tao (qua Cuc Nha gido va Can b0

quan 1y co sé gido duc) dé duoc hudng dan thém./.

Noi nhén: KT. BQ TRUONG
- Nhur trén; THU TRUONG
- Bo trudng (dé blc);

- Céc B, nganh c6 kién quan (dé chi dao);
- Cac Vu: TCCB, GDTrH, Cuc NG&CBQLCSGD (dé chi dao); B .
- Luu VT, Cuc NG&CBQLCSGD. Nguyén Vinh Hién



CAC MUC PIEM CUA TIEU CHI

Tiéu chi 1. Phadm chét chinh tri

[ diém.Chdp hanh duong 16i chu truong cua Pang, chinh sach, phap luat cia
Nha nudc; tham gia hoat dong chinh tri, xa hoi; thuc hién nghia vu cong dan.

2 diém. Ty gidc chdp hanh dudng 16i, chu treong cua Pang, chinh sach, phap
luat cua Nha nudc; tr gidc tham gia cac hoat dong chinh tri, xa hoi; tw giac thuc
hién nghia vy cong dan.

3 diém.Guong mdu chdp hanh dudng 16i, chu truong cua Pang, chinh sach,
phap ludt cua Nha nuéc; guong mau tham gia cac hoat dong chinh tri, xa hdi;
gwong mau thye hién nghia vu cong dan.

4 diém.Gwong mdu va van dong moi ngwoi chap hanh duong 16i, chi truong
cua Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc; tham gia cac hoat dong chinh tri, xa
hoi; thuc hién nghia vu cong dan.

Tiéu chi 2. Pao dirc nghé nghiép

1 diém.Hoan thanh cac nhiém vu duoc giao; cO Y thire hoc hoi dong nghiép;
chdp hanh cac diéu 18, quy ché, quy dinh ctia b, nganh; khdng c6 hanh vi tiéu cyc.

2 diém. Yén tam voi nghé, co ¥ thirc cai tién, dtc rat kinh nghiém trong hoat
dong gido duc; hoan thanh dang thoi han va yéu cau cac nhiém vu duoc giao; s
giac chip hanh cac diéu 18, quy ché, quy dinh cta bd, nganh; ¢é y thirc dau tranh
v61 nhitng hanh vi tiéu cuc.

3 diém. Tén tuy voi nghé, tich cuc cai tién, duc rat kinh nghiém trong hoat
dong gido duc; girong mau chip hanh cac diéu 1é, quy ché, quy dinh cua bg, nganh;
tw gidc tham gia ddu tranh v&i nhitng hanh vi tiéu cyec.

4 diém.Say mé, toan tam toan y v4i nghé, thuong xuyén dic rat kinh nghiém
va van dung mot cach sang tao trong hoat dong gido duc; gwong mdu va vin déng
moi ngwoi nghiém chinh chap hanh cac diéu 18, quy ché, quy dinh ciia bo, nganh;
tich cuc tham gia va van dong moi nguoi tham gia d4u tranh vé&i nhitng hién tugng
tiéu cuc.

Tiéu chi 3. Ung xur véi hoc sinh

1 diém. Than thién v6i hoc sinh, quan tim gitp d& hoc sinh; khdng thanh kién,
thién vi; khdng c6 hanh vi xic pham nhan phdm, xAm pham than thé hoc sinh.



2 diém.Chan thanh, c¢éi mé véi hoc sinh, sin sang giup d& hoc sinh khi c6
khé khan; khong phan biét ddi xtr véi hoc sinh; tham gia cac hoat dong bao vé
quyén va loi ich hop phap, chinh dang ctia hoc sinh.

3 diém. Chan thanh, ci m& voi hoc sinh, chi déng tim hiéu hoan canh cua
hoc sinh, gitip d& hoc sinh khic phuc kho khén trong hoc tp va ren luyén dao duc;
doi xir cong bdng v61 hoc sinh; tich cuc tham gia cac hoat dong bao vé quyén va loi
ich hgp phép, chinh dang ctia hoc sinh.

4 diém. Ludn cham lo dén su phat trién toan dién cua hoc sinh; dédn chi trong
quan hé thay trd; tich cuc tham gia va vin dong moi nguoi tham gia cac hoat dong
bao vé quyén va loi ich hop phép, chinh dang cta hoc sinh.

Tiéu chi 4. Ung xir v6i dong nghiép

1 diém. Poan két, khiém ton hoc hoi, biét lang nghe ¥ kién ctua dong nghiép.

2 diém. Phéi hop véi ddng nghiép thuc hién cic nhiém vu day hoc va gido
duc hoc sinh, cung v&i déng nghiép cai tién cong tac chuyén mén goép phan xay
dung tap thé su pham tét.

3 diém. San sang hop tac, cong tac va chia sé kinh nghiém v&i dong nghiép
thuc hién cac nhiém vu day hoc va gido duc hoc sinh; ling nghe va gép y thang thian
v6i dong nghiép dé xay dung tap thé su pham tot.

4 diém.Chi déng hop tac, cong tac v6i dong nghiép thuc hién cac nhiém vu
day hoc va gido duc hoc sinh; tiép thu va dp dung kinh nghiém ctia dong nghiép dé
nang cao chit lugng day hoc, gido duc; biét chép nhan su khac biét cua déng nghiép
g6p phan xay dung tap thé su pham tdt.

Tiéu chi 5. Léi séng, tac phong

1 diém. Thuc hién 16 séng lanh manh, van minh, phu hop véi ban sic dan
toc va moi truong gido duc; co tac phong diing dan.

2 diem. Ty giac thyc hién 16i séng lanh manh, van minh, phu hop véi ban sdc
dan tdc va moi truong gido duc; ¢o tac phong mdu murc.

3 diém.Guong madu thyc hién 16i song lanh manh, van minh, phu hop véi ban
sdc dan toc va moi truong giao duc; co tic phong mau muc, 1am viée khoa hoc.

4 diém. Guong mau va van dong moi nguoi thuc hién 16 séng lanh manh,
van minh, pht hop vé6i ban sic dan toc va moi truong gido duc; co tac phong mau

muc, lam viéc khoa hoc.



Tiéu chi 6. Tim hiéu d6i twong gido duc

I diém. Tim hiéukha nédng hoc tap va tinh hinh dao dic ctia hoc sinh trong
16p duoc phan cong day qua viée td chirc kiém tra dau ndm hoc va nghién ciru hd so
két qua hoc tip cta hoc sinh nhitng nim trude, két qua tim hiéu duoc st dung dé
xay dung ké hoach day hoc va ké hoach gido duc.

2 diém. Tim hiéu kha ndng, nhu cdu hoc tap, tinh hinh dao dic va hoan canh
gia dinh ctia hoc sinh qua viéc kiém tra kién thirc dau nam; nghién cituhd so két qua
hoc tap nam trudc, gdp g& phu huynh hoc sinh, két qua tim hiéu dugc sir dung dé xay
dung ké hoach day hoc va gido duc.

3 diém. Cdp nhdt dugc cac thong tin vé viéc hoc tap va reén luyén dao dtc
ctia hoc sinh qua kiém tra, nghién ctru ho so, phdi hop voi dong nghiép, cha me hoc
sinh gitip cho viéc xay dung va diéu chinh kip thoi hoat dong day hoc va giao duc.

4 diém. C6 nhiéuphwong phdp sdng tao va phdi hop véi dong nghiép, t6
chitc Poan, Doi, cha me hoc sinh dé thuong xuyén thu thap thong tin vé hoc sinh
phuc vu cho viéc xdy dung va diéu chinh ké hoach day hoc va gido duc.

Tiéu chi 7. Tim hiéu méi truong gido duc

1 diém. Nam dwoc diéu kién co sé vat chat thiét bi day hoc moén hoc cua nha
truong, danh gia duoc mirc do dép tng yéu ciu day hoc mon hoc va gido duc.

2 diém.Biét tham nhdp thye té tim hiéu tinh hinh chinh tri, kinh té, vin ho4 -
xa hoi ciia dia phuong noi truong dong qua tiép xtc voi can bd chinh quyén, doan
thé va cha me hoc sinh.

3 diém.Biét vin dung cic phuong phap diéu tra dé danh gid muc do anh
huong ciia nha truong, gia dinh, cong dong va cic phuong tién truyén thong dén
viéc hoc tap va rén luyén dao duc cta hoc sinh.

4 diém. Thong tin vé méi trudng gido duc thuwong xuyén dwoc cdp nhdt va
duwoc s dung truc tiép c6 hi¢u qua vao qua trinh day hoc va gido duc hoc sinh.

Ti€u chi 8. Xay dung ké hoach day hoc

1 diém. Biét lap ké hoach day hoc nam hoc, bai hoc (gido an) theo yéu ciu
quy dinh.

2 diém. Ké hoach day hoc nam hoc, bai hoc thé hién d‘dy du cac muc tiéu day
hoc, nhitng hoat dong chinh két hop chit ché giita day va hoc, giita day hoc va gido
duc, tién do thyc hién phu hop, kha thi.



3 diém. Ké hoach day hoc nim hoc luén dwoc bo sung diéu chinh cho phu
hop véi tinh hinh thyc té. K& hoach bai hoc (gido 4n) thé hién sw thong nhdt gitta
day va hoc, gitra day hoc va gido duyc, da tinh dén dic diém hoc sinh, du kién duogc
cac tinh hudng su pham c6 thé xay ra va cach xt Ii.

4 diém. Ké hoach day hoc nim hoc ddam bdo két hop chdt ché day hoc véi
gido duc, két hop cac hoat dong da dang, chinh khoa va ngoai khoa thé hién sy phéi
hop, hop tac v6i dong nghiép. Ké hoach bai hoc thé hién sy thong nhat giita day va
hoc, giita day hoc va gido duc, ¢é nhiéu phwong dn thich Gmg voi cac dbi tuong
khéac nhau, du kién duoc céc tinh huéng su pham c6 thé xay ra va cach xu li.

Tiéu chi 9. Pam bao kién thirc mén hoc

1 diém. Nam vitng nd1 dung mén hoc dugc phan cong dé dam bao day hoc
chinh xac, c6 hé théng.

2 diém. Nam viing cdc mach kién thirc mon hoc xuyén sudt cap hoc dé dam
bao tinh chinh xac, 16gic, hé théng; nam dwoc moi lién hé gitra kién thirc mon hoc
dugc phan cong day voi cdc mon hoc khac dam bao quan hé lién mon trong day
hoc.

3 diém. Nam virng kién thirc mon hoc; ¢é kién thirc chuyén sdu dé c6 thé boi
dudng hoc sinh gioi.

4 diém.Cé kién thire sdu, réng vé moén hoc, cé thé gitip do dong nghiép
nhiing vain dé chuyén moén méi va kho.

Tiéu chi 10. Pam bao chuong trinh mon hoc

I diém. Pam bdo day hoc bam sét theo chuan kién thirc, k¥ ning cta chuong
trinh mén hoc, ¢ tinh dén yéu cau phan hoa.

2 diém. Pam bao day hoc bam sat chuan kién thuc, k¥ ning ctia chuong
trinh, thiee hiéndiing ké hoach day hoc da thiét ké, co chii y thuee hién yéu cau phan
hoa.

3 diém. Pam bao day hoc ding theo chuan kién thirc, k¥ ning ctia chuong
trinh mon hoc, thue hiénday di ké hoach day hoc da duoc thiét ké, thure hién twong
doi tot yéu cau phan hoa.

4 diém. Dam bao day hoc dung theo chuan kién thirc, k§ ning ciia chuong
trinh mon hoc, thwc hién mot cach linh hoat, sang tao ké hoach day hoc da duogc
thiét ké, thuc hién tot yéu cau phan hoa.

Tiéu chi 11. Van dung cac phuong phéap day hoc



1 diém. Vin dung dugc mot s6 phuong phap day hoc déc thu ciia moén hoc theo
huréng phét huy tinh tich ciee nhan thic ctia hoc sinh da xac dinh trong ké hoach bai
hoc.

2 diém. Tién hanh mét cach hop Iy cac phuong phap day hoc dic thu ciia mon
hoc phit hop véi tinh hudng cu thé trong gio hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chii
dong hoc tdp cua hoc sinh, gitip hoc sinh biét cach tu hoc.

3 diém. Biét phoi hop linh hoat cac phuong phap va hinh thire t6 chtc day
hoc gdy dwoc hirng thu hoc tap, Kich thich tinh tich cuc, chu dong hoc tap cua hoc
sinh va ren luyén ky nang tu hoc cho hoc sinh.

4 diém.Phéi hop mét cdach thanh thuc, sang tao cic phuong phap day hoc
ddc thu cia mon hoc, wrng dung cong nghé thong tin vao day hoc theo hudng phan
hoa, phat huy tinh tich cuc nhan thirc va phat trién ky nang tw hoc cia hoc sinh.

Tiéu chi 12. Str dung cac phuong tién day hoc

Idiém. Sir dung dugc cac phuong tién day hoc quy dinh trong chwong trinh
mon hoc (trong danh myc thiét bi day hoc mon hoc).

2 diém. Biét lira chon va st dung phuong tién day hoc phii hop voi muc tiéu,
ndi dung va phuong phép day hoc.

3 diém. Sir dung mot cach thanh thao cic phuong tién day hoc truyén thong va
biét sir dung cac phuong tién day hoc hi¢n dai lam tang hi¢u qua day hoc.

4 diém. Sir dung mot cdch sdng tao cac phuong tién day hoc truyén thong két
hop véi sit dung méy tinh, mang internet va cac phwong tién hién dai khac; biét cdi tién
phuong tién day hoc va sang tao nhitng phuwong tién day hoc moi.

Tiéu chi 13. Xay dung moi truong hoc tap

1 diém.Tao dwoc bau khong khi hoc tap than thién, lanh manh, khuyén khich
hoc sinh manh dan tham gia cac hoat dong hoc tap, trd 161 cac cau hoi ctia gido vién;
dam bao diéu kién hoc tip an toan.

2 diém. Biét khuyén khich hoc sinh manh dan, ty tin khong chi tra 161 cac cau
hoi ctia gido vién ma con néu thic mac va trinh bay ¥ kién cta minh; dam bao diéu
kién hoc tép an toan.

3 diém. Tao dwoc bau khong khi hang say hoc tap, 161 cudén moi hoc sinh
tham gia vao cac hoat dong hoc tap co su hop tdc, cong tac voi nhau; dam bao diéu

kién hoc tap an toan.



4 diém. Ludn giir thdi @ binh tinh trong moi tinh hudng; t6n trong y kién hoc
sinh, biét t6 chuc cac hoat dong dé hoc sinh chii déng phéi hop giiva lam viéc cd
nhan va nhém tao khong khi thi dua lanh manh trong 16p hoc; dam bao diéu kién
hoc tap an toan.

Tiéu chi 14. Quan 1y hd so day hoc

1 diém. Xdy dung dugc hd so day hoc va bao quan, phuc vu cho day hoc theo
quy dinh.

2 diém. Trong ho so day hoc, cac tai liéu, tu lidu dugc sdp xépmdt cach khoa
hoc va dé dang sir dung.

3diém. Ho so day hoc duoc bdo quan tét VA thwong xuyén duge bo sung tu
liu.

4 diém. CO kha nang ing dung cong nghé théng tin vao viéc xay dung, luu giir
va thu thép tu liéu bod sung thuong xuyén vao hd so day hoc, phuc vu tdt cho viée day
hoc.

Tiéu chi 15. Kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh

[ diém. Buéc dau van dung duoc chuan kién thire, ki nang cua mon hoc dé
thue hién viée kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh theo quy dinh.

2 diém. Van dung dwoc chuan kién thirc, k¥ niang cia mon hoc dé xac dinh
muc dich, ndi dung kiém tra ddnh gia va lya chon cac phuong phap, hinh thic kiém
tra, danh gia phu hop.

3 diém. Sir dung thanh thao cac phuong phap truyén théng va hién dai dé
kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh, ddm bao tinh cong khai, khach quan,
chinh xéc, toan dién va cong bang; biét sir dung két qua kiém tra, danh gia dé diéu
chinh hoat dong day hoc.

4 diém. Sir dung mét cdch linh hoat, sang tao cic phuong phép truyén thong
va hién dai, biét tu thiét ké cong cu dé kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc
sinh, ddm bdo tinh cong khai, khach quan, chinh xac, toan dién va cong béng; biét
st dung két qua kiém tra, danh gia dé diéu chinh hoat dong day hoc va phdt trién
nang lyc ty danh gia cta hoc sinh.

Ti€u chi 16. Xay dung ké hoach céc hoat dong gido duc

1 diém. Ké hoach thé hién diroc muc tiéu, cac hoat dong chinh, tién do thuc hién.

2 diém. Ké hoach thé hién muc tiéu, cic hoat dong chinh phu hop véi doi

tugng gido duc, tién do thuc hién kha thi.



3 diem. K& hoach thé hién ré muc tiéu; cac hoat dong duogc thiét ké cuthé phu
hop véi tung doi tuwong hoc sinh theo hudng phat huy tinh tu chu, doc 1ap, sang tao
& hoc sinh; fién d¢ thyc hién kha thi.

4 diém. K& hoach dam bdo tinh lién két, phoi hop giita cac luc luong gido

duc trong nha truong va ngoai nha truong.

Tiéu chi 17. Gido duc qua moén hoc

1 diém. Khai théc dwoc ndi dung bai hoc, lién hé voi thuc té cudc séng dé
gido duc tu tudng, tinh cdm, thai d cho hoc sinh.

2 diém. Khai thac duogc ndi dung bai hoc, thuc hién lién hémot cdach hop li
voi thue té cude séng dé gido duc tu tudng, dao dic cho hoc sinh.

3 diém. Khai thac dugc noi dung bai hoc, thuc hién lién hé mot cach sinh
dong, hop 1i véi thyc té cudc song gan giii voi hoc sinh dé gido duc tu tudng, tinh
cam, thai do cho hoc sinh.

4 diém. Lién hé mot cach sinh dong, hop li ngi dung bai hoc véi thuc té cudc
song ; biét khai thac nodi dung mén hoc phuc vu cho gido duc cac van dé vé phap
luat, dan s6, méi trudng, an toan giao thong, v.v...

Tiéu chi 18. Gido duc qua céac hoat dong gido duc

1 diém. Thuc hién dwgc mét sé hoat dong giao duc chu yéu theo ké hoach da
xay dung.

2 diém. Thuc hién dcfy du cac hoat dong gido duc theo ké hoach di xay dung.

3 diém. Thuc hién mot cach linh hoat cac hoat dong gido duc theo ké hoach
da xay dung.

4 diém. Thue hién mét cach linh hoat, sang tao cac hoat dong gido duc, ing
xtr kip thoi hop 1y véi cac tinh hudng xay ra khac véi ké hoach da thiét ké.

Tiéu chi 19. Gido duc qua cac hoat dong trong cong dong

1 diém. Thuc hién dwoc mét sé hoat dong gido duc trong cong déng theo ké
hoach da xay dung.

2 diém. Thuc hién mét cach day di cac hoat dong gido duc trong cong dong
theo ké hoach di xay dung.

3 diém. Thuc hién mét cdach linh hoat cac hoat dong gido duc trong cong

d6ng theo ké hoach di xay dung.



4 diém. Thuc hién mét cdch linh hoat, sang tago cac hoat dong giao duc trong
cong ddng, tmg xur kip thoi, hop 1y véi cac tinh hudng xay ra khac véi ké hoach da
thiét ké.

Tiéu chi 20. Van dung cic nguyén tic, phuong phap, hinh thirc to chic gido
duc

I diém. Vin dung dwgemét so6 nguyén tic, phuong phap, hinh thirc t6 chirc
gido duc vao tinh hudng su pham cu thé.

2 diém. Vin dung dwoc cdc nguyén tic, phuong phap, hinh thirc t6 chirc gido
duc vao tinh hudng su pham cu thé pht hop v6i d6i twong va méi truong gido duc.

3 diém. Vin dung hop Iy cac nguyén tac, phuong phap, hinh thic t6 chic
gido duc vao tinh hudng su pham cu thé, dép ing yéu cau gido duc, phu hop véi doi
tugng, moi trudng gido duc va cé chuyén bién tich cyc.

4 diém. Vin dung mét cach linh hoat, séng tao cic nguyén tic, phuong phap
va hinh thirc t6 chire gido duc vao tinh hudng su pham cu thé, dap Gmg yéu ciu gido
duc, pht hop d6i tuong, moi truong gido duc va cd chuyén bién tich cuc; c¢6 kinh
nghiém gido duc hoc sinh ca biét.

Tiéu chi 21. Panh gia két qua rén luyén dao duc cia hoc sinh

1 diém. Biétthue hién danh gia két qua rén luyén dao dirc ctia hoc sinh theo quy
dinh.

2 diém. Thye hién dwoc viéc theo ddi, thu thap thong tin vé timg hoc sinh
lam co s cho danh gia két qua rén luyén dao dtrc cua hoc sinh.

3 diém. Biét phoi hop céc cach thu thap thong tin vé viéc rén luyén dao duc cua
timg hoc sinh 1am co s& cho viéc danh gia mot cach khach quan, chinh xac, cong bang
két qua rén luyén dao dirc ciia hoc sinh va c6 tac dung thic ddy hoc sinh phan dau
vuon lén.

4 diém. Phoi hop chat ché véi déng nghi¢p, cha me hoc sinh, cong déng va
td chttc Poan, Doi trong truong tao ra su théng nhat trong viéc danh gia két qua rén
luyén dao dirc ciia hoc sinh, dam béo tinh khach quan cong bang, chinh xac va co
tac dung giao duc hoc sinh.

Tiéu chi 22. Phéi hop véi gia dinh hoc sinh va cong dong

1 diém. Thuc hién dwoc viéc pho”'i hop voi cha me hoc sinh thong qua hinh
thirc hoi nghi cha me hoc sinh, lién lac véi gia dinh va tham gia dinh hoc sinh nham

ho trg va giam sat viéc hoc tap, rén luyén cua hoc sinh.



2 diém. Phoi hop voi cha me hoc sinh va voi chinh quyén, td chirc chinh tri,
x4 hoi ctia dia phuong nham hd tro va giam st viéc hoc tap, rén luyén cta hoc sinh.

3 diém. C6 nhiéu phwong phdp va hinh thirc phdi hop v6i cha me hoc sinh va
v6i chinh quyén, to chirc chinh tri, xd hoi ciia dia phuong trong viée hd trg, giam sat
viéc hoc tap, rén luyén cua hoc sinh.

4 diém. C6 sang tao trong phuong phap va hinh thicc phdi hop thirong xuyén
v6i cha me hoc sinh va chinh quyén, t6 chtrc chinh tri, xd hoi cua dia phuwong trong
ho tro va giam sat viéc hoc tap, rén luyén cua hoc sinh.

Tiéu chi 23. Tham gia hoat dong chinh tri, xa hoi

1 diém. Thue hién tot chic nang, nhiém vu mat thanh vién ciia mot trong Cac
t6 chtrc chinh tri, xa hoi ¢ nha truong; c6 tién hanh tim hiéu tinh hinh chinh tri, kinh
té, van hoa, xa hoi & dia phuong noi trudng dong.

2 diém. Tham gia céc hoat déng chinh tri, xa hdi do cac t6 chirc chinh tri, xa
hoi trong nha trudng khoi xuéng va do dia phuong td chic.

3 diém. Chii dong tham gia cic phong trao do cac to chire chinh tri, x hdi trong
nha truong khéi xudng va tich cyc tham gia cac hoat dong xa hoi do dia phuong t6
chure.

4 diém. Biét cdch van déng 16i cuon ddng nghiép va hoc sinh tham gia céc
hoat dong x3 hoi trong truong; biét tuyén truyén van dong nhan dan tham gia vao
viéc phat trién nha truong, dia phuwong va xay dung x3 hoi hoc tap.

Tiéu chi 24. Tu danh gia, tu hoc va tu rén luyén

I diém. Cau thi, ldng nghe nhitng nhan xét danh gia cua nguoi khac; thuc
hién day di yéu cau d6i véi viée boi dudng chinh tri, chuyén mén, nghiép vu theo
quy dinh.

2 diém. Biét rit kinh nghiém trong cong tac, fir dinh gid nhimg diém manh,
diém yéu cia ban than vé phflm chét dao duc, chuyén mon, nghiép vu, ttr d6 co ké
hoach va thuc hién ké hoach tir hoc, tu rén luyén.

3 diém. Biét phan tich, danh gia nhimng diém manh, diém yéu cta ban than, tir
d6 ¢6 ké hoach va phirong phdp tu hoc, tu rén luyén phit hop véi ning luc va diéu kién
ctia ban than va thue hién ké hoach dat két qud 16 rét.

4 diém.Thuee hién ding ké hoach tu hoc, tu rén luyén di vach ra, dem lai két
qua ro rét vé phém chit dao duc, nang cao trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu; dugc

tap thé thira nhan 13 mot tim guong dé hoc tap.



Tiéu chi 25. Phat hién va giai quyét van dé nay sinh trong thyc tién gido duc

I diém.Nhén ra dwocmdt sé vin dé nay sinh trong thuc tién hoat dong nghé
nghiép va cing dong nghiép tim cach giai quyét.

2 diém. Pé xudt dwoc cde gidi phdp giai quyét mot sb vin dé nay sinh trong
thue tién hoat dong nghé nghiép.

3 diém. Biét nghién ciru phdt hién mot s6 van dé nay sinh trong thyc tién
hoat dong nghé nghiép va dé xut duoc giai phap giai quyét.

4 diém. Biét hop tdc véi dong nghiép trong viée t6 chirc nghién ciru phat hién

va giai quyét cac van dé nay sinh trong thuc tién hoat dong nghé nghiép.

NGUON MINH CHUNG CUA CAC TIEU CHUAN
Ngudn minh chirng ciia tiéu chuén 1

1. H6 so thi dua cua nha truong.
. Ho so kiém tra, danh gia gido vién va nhan vién.
. Bién ban gop y cho gido vién cia tap thé 16p hoc sinh (néu can).
. Bién ban gop ¥ cho gido vién ctia Ban dai dién cha me hoc sinh (néu co).
. Bdo c4o sang kién, kinh nghiém (néu co).
. Noi dung tra 101 cac cau héi ciia ngudi danh gia (néu can).

. Bién ban danh gia ctia Ho1 dong gido duc (n€u co).
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. Nhan xét ctia dia phuong noi cu trii (néu co).

Nguén minh chig cta tiéu chudn 2

1. H6 so khao sat do gido vién tién hanh.

2. Két qua sir dung thong tin khao sat, diéu tra.

3. Noi dung tra 10 cac ciu hoi ciia ngudi danh gia (néu can).

Ngudn minh ching cua tiéu chuan 3

1. Ban ké hoach day hoc; tap bai soan thé hién phwong phap day hoc phét huy
tinh tich cuc cua hoc sinh.

2. Cac loai s0 sach, hd so quan 1y day hoc theo quy dinh ciia céc cip quan 1y.

3. Bién ban danh gia bai 1én 16p (cta to chuyén mén, cua hoc sinh ...).

4. Ho so kiém tra, danh gia gido vién va nhan vién.



5. Pé kiém tra danh gia; ngan hang bai tap va cau hoi mon hoc (néu co).

6. Bai kiém tra, bai thi, bang diém két qua hoc tap, rén luyén cia hoc sinh.

7. Bao c4o kinh nghiém, sang kién ctia gido vién (néu cb).

8. Noi dung tra 10 cac cau hoi ciia ngudi danh gia (néu can).

Nguén minh chimg cua tiéu chuan 4

1. Ban ké hoach cac hoat dong giao duc dugc phan cong.

2. Cac loai s6 sach, hd so quan 1y day hoc theo quy dinh cta cac cAp quan Iy.

3. Ho so kiém tra, danh gia gido vién va nhan vién.

4. So bién ban sinh hoat 16p, s6 chu nhiém 16p, so lién lac (d6i véi gido vién
cht nhiém); s6 cong tac Poan, sd tay cong tac cia gido vién (dbi vdi gido vién
khong lam chu nhi¢m)...

5. Ho so thi dua ctia nha truong (kinh nghiém, sang kién, néu co).

6. Nhan xét ctia dai dién cha me hoc sinh, hoc sinh, cac t chirc chinh tri, xa
hoi, dong nghiép... (néu co).

7. Tu liéu vé& mot truong hop gido duc ca biét thanh cong (néu co).

Nguén minh ching cua tiéu chuan 5

1. H6 so kiém tra, danh gia giao vién va nhan vién.

2. Ho so thi dua cua nha truong (kinh nghiém, sang kién, néu co).

3. Y kién x4c nhan cua 13nh dao dia phuong, dai dién cha me hoc sinh.

4. CAc hinh thirc khen thuong vé thanh tich tich hoat dong xa hoi cua giao
vién (néu co).

Ngudén minh chimg cua tiéu chuan 6

1. H6 so bdi dudng va tu bdi dudng.

2. Vian bang, ching chi cac 16p bdi dudng.

3. Sang kién kinh nghiém.

4. Ho so danh gia gido vién, nhan vién cta nha truong.



UBND CAP TINH ... CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SO GIAO DUC VA PAO TAO Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

BAO CAO TONG HOQP KET QUA XEP LOAI GIAO VIEN TRUNG HQC
Namhoc:....... .
A. DOI VOI GIAO VIEN TRUNG HOC PHO THONG
|. XEP LOAI GIAO VIEN CUA HIEU TRUONG
1. Tong sb gido vién dugc xép loai

2. Tong hop két qua xép loai gido vién

Loai xuét sic Loai kha Loai trung binh Loai kém

Sé6 | Tyle(1) S6 | Tyle(l) | S6 | Tyle(l) | S& | Tyle(l)
lugng (%) lugng (%) luong (%) lugng (%)

3. Phan loai giao vién chua dat Chuén - loai kém

Ty 18
(%) (1)

Ti€u chuan So luong

Tiéu chuan 1: Pham chat chinh tri, dao duc, 161 song cé

tiéu chi khong duoc cho diém

Tiéu chuan 2: Nang luc tim hiéu doi tugng va moi truong

gido duc c6 tiéu chi khong duoc cho diém

Tiéu chuan 3: Nang luc day hoc c6 tiéu chi khong duogc
cho diém

Tiéu chuan 4: Niang luc gido duc c6 tiéu chi khong duoc
cho diém

Tiéu chudn 5: Ning luc hoat dong chinh tri, xd hoi c6 tiéu

chi khong duoc cho diém

Tiéu chuan 6: Ning lyc phat trién nghé nghiép co tiéu chi
khong duoc cho diém




II. TU XEP LOAI CUA GIAO VIEN
1. Téng sb gido vién tu xép loai

2. Tong hop két qua ty xép loai cua gido vién

Loai xuét sic Loai kha Loai trung binh Loai kém
S6 | Tyle(2) S6 | Tyle(@@) | S6 | Tyle() | S& | Tyle(2)
luong (%) lugng (%) luong (%) luong (%)
3. Phan loai gi4o vién chua dat Chuan - loai kém
Tiéu chuan S6 lugng R
(%)(2)
Tiéu chuan 1: Pham chét chinh tri, dao dtrc, 16i séng co
tiéu chi khong duoc cho diém
Tiéu chudn 2: Nang lyc tim hiéu ddi twong va moi trudng
gido duc c6 tiéu chi khong duoc cho diém
Tiéu chuén 3: Nang luc day hoc c6 tiéu chi khong duogc
cho diém
Tiéu chuan 4: Nang luc gido duc c6 tiéu chi khong duoc
cho diém
Tiéu chuan 5: Ning luc hoat dong chinh tri, xa hoi ¢ tiéu
chi khéng duoc cho diém
Tiéu chudn 6: Nang luc phat trién nghé nghiép c6 tiéu chi
khéng duoc cho diém
B. DOI VOI GIAO VIEN TRUNG HOC CO SO
I. XEP LOAI GIAO VIEN CUA HIEU TRUONG
1. Tong sb gido vién dugc xép loai
2. Tong hop két qua xép loai gido vién
Loai xuit sic Loai kha Loai trung binh Loai kém
S6 | Tyle@3) | S6 | Tyle(3) S6 | Tyle@3) | S6 | Tyle(3)
lugng (%) lugng (%) lugng (%) lugng (%)




3. Phan loai gi4o vién chua dat Chuan - loai kém

Tiéu chuan S6 lugng Tyl
(3)(%)
Tiéu chudn 1: Phidm chét chinh tri, dao duc, 16i séng co
tiéu chi khong duoc cho diém
Tiéu chudn 2: Ning lyc tim hiéu ddi twong va moi trudng
gido duc c6 tiéu chi khong duoc cho diém
Tiéu chuén 3: Nang luc day hoc c6 ti€u chi khong duoc
cho diém
Tiéu chuan 4: Nang luc gido duc c6 tiéu chi khong duoc
cho diém
Tiéu chudn 5: Ning luc hoat dong chinh tri, xd hoi c6 tiéu
chi khong duoc cho diém
Tiéu chuan 6: Ning lyc phat trién nghé nghiép c6 tiéu chi
khong duoc cho diém
II. TU XEP LOAI CUA GIAO VIEN
1. Tong sd gido vién tu xép loai
2. Tong hop két qua tu xép loai cia gido vién
Loai xudt sic Loai kha Loai trung binh Loai kém
S6 | Tylé(4) S6 | Tyled) | S6 | Tyle@d) | S& | Tyle(d)
luong (%) luong (%) lwong (%) luong (%)
3. Phéan loai giao vién chua dat Chuén - loai kém
Tiéu chuan S6 lugng REAE
(%)

Tiéu chuan 1: Pham chat chinh tri, dao duc, 161 song co

tiéu chi khong duoc cho diém

Ti€u chuan 2: Nang luc tim hiéu doi tugng va moi truong

gido duc co6 tiéu chi khong duge cho diém




Tiéu chuéin 3: Nang luc day hoc c¢o6 ti€u chi khéng dugc

cho diém

Tiéu chuan 4: Nang luc gido duc c6 tiéu chi khong dugc

cho diém

Tiéu chudn 5: Ning luc hoat dong chinh trj, xd hoi c6 tiéu

chi khong duoc cho diém

Tiéu chuin 6: Nang lyc phat trién nghé nghiép c6 tiéu chi
khong duoc cho diém

Ghi cha:

(1) Ty 1& nay so véi téng sb gido vién cing cip hoc dd duoc hiéu truong xép loai
(d3 théng ké ¢ diém 1, phan I, muc A).

(2) Ty 1& nay so voi tong sd gido vién cung cap hoc ty danh gia, xép loai (da thong
ké & diém 1, phan II, muc A).

(3) Ty 1é nay so véi téng sb gido vién cing cip hoc dd duoc hiéu truong xép loai
(d3 théng ké ¢ diém 1, phan I, muc B).

(4) Ty 1& nay so voi tong sd gido vién cung cap hoc ty danh gia, xép loai (da thong

ké & diém 1, phan II, muc B).




So/ Phong GD-DT ...............
PHIEU PANH GIA GIAO VIEN CUA TO CHUYEN MON
CUA HIEU TRUONG

TIUONE: oot NAM hQC: v
TO CRUYEI INIOM: .ot
Ho va tén gido vién dugc danh @ia: ........c.cooviiiiiiiiiiiiieee e
Mon hoc dugc phan cOng giang day: .....cococviiieiiiieiiiiece e
1. Panh gia, xép loai cta t6 chuyén mén:

(CAc tir viét tat trong bang: TC - tiéu chuan; tc - tiéu chi)

Piém dat duogc Ghi chu

Céc tiéu chuin va tiéu chi
11213 4

* TC 1. Pham chét chinh tri, dao dirc, 16i séng cua

nguoi gido vién

+ tc 1. Pham chét chinh tri

+ tc 2. Pao duc nghé nghiép

+ tc 3. Ung xur véi hoc sinh

+ tc 4. Ung xr v6i dong nghiép

+ tc 5. Loi song, tac phong

* TC 2. Nang luc tim hiéu ddi twong va méi truong

gido duc

+ tc 6. Tim hiéu d6i tuong gido duc

+ tc 7. Tim hiéu moi trudng gido duc

* TC 3. Nang luc day hoc

+ tc 8. Xay dung ké hoach day hoc

+tc 9. Bao dam kién thirc mén hoc

+ tc 10. Bdo dam chuong trinh mén hoc

+ tc 11. Van dung céc phuong phéap day hoc

+ tc 12. Stir dung cac phuong tién day hoc

+ tc 13. Xay dung moi truong hoc tap




+ tc 14. Quan Iy hd so day hoc

+ tc 15. Kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc
sinh

* TC 4. Nang lyc gido duc

+ tc 16. Xay dung ké hoach cac hoat dong giao duc

+tc 17. Gido duc qua mon hoc

+ tc 18. Gido duc qua céac hoat dong gido duc

+ tc 19. Giao duc qua cac hoat dong trong cong

dong

+ tc 20. Van dung cac nguyén tic, phuong phép,
hinh thtc t6 chire gido duc

+ tc 21. Panh gia két qua rén luyén dao duc cia

hoc sinh

* TC 5. Nang luc hoat dong chinh tri, xa hoi

+ tc 22. Phéi hop voi gia dinh hoc sinh va cong
dong

+ tc 23. Tham gia cac hoat dong chinh tri, xa hoi

* TC 6. Nang luc phat trién nghé nghiép

+ tc 24. Ty danh gia, tu hoc va rén luyén

+ tc 25. Phat hién va giai quyét van dé nay sinh

trong thyc tién gido duc

- S6 tiéu chi dat murc twong mg

- Tong so diém ctia moi mire

- Tong s6 diém:

- Xép loai:

2. Péanh gia chung cia to chuyén mon:
a) Nhitng diém manh:




b) Nhitng diém yéu:

(T6 trudng chuyén mon doc lai dé toan to thong qua)

Ngay.... thang...... nam ......
T6 trudng chuyén mon
(Ky va ghi ho, tén)
3. Xép loai va y kién cta hiéu trudong
Ngay ...... thang ...... nam ........

Hi¢u trudng

(ky va déng dau)



Phuc luc 11
PIEU LE TRUONG THCS, THPT
BO GIAO DUC VA PAOTAO  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuc

PIEU LE
Truong trung hoc co sé, trwong trung hoc pho thong
va truwong pho thong c6 nhiéu cip hoc
(Ban hanh kém theo Théng tw sé: 12/2011/TT-BGDPT ngay 28/3 /2011
cua B¢ truong Bo Giao duc va Pao tao)
Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Diéu 1. Pham vi diéu chinh va ddi tuong ap dung
1. Piéu 1¢ trudong trung hoc co sé (THCS), truong trung hoc phd thong (THPT) va
truong phd thong co nhiéu cip hoc quy dinh vé t6 chitc va quan ly nha truong;
chuong trinh va cac hoat dong gido duc; gido vién; hoc sinh; tai sdn cia truong;
quan h¢ gitra nha trudng, gia dinh va xa hoi.
2. biéu 1é nay ap dung cho céac truong THCS, trudng THPT va trudng phd thong co
nhiéu cdp hoc (sau diy goi chung 13 truong trung hoc), to chirc va ca nhan c6 lién
quan.
3. Trudng do cac to chire kinh té hodc ca nhan nudc ngoai dau tu duoc quy dinh tai
van ban khéc.
Diéu 2. Vi tri cia truong trung hoc trong hé thdng gido duc quéc dan
Truong trung hoc 13 co sé gido duc phd thong cua hé théng gido duc qubc dan.
Truong cd tu cach phap nhén, c6 tai khoan va con diu riéng.
Diéu 3. Nhiém vu va quyén han cia truong trung hoc
Truong trung hoc ¢ nhitng nhiém vu va quyén han sau day:
1. T6 chirc giang day, hoc tdp va cac hoat dong gido duc khac theo muc ti€u,
chuong trinh gido duc phé thong danh cho cip THCS va cap THPT do B trudng
Bd Gido duc va Dao tao ban hanh. Cong khai muc tiéu, ndi dung cac hoat dong gido

duc, nguén luc va tai chinh, két qua danh gia chét lugng giao duc.



2. Quan 1y gido vién, can bd, nhan vién theo quy dinh cua phép luat.

3. Tuyén sinh va tiép nhan hoc sinh; vin dong hoc sinh dén truong;quan 1y hoc sinh
theo quy dinh ctia B6 Gido duc va Pao tao.

4. Thyc hién ké hoach phd cap gido duc trong pham vi dwgc phan cong.

5. Huy dong, quan 1y, st dung cac nguén lyc cho hoat dong gido duc. Phéi hop véi
gia dinh hoc sinh, t6 chtrc va ¢4 nhan trong hoat dong gido duc.

6. Quan 1y, sir dung va bao quan co s vat chit, trang thiét bi theo quy dinh ctia Nha
nuoc.

7. T chirc cho giao vién, nhan vién, hoc sinh tham gia hoat dong xa hoi.

8. Thuc hién céac hoat dong vé kiém dinh chat luong gido duc.

9. Thyc hién cac nhiém vu, quyén han khac theo quy dinh cua phap luat.

Diéu 4. Loai hinh va hé thong trudng trung hoc

1. Truong trung hoc dugc td churc theo hai loai hinh: cong lap va tu thuc.

a) Truong cong 1ap do co quan nha nudc co thim quyén quyét dinh thanh lap va
Nha nudc truc tiép quan 1y. Ngudn dau tu xdy dung co s vat chat va kinh phi cho
chi thuong xuyén chii yéu do ngan sach nha nudc bao dam;

b) Trudng tu thuc do céc to chire xa hoi, to chire xa hoi - nghé nghiép, t6 chuc kinh
té hodc ca nhan thanh 1ap khi duoc co quan nha nudc c¢6 thim quyén cho phép.
Nguédn dau tu xay dung co s vat chit va kinh phi hoat dong cua trudong tu thuc 1a
ngudn ngoai ngan sach nha nudc.

2. Céc trudong c¢6 mot cap hoc gom:

a) Truong trung hoc co sd;

b) Trudng trung hoc phd thong.

3. Céc truong phd théng cé nhiéu cap hoc gom:

a) Truong tiéu hoc va trung hoc co so;

b) Trudng trung hoc co s va trung hoc phd thong;

¢) Truong tiéu hoc, trung hoc co sd va trung hoc phd thong.

4. Cac truong chuyén biét gom:

a) Truong pho thong dan toc nodi tra, truong phd thong dan toc ban tri;

b) Trudong chuyén, truong ning khiéu;

¢) Truong danh cho nguoi tan tat, khuyét tat;



d) Truong gido dudng.

Diéu 5. Tén trudng, bién tén truong

1. Vigc dat tén truong dugc quy dinh nhu sau:

Truong trung hoc co s& (hodc: trung hoc phé thong; tiéu hoc va trung hoc co so;
trung hoc co s& va trung hoc phd thong; tiéu hoc, trung hoc co sd va trung hoc phd
thong; trung hoc pho thong chuyén) + tén riéng cua trudng.

2. Tén trudng duoc ghi trén quyét dinh thanh 14p, con du, bién tén truong va gidy
to giao dich.

3. Bién tén truong ghi nhimg ndi dung sau:

a) GOc phia trén, bén trai:

- P6i v6i truong trung hoc ¢6 cap hoc cao nhét 1 cdp THCS:

Dong thir nhat: Uy ban nhan dan huyén (quan, thi x4, thanh phd) truc thudc tinh va
tén huyén (quan, thi xa, thanh phd) thudc tinh;

Dong thir hai: Phong gido duc va dao tao.

- P6i v6i truong trung hoc ¢6 cap THPT:

Dong thtr nhat; Uy ban nhan dan tinh, thanh phé va tén tinh, thanh phé truc thudc
Trung vong;

Dong thtr hai: S¢ gido duc va dao tao.

b) O giita ghi tén trudng theo quy dinh tai Pidu 5 cta Diéu 18 nay;

¢) Dudi cung 1a dia chi, sb dién thoai.

4. Tén truong va bién tén trudng cua trudng chuyén biét c6 quy ché td chirc va hoat
dong riéng thi thuc hién theo quy ché t6 chtrc va hoat dong cua loai trudng chuyén
biét do.

Diéu 6. Phan cip quan Iy

1. Trudng THCS va truong phd thong coé nhiéu cip hoc co cap hoc cao nhat 1a
THCS do phong giao duc va dao tao quan ly.

2. Truong THPT va trudng phd thong cé nhiéu cip hoc co cap hoc cao nhét 1a
THPT do s¢ gido duc va dao tao quan ly.

3. Trudng chuyén biét co quy ché to chirc va hoat dong riéng thi thuc hién phan cap
quan 1y theo quy ché t6 chic va hoat dong cua loai trudng chuyén biét do.

Diéu 7. T6 chirc va hoat dong cta trudng trung hoc ¢ cép tiéu hoc, truong trung

hoc chuyén biét va truong trung hoc tu thuc



1. Truong trung hoc ¢6 cip tiéu hoc phai tuan theo cac quy dinh cta Piéu 1é nay va
Piéu 1¢ trudng tiéu hoc.
2. Céc truong trung hoc chuyén biét, truong trung hoc tu thuc quy dinh tai Diéu 4
ctia Piéu 18 nay tuan theo cac quy dinh cua Piéu 1é ndy va quy ché t6 chirc va hoat
dong cua truong chuyén biét, truong tu thuc do B truéng Bo Gido duc va DPao tao
ban hanh.
Diéu 8. Noi quy truong trung hoc
Céc trudng trung hoc cin cr cac quy dinh cta Diéu 1é ndy va cac quy ché, diéu 1é
quy dinh tai Piéu 7 cua Piéu 1¢ nay (d6i véi truong trung hoc co cdp tiéu hoc,
truong trung hoc chuyén biét, trudng trung hoc tu thuc) dé xay dung ndi quy cia
truong minh.
Chuong II

TO CHUC VA QUAN LY NHA TRUONG
Piéu 9. Piéu kién thanh 1ap hoic cho phép thanh lap va diéu kién dé duoc cho phép
hoat dong gido duc
1. Biéu kién thanh 1ap hoic cho phép thanh 1ap trudng trung hoc:
a) CO Bé an thanh lap truong phi hop voi quy hoach phat trién kinh té - xa hoi va
quy hoach mang ludi co s& gido duc di duoc co quan cd thim quyén phé duyét;
b) Pé 4n thanh 1ap truong xac dinh rd muc ti€u, nhiém vy, chuong trinh va néi dung
gido duc; dét dai, co s& vat chat, thiét bi, dia diém du kién xay dung truong, td chirc
bd may, ngudn luc va tai chinh; phuong hudng chién luoc xay dung va phat trién
nha truong.
2. Piéu kién dé duoc cho phép hoat dong gido duc:
a) C6 quyét dinh thanh 1ap hodc quyét dinh cho phép thanh 1ap truong;
b) Co dit dai, truong so, co sd vat chat, trang thiét bi dap Gmg yéu cau hoat dong
gido duc;
¢) Pia diém cia truong bao dam méi trudng gido duc, an toan cho hoc sinh, gido
vién, can by va nhan vién;
d) C6 chuong trinh gido duc va tai liéu gidng day, hoc tap theo quy dinh phu hop
v&i moi cﬁp hoc;
d) C6 d6i ngil nha gido va can bd quan 1y dat tiéu chuin vé pham chat va dat trinh

dd chuan dugc dao tao theo quy dinh cua Luat Gido duc doi véi cap hoc; du vé so



luong theo co ciu vé loai hinh gido vién dam bao thuc hién chuong trinh gido duc
va td churc céc hoat dong giao duc;

e) C6 du ngudn luc tai chinh theo quy dinh dé dam bao duy tri va phat trién hoat
dong gido duc;

) C6 quy ché t6 chtrc va hoat dong cua nha trudng.

3. Trong thoi han quy dinh cho phép, néu nha truong cé du cac diéu kién theo quy
dinh tai khoan 2 cua Diéu nay thi dugc co quan c6 thim quyén cho phép hoat dong
gido duc; hét thoi han quy dinh cho phép, néu khong du diéu kién thi quyét dinh
thanh 1ap hodc quyét dinh cho phép thanh 1ap bi thu hoi.

4. Piéu kién thanh 1ap hodc cho phép thanh lap ddi v6i truong trung hoc chuyén biét
duoc thuc hién theo quy ché t6 chirc va hoat dong cua truong chuyén biét.

Piéu 10. Tham quyén thanh 1ap hodc cho phép thanh 1ap; cho phép hoat dong gido
duc

1. Chu tich Uy ban nhan dan huyén, quén, thi xa, thanh phé thudc tinh (sau day goi
chung 14 cap huyén) quyét dinh thanh 1ap hodc cho phép thanh lap dbi véi truong
THCS va truong pho thong co nhiéu cip hoc co cap hoc cao nhat 1a THCS; Chu
tich Uy ban nhan dan tinh, thanh phé tryc thuéc Trung uong (sau ddy goi chung la
cap tinh) quyét dinh thanh 1ap hodc cho phép thanh lap dbi véi cac truong THPT va
truong pho thong cé nhiéu cap hoc cé cap hoc cao nhat 1a THPT.

2. Trudng phong gido duc va dio tao quyét dinh cho phép hoat dong gido duc ddi
v6i truong truong THCS va truong phd thong cé nhidu cip hoc ¢ cap hoc cao nhét
la THCS; Giam ddc so gido duc va dao tao quyét dinh cho phép hoat dong gido duc ddi
v6i truong THPT va truong pho thong c6 nhiéu cAp hoc c6 cap hoc cao nhit 1a THPT.
Diéu 11. Ho so va trinh ty, tha tuc thanh l4p hodc cho phép thanh 1ap; cho phép hoat
dong gido duc ddi véi truong trung hoc

1. Ho so dé nghi thanh 1ap hodc cho phép thanh l1ap truong trung hoc:

a) Dé 4n thanh 1ap truong;

b) To trinh vé D¢ 4n thanh 1ap truong, du thao Quy ché hoat dong cua truong;

¢) So yéu li lich kém theo ban sao vin bang, chimg chi hop 18 cta ngudi du kién bd
tri [am Hi¢u trudong;

d) Y kién bang vin ban cua cic co quan cb lién quan vé viéc thanh 1ap hodc cho
phép thanh 1ap truong;



d) Bao cdo giai trinh viéc tiép thu ¥ kién ctia cac co quan c6 lién quan va bao céo bd
sung theo ¥ kién chi dao ctia Uy ban cdp huyén hoidc Uy ban nhan dén cap tinh (néu
cod).

2. Trinh ty, thu tuc thanh 1ap hodc cho phép thanh 1ap truong trung hoc:

a) Uy ban nhan dan cip x4, phuong, thi trdn (sau day goi chung 1a cp xi) ddi véi
truong THCS va trudng phd thong cé nhiéu cap hoc ¢6 cip hoc cao nhit 1a THCS;
Uy ban nhédn dan cip huyén ddi v6i truong THPT va truong phd thong co nhiéu cap
hoc ¢6 cdp hoc cao nhat 1a THPT; t6 chirc hodc c4 nhan d6i véi cac truong trung
hoc tu thuc ¢6 trach nhiém l4p ho so theo quy dinh tai khoan 1 ctia Diéu nay;

b) Phong gido duc va ddo tao (d6i v6i truong THCS va truong phd thong cé nhiéu
cép hoc co cép hoc cao nhit 1a THCS), s¢ gido duc va dao tao (déi Vo1 truong
THPT va truong phd thong co nhiéu cap hoc ¢ cdp hoc cao nhat 1a THPT) tiép
nhan hd so, xem xét didu kién thanh lap trudng theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 9
ctia Piéu 18 nay. Trong thoi han 20 ngay lam viéc ké tir ngdy nhan du hd so hop 18,
néu thay du diéu kién, co quan tiép nhan ho so ¢ ¥ kién bing van ban va gui hd so
dé nghi thanh 1ap hodc cho phép thanh 1ap truong dén Uy ban nhan din cp huyén
(d6i v6i truong THCS va trudng phd thong ¢6 nhidu cip hoc ¢o cip hoc cao nhat 1a
THCS) hoic cép tinh (d6i voi truong THPT va trudng phd thong c¢é nhiéu cip hoc
¢6 cap hoc cao nhat 1a THPT);

¢) Uy ban nhan dan cdp huyén hodc cip tinh nhan hd so, xem xét diéu kién thanh
lap truong theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 9 ciia Piéu 1¢ nay. Trong thoi han 20
ngay lam viéc ké tir ngay nhan dit ho so hop 1¢, Uy ban nhan dan cap huyén ra
quyét dinh thanh 1ap hodc cho phép thanh lap ddi véi truong THCS va truong phd
thong c6 nhiéu cap hoc ¢o cip hoc cao nhit 1a THCS; Uy ban nhan déan cp tinh ra
quyét dinh thanh 1ap hodc cho phép thanh lap dbi véi truong THPT va trudng phd
thong c6 nhiéu cap hoc c6 cap hoc cao nhat 1a THPT. Trudng hop chua quyét dinh
thanh 14p hodc chwa cho phép thanh lap trudng, co quan c6 thim quyén thanh 1ap
hozc cho phép thanh 1ap trudng trung hoc ¢ vin ban thong bao cho co quan tiép
nhan hd so biét r5 1i do va hudng giai quyét.

3. Ho so dé nghi cho phép nha trudong hoat dong gido duc:

a) TO trinh d& nghi cho phép nha trudong hoat dong gido duc;

b) Quyét dinh thanh 1ap hodc cho phép thanh 1ap truong;

¢) Vin ban thidm dinh cua cic co quan co lién quan vé cac diéu kién quy dinh tai

khoan 2 Piéu 9 cua Diéu 1¢ nay.



4. Trinh ty, thu tuc cho phép nha truong hoat dong gido duc:

a) Truong trung hoc cong lap, dai dién cua t6 chirc hodc c4 nhan ddi véi truong
trung hoc tu thuc co6 trach nhi¢m lap hd so dé nghi cho phép hoat dong gido duc
theo quy dinh tai khoan 3 ctia Piéu nay;

b) Phong gido duc va dao tao (d6i v6i truong THCS va truong phd thong cé nhiéu
cap hoc c6 cap hoc cao nhat 1a THCS), s& gido duc va dao tao (dbi vé6i trudong
THPT va trudng phd thong co nhiéu cip hoc ¢6 cip hoc cao nhit 1a THPT) nhan hd
so, xem xét diéu kién dé duge cho phép hoat dong gido duc quy dinh tai khoan 2
Diéu 9 ctia Diéu 18 nay. Trong thoi han 20 ngay 1am viée ké tir ngay nhan da hd so
hop 18, Truong phong gido duc va dao tao (ddi v6i truong THCS va truong phd
thong c6 nhiéu cap hoc c6 cip hoc cao nhét 1a THCS), Giam déc s& gido duc va dao
tao (d6i v6i truong THPT va truong phd thong co nhiéu cap hoc ¢ cap hoc cao
nhat 1a THPT) ra quyét dinh cho phép nha trudng t6 chic hoat dong gido duc.
Truong hop chua quyét dinh cho phép hoat dong gido duc, co quan c6 tham quyén
cho phép hoat dong gido duc c6 vin ban thong bao cho trudng biét 1d 1i do va
hudng giai quyét.

biéu 12. Sap nhap, chia, tach truong trung hoc

1. Viéc sap nhap, chia, tach trudng phai dam bao cac yéu cau sau:

a) Phu hop véi quy hoach mang 1ué6i gido duc va dap tmg yéu cau phat trién kinh té
- xa hoi cua dia phuong;

b) Béao dam quyén lgi ctia can bd quan 1y, gido vién va nhan vién;

¢) Bao dam an toan va quyén loi cta hoc sinh, gop phan nang cao chat lugng va
hiéu qua gido duc.

2. Cép c6 thAm quyén quyét dinh thanh l4p hodc cho phép thanh lap thi c6 thim
quyén quyét dinh sap nhép, chia, tich truong. Truong hop sap nhap giita cac trudng
khong do cung mdt cAp c6 tham quyén thanh lap thi cdp c6 tham quyén cao hon
quyét dinh; trudng hop cdp c6 tham quyén thanh 14p ngang nhau thi cdp c6 tham
quyén ngang nhau d6 thoa thuan quyét dinh.

3. Hd so, trinh tu va thua tuc sap nhap, chia, tach truong dé thanh 1ap hodc cho phép
thanh lap truong méi tun theo cac quy dinh tai Piéu 11 cta Diéu 1¢ nay.

Diéu 13. Pinh chi hoat dong gido duc cua truong trung hoc

1. Viéc dinh chi hoat dong gido duc cua truong trung hoc dugc thuc hién khi xay ra
mot trong cac truong hop sau day:



a) C6 hanh vi gian 1an dé duoc cho phép hoat dong gido duc;

b) Khong bao dam mdt trong cac diéu kién quy dinh tai khoan 2 Diéu 9 cta Diéu 16
hay;

¢) Ngudi cho phép hoat dong gido duc khong ding thim quyeén;

d) Khéng trién khai hoat dong gido duc trong thdi han 01 nim ké tir ngay duoc phép
hoat dong gido duc;

d) Vi pham quy dinh cua phép luit vé gido duc bi xir phat vi pham hanh chinh &
murc do phai dinh chi;

e) Vi pham nghiém trong cac quy dinh vé muc tiéu, ké hoach, chat luong gido duc,
quy ché chuyén mén, quy ché thi ci;

f) Céac truong hop vi pham khéc theo quy dinh cia phap luét.

2. Ngudi ¢6 tham quyén cho phép hoat dong gido duc thi c6 thim quyén quyét dinh
dinh chi hoat dong gido duc ctia nha truong. Quyét dinh dinh chi hoat dong gido duc
cua nha truong phai xac dinh 10 ly do dinh chi hoat dong giao duc, thoi han dinh chi;
cac bién phap dam bao quyén loi cua gido vién, nhan vién, hoc sinh va nguoi lao
dong trong trudng. Quyét dinh dinh chi hoat déng gido duc cua truong phai dugc
cong bd cong khai trén cac phuong tién thong tin dai ching.

3. Trinh ty, thu tuc dinh chi hoat dong gido duc cia truong trung hoc:

a) Khi truong trung hoc vi pham quy dinh tai khoan 1 Diéu nay, phong gido duc va
dao tao (d6i v6i truong THCS va trudng phd thong cé nhiéu cip hoc ¢ cap hoc cao
nhat 1a THCS), sé gido duc va ddo tao (ddi voi truong THPT va trudng phd thong
¢6 nhiéu cép hoc ¢6 cép hoc cao nhit 1a THPT) to chirc kiém tra, danh gia muc do
vi pham;

b) Trudng phong gido duc va dao tao (d6i voi trudng trung hoc do Uy ban nhan dan
cAp huyén ra quyét dinh thanh 1ap), Giam déc so gido duc va dao tao (dbi véi
truong trung hoc do Uy ban nhan din cp tinh ra quyét dinh thanh 14p) cin ctr mirc
do vi pham, ra quyét dinh dinh chi hoat dong gido duc cua truong va bao cao co
quan c6 thAim quyén quyét dinh thanh 1ap hodc cho phép thanh lap trudng.

¢) Sau thoi han dinh chi, néu nguyén nhan dan dén viéc dinh chi duoc khic phuc va
don vi bi dinh chi ¢6 hd so dé nghi duoc hoat dong gido duc tré lai (thuc hién theo
quy dinh tai khoan 3 Piéu 11 ctia Diéu 1¢ nay) thi nguoi co thAm quyén quyét dinh
dinh chi ra quyét dinh cho phép nha truong hoat dong gido duc tré lai. Trong trudong
hop chua cho phép hoat dong gido duc tré lai thi nguoi c6 thim quyén quyét dinh



dinh chi hoat dong gido duc c6 vin ban thong béo cho truong biét rd 1i do va hudng
giai quyét.

4. Hd so dinh chi hoat dong giao duc:

a) Quyét dinh thanh 1ap doan kiém tra;

b) Bién ban kiém tra;

¢) Quyét dinh dinh chi hoat dong gido duc.

Diéu 14. Giai thé trudong trung hoc

1. Trudng trung hoc bi giai thé khi x4y ra mot trong cac truong hop sau day:

a) Vi pham nghiém trong cac quy dinh vé& quan 1y, to chirc, hoat dong cua nha
truong;

b) Hét thoi han dinh chi hoat dong gido duc ma khong khac phuc dugc nguyén nhan
dan dén viéc dinh chi;

¢) Muc tiéu, ndi dung hoat dong trong quyét dinh thanh 1ap hoac cho phép thanh 1ap
truong khong con phtt hgp voi nhu cau phat trién kinh té - x4 hoi cia dia phuong;

d) Theo dé nghi ciia to chirc, ca nhan thanh 1ap truong.

2. Cép c6 thAm quyén quyét dinh thanh lap hodc cho phép thanh lap thi co thim
quyén quyét dinh giai thé nha trudong.

3. Phong gido duc va dao tao (ddi véi trudong trung hoc do Uy ban nhan dan cip
huyén ra quyét dinh thanh lap); sé gido duc va dao tao (d6i voi truong trung hoc do
Uy ban nhén dan cip tinh ra quyét dinh thanh 1ap); to chiic, c4 nhan thanh lap
truong (d6i vai truong trung hoc tu thuc) xy dung phuong an giai thé nha truong,
trinh co quan c6 thim quyén ra quyét dinh giai thé nha truong. Quyét dinh giai thé
nha trudng phai xac dinh 18 1y do giai thé; cic bién phap dam bao quyén loi cua
gido vién, nhan vién va hoc sinh. Quyét dinh giai thé nha trudng phai duoc cong bd
cong khai trén cac phuong tién thong tin dai chung.

4. Trinh tu, thu tuc giai thé truong trung hoc:

a) Phong gido duc va dao tao (ddi voi truong THCS va truong phd thong cé nhiéu
cap hoc c6 cap hoc cao nhdt 1a THCS), s& gido duc va dao tao (d6i voi truong
THPT va trudng phd thong co nhiéu cap hoc ¢o cap hoc cao nhat 1a THPT) t6 chie
kiém tra, danh gia mirc d6 vi pham theo quy dinh tai diém a, diém b, diém ¢ khoan
1 ctia Diéu nay hoac xem xé&t dé nghi cua td chtrc, c4 nhan thanh 1ap truong; bao cao
bang vin ban d& nghi co quan c6 thim quyén thanh 1ap hodc cho phép thanh lap

truong ra quyét dinh giai thé nha trudng.



b) Co quan c6 tham quyén thanh 1ap hodc cho phép thanh lap trudng ra quyét dinh
giai thé nha truong trong vong 20 ngay 1am viée ké tir ngay nhan du ho so hop 18.

5. Ho so giai thé nha trudng:

a) Truong trung hoc giai thé theo diém a, diém d khoan 1 Diéu nay, hd so gém:

- To trinh xin giai thé cua to chtc, ca nhan hodc ching cr vi pham diém a khoan 1
Diéu nay;

- Quyét dinh thanh 14p doan kiém tra;

- Bién ban kiém tra;

- T& trinh d& nghi giai thé cua phong gido duc va dao tao (dbi v6i truong THCS va
truong pho thong co nhiéu cap hoc cd cip hoc cao nhat 1a THCS), so gido duc va
dao tao (ddi v6i truong THPT va truong pho thong co nhiéu cap hoc ¢6 cap hoc cao
nhat 1a THPT).

b) Trudng trung hoc giai thé theo diém b, diém ¢ khoan 1 Diéu nay, hd so gom:

- H6 so dinh chi hoat dong giao duc;

- Cac van ban vé viéc khong khic phuc duoc nguyén nhan bi dinh chi hoat dong
giao duc;

- To trinh dé nghi giai thé cua phong gido duc va dao tao (d6i vdi truong THCS va
truong pho théng cé nhiéu cap hoc ¢é cap hoc cao nhat 1a THCS), so gido duc va
dao tao (ddi v6i truong THPT va truong pho thong co nhiéu cap hoc ¢6 cap hoc cao
nhat la THPT).

Diéu 15. Lép, t6 hoc sinh

1. Lép

a) Hoc sinh duoc to chuc theo 16p. Mdi 16p ¢6 16p truong, 1 hodc 2 16p pho do tap
thé 16p bau ra vao dau mdi nim hoc;

b) Mbi 16p & cac cip THCS va THPT c6 khong qua 45 hoc sinh;

¢) S hoc sinh trong mdi 16p cua trudng chuyén biét duoc quy dinh trong quy ché to
chuc va hoat dong cua truong chuyén biét.

2. Mbi 16p duoc chia thanh nhiéu t6 hoc sinh. Mdi t6 khong qua 12 hoc sinh, cé to
truong, 1 t6 pho do cac thanh vién cua td bau ra vao ddu mdi nam hoc.

Diéu 16. T6 chuyén mén

1. Hiu trudng, cac Pho Hiu trudong, gido vién, vién chuc lam cong tac thu vién,

thiét bi gido duc, can bd lam cong tac tu vin cho hoc sinh cua trudng trung hoc



duoc to chirc thanh to chuyén moén theo mon hoc, nhém moén hoc hoac nhom cac
hoat dong & tirng cép hoc THCS, THPT. Mai td chuyén mon co to truéng, tu 1 dén
2 t6 pho chiu su quan 1y chi dao cia Hi¢u truong, do Hi¢u trudng b6 nhiém trén co
s& gi01 thi¢u cua t6 chuyén mon va giao nhi¢ém vu vao dau nam hoc.

2. Td chuyén mon c6 nhiing nhiém vy sau:

a) X4y dung va thuc hién ké hoach hoat déng chung cua t6, huéng dan xay dung va
quan 1y k& hoach c4 nhén cua to vién theo ké hoach day hoc, phan phdi chwong
trinh va céc hoat dong gido duc khac cta nha truong;

b) T6 chirc bdi dudng chuyén mén va nghiép vu; tham gia danh gia, xép loai cac
thanh vién cua t6 theo quy dinh ctia Chuan nghé nghiép gido vién trung hoc va cac
quy dinh khéc hién hanh;

¢) Gidi thiéu t6 truong, t6 pho;

d) Bé xuit khen thuong, ky luat ddi véi gido vién.

3. TH chuyén moén sinh hoat hai tuan mot 1an va co thé hop dot xuét theo yeu cau
cong viéc hay khi Hiéu truéng yéu cau.

Piéu 17. T6 Vian phong

1. Mdi truong trung hoc c6 mot to Vin phong, gdm vién chitc 1am cong tac vin thu,
ké toan, thi quy, y té truong hoc va nhéan vién khéc.

2. T6 Vin phong cé td trudng va to phd, do Hiéu trudng bd nhiém va giao nhiém
VU

3. T6 Van phong sinh hoat hai tuan mot 1an va cac sinh hoat khac khi c6 nhu cau
cong viéc hay khi Hiéu trudong yéu cau.

Diéu 18. Hiéu truong va Pho Hiéu trudng

1. Mbi truong trung hoc c¢6 Hiu truong va mat s6 Phé Hiéu trudng. Nhiém ky ctua
Hi¢u trudng 1a 5 ndm, thot gian ddm nhan chuc vu Hiéu truong khong qua 2 nhi¢m
ky & mot truong trung hoc.

2. Hiéu truong, Pho Hiéu truong phai cé cac tiéu chuan sau:

a) V& trinh do dao tao va thoi gian cong tac: phai dat trinh do chuin duoc dao tao
cua nha gido theo quy dinh ctia Luat Gido duc ddi voi cép hoc, dat trinh d chuin
dugce dao tao & cip hoc cao nhat d6i v6i trudng phd théng co nhiéu cap hoc va da
day hoc it nhét 5 nim (hoac 4 nam ddi véi mién nai, hai dao, vung cao, vung sau,
vung xa, vung dan tdc thiéu sd, vung co diéu kién kinh té - x3 hoi dic biét kho

khin) & cap hoc do;



b) Hiéu truong phai dat tiéu chudn quy dinh tai Chuan hiéu truéng trudng THCS,
truong THPT va trudong phd théng cé nhiéu cap hoc. Pho Hiéu truong phai dat mirc
cao ctia chuan nghé nghiép gido vién cp hoc twong tmg va du ning lyc dam nhiém
cac nhiém vu do Hiéu truong phan cong.

3. Tham quyén bd nhiém hodc cong nhan Hiéu truong, Phé Hiéu truong truong
trung hoc:

Truéng phong gido duc va dao tao (d6i véi truong THCS va trudng phd thong co
nhiéu cip hoc ¢6 cip hoc cao nhat 1a THCS), Giam ddc s& gido duc va dao tao (ddi
v6i truong THPT va trudong phd thong co nhidu cAp hoc c6 cdp hoc cao nhit 1a
THPT) ra quyét dinh b6 nhiém Hiéu trudng, Pho Hiéu truong d6i véi trudng cong
lap, cong nhan Hi¢u truéong, Phé Hiéu trudng dbi véi truong tu thuc sau khi thuc
hién cac quy trinh b6 nhiém can bd theo quy dinh hién hanh ctia Nha nudc. Néu nha
truong da c6 Hoi dong truong, quy trinh bd nhiém hodc cong nhan Hiéu trudng,
Pho Hiéu trudéng duoc thuc hién trén co s¢ gidi thi€u cia Hoi déng truong.

4. Nguoi c6 thAm quyén bd nhiém thi c6 quyén bd nhiém lai, mién nhiém Hiéu
trudng, Pho Hi¢u trudng truong trung hoc.

Diéu 19. Nhiém vu va quyén han ciia Hiéu truong, Phé Hiéu trudng

1. Nhiém vu va quyén han cua Hiéu truong

a) Xay dung, t6 chlrc bd may nha truong;

b) Thuc hién cac quyét nghi ciia Hoi dong truong duge quy dinh tai khoan 3 Dicu
20 cta Piéu 18 nay;

¢) Xay dung quy hoach phét trién nha truong; xay dung va to chirc thuc hién ké
hoach nhiém vy ndm hoc; bao cdo, danh gia két qua thyc hién truéc HO1 déng
truong va cac cap co thim quyén;

d) Thanh 1ap cac t6 chuyén mén, t6 vin phong va cac hdi dong tu van trong nha
truong; bo nhiém to trudng, to pho; dé xuat cac thanh vién cua Hoi dong truong
trinh c4p c6 tham quyén quyét dinh;

d) Quan 1y gido vién, nhan vién; quan 1y chuyén mén; phin cong cong tac, kiém tra,
danh gia xép loai gido vién, nhan vién; thuc hién cong tac khen thuong, ki luat ddi
v6i gido vién, nhan vién; thyc hién viéc tuyén dung gido vién, nhan vién; ky hop
déng lao dong; tiép nhan, diéu dong gido vién, nhan vién theo quy dinh cua Nha

nudc;



e) Quan 1y hoc sinh va céac hoat dong cua hoc sinh do nha truong td chire; xét duyét
két qua danh gia, xép loai hoc sinh, ky xac nhan hoc ba, ky xac nhan hoan thanh
chuong trinh tiéu hoc cho hoc sinh tiéu hoc (néu c6) cua trudng phd thong cé nhiéu
cap hoc va quyét dinh khen thuéng, ky luat hoc sinh;

g) Quan 1y tai chinh, tai san cua nha truong;

h) Thuc hién cac ché do chinh sach ctia Nha nude dbi véi gido vién, nhan vién, hoc
sinh; t6 chuc thuc hién quy ché dan chu trong hoat dong cuia nha trudng; thuc hién
cong tac xa hdi hoa gido duc cua nha truong;

1) Chi dao thuc hién cic phong trao thi dua, cac cudc van dong ctuia nganh; thyc hién
cong khai d6i véi nha truong;

k) Pugc dio tao nang cao trinh dg, boi dudng chuyén mon, nghiép vu va hudng cac
ché d¢, chinh sach theo quy dinh ctia phép luét.

2. Nhiém vu va quyén han cua Pho Hiéu trudng

a) Thuc hién va chiu trach nhi€ém trudc Hi€u truong vé nhiém vu dugc Hiéu trudng
phan céng;

b) Cung v6i1 Hiéu truong chiu trach nhiém trude cép trén vé phén viéc dugc giao;

¢) Thay mat Hiéu truong diéu hanh hoat dong ciia nha truong khi duwoc Hiéu truong
uy quyen;

d) Puogc dao tao nang cao trinh do, bdi dudng chuyén mon, nghiép vu va hudng cac
ché d¢, chinh sach theo quy dinh cta phap luét.

Diéu 20. Hoi dong trudng

1. Hoi dong truong d6i voi trudng trung hoc cong lap, Hoi dong quan tri dbi voi
truong trung hoc tu thuc (sau diy goi chung 1a Hoi dong truong) 14 to chic chiu
trach nhiém quyét dinh vé phwong huéng hoat dong ciia nha truong, huy dong va
giam sat viéc str dung cac ngudn lyc danh cho nha trudng, gan nha truong véi cong
d6ng va xa hoi, bao dam thuc hién muc tiéu gido duc.

2. Co céu t6 chuc cua Hoi dong trudng trung hoc cong 1ap:

Hoi dong truong gom: dai dién to chirc Pang Cong san Viét Nam, Ban gidm hiéu
nha truong, dai di¢n Cong doan, dai di¢n Doan Thanh nién Cong san Ho Chi Minh
(néu co), dai dién cac t6 chuyén mon, dai dién to Van phong.

Hoi ddng truong c¢6 Chu tich, 1 thu ky va cac thanh vién khac. Toéng sb thanh vién
ctia Hoi dong trudng tir 9 dén 13 nguoi.

3. Nhiém vu va quyén han ctia Hoi dong trudng trung hoc cong lap:



a) Quyét nghi vé muc tiéu, chién luge, cac du an, ké hoach va phuong hudng phat
trién cta nha truong;

b) Quyét nghi vé& quy ché hoic stra dbi, bd sung quy ché to chirc va hoat dong cia
nha truong dé trinh cip c6 tham quyén phé duyét;

¢) Quyét nghi vé chu truong st dung tai chinh, tai san ctia nha trudng;

d) Giam sat viéc thuc hién cac quyét nghi ctia Ho1 déng truong, viéc thyc hién quy
ché dan chu trong cic hoat dong cua nha trudng; giam sat cic hoat dong cua nha
truong.

4. Hoat dong cuia Hoi dong truong trung hoc cong 1ap:

a) Hoi dong truong hop thuong ky it nhat ba lan trong mot nim. Trong trudng hop
can thiét, khi Hiéu truong hodc it nhat mot phan ba sé thanh vién Hoi dong truong
dé nghi, Chu tich Hoi dong truong c6 quyén triéu tap phién hop bat thuong dé giai
quyét nhitng van dé phat sinh trong qua trinh thuc hién nhiém vu va quyén han cta
nha trudng. Chu tich Hoi dong trudng ¢ thé moi dai dién Ban dai dién cha me hoc
sinh cta truong, dai dién chinh quyén va doan thé dia phuong tham du cudc hop
ctia Hoi dong trudng khi can thiét.

b) Phién hop Hoi dong trudong dugc coi 1a hop 1¢ khi c6 mit tir ba phan tu sd thanh
vién ciia Hoi dong tro 1én (trong d6 c¢6 Chu tich Hoi dong). Quyét nghi cua Hoi
dong truong duge thong qua bang biéu quyét hoic lay y kién bang vin ban tai cudc
hop va chi ¢6 hiéu luc khi duoc it nhét hai phén ba sb thanh vién c6 mit tai cudc
hop nhat tri. Quyét nghi cua Hoi dong truong dugc cong bd cong khai.

¢) Hiéu truong nha truong c6 trach nhiém thyc hién cac quyét nghi cua Hoi dong
truong vé nhitng ndi dung dugc quy dinh tai khoan 3 cia Piéu nay. Néu Hiéu
truong khong nhat tri véi quyét nghi ciia Hoi dong trudng phai kip thoi bao cdo xin
y kién co quan quan 1y gido duc cép trén truc tiép ciia nha truong. Trong thoi gian
cho ¥ kién ciia co quan c6 thAm quyén, Hiéu trudng van phai thuc hién theo quyét
nghi ciia Hoi dong truong ddi véi nhitng van dé khong trai véi phap luat hién hanh
va Piéu 18 nay.

5. Thu tuc thanh 1ap Hoi dong truong trung hoc cong 1ap:

Cin ct co cau to chire, nhiém vu, quyén han va hoat dong cua Hoi dong trudong,
Hiéu truong tong hop danh sach nhan sy do tap thé gido vién va céac to chirc, doan
thé nha trudng gidi thiéu, 1am td trinh dé& nghi Truong phong gido duc va dao tao

(d6i voi truong THCS va trudng pho thong co nhiéu cap hoc ¢o cip hoc cao nhit 13



THCS), Giam dbc sé giao duc va dao tao (ddi voi truong THPT va truong phd
thong c6 nhiu cip hoc co cip hoc cao nhét 1a THPT) ra quyét dinh thanh 1ap Hoi
dong truong.

Chu tich Hoi dong truong do cac thanh vién ciia Hoi dong bau; thu ki do Chii tich
Hoi dong chi dinh.

Nhiém ki cua Hoi ddng trudng 13 5 ndm. Hang nam, néu ¢ yéu cau dot xuit vé viéc
thay d6i nhan sy, Hiéu truéng lam vin ban dé nghi ngudi c6 thim quyén ra quyét
dinh b sung, kién toan Hoi dong trudng.

6. Nhiém vu, quyén han, thu tyc thanh 1ap, co cu to chirc va hoat dong cua Ho1
déng truong cua truong tu thuc dugce thuc hién theo Quy ché t6 chirc va hoat dong
ctia truong tiéu hoc, truong trung hoc co sd, truong trung hoc phd thong va truong
phé thong co nhiéu cép hoc loai hinh tu thuc.

Piéu 21. Céc hoi dong khac trong nha truong

1. Hoi dong thi dua va khen thuong

Hoi dong thi dua khen thuéng dugc thanh 1ap vao dau mdi nim hoc dé giup Hiéu
truong to chirc cac phong trao thi dua, dé nghi danh sach khen thudng d6i véi can
b, gido vién, nhan vién, hoc sinh trong nha trudng. Hoi dong thi dua khen thudng
do Hiéu truong thanh 1ap va lam Chu tich. Cac thanh vién ciia Hoi dong gom: Pho
Hiéu truong, Bi thu cip uy Pang Cong san Viét Nam, Chu tich Cong doan, Bi thu
Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh (néu ¢6), Tong phu trach Poi Thiéu nién
Tién phong H6 Chi Minh (néu co), t6 truong to chuyén mon, to truong to vin
phong va céc giao vién chu nhi¢m 16p.

2. Hoi dong ky luat

a) Hoi dong ky luat dugc thanh 1ap dé xét hodc xoa ky luat dbi véi hoc sinh theo
ting vu viéc. Hoi dong ky luat do Hiéu trudong quyét dinh thanh lap va 1am Chu
tich. Cac thanh vién cua Hoi déng gdbm: Pho Hiéu truong, Bi thu Poan Thanh nién
Cong san HO Chi Minh (néu c6), Tong phu trach Doi Thiéu nién Tién phong Hb
Chi Minh (néu c6), gido vién chil nhiém 16p c6 hoc sinh pham 16i, mot sb giao vién
c6 kinh nghiém giao duc va Truong ban dai di¢n cha me hoc sinh cta trudong;

b) Hoi dong ky luat duoc thanh 1ap dé xét va dé nghi xtr 1i ky luat d6i véi can bo,
gido vién, vién chirc khac theo ting vu viéc. Viéc thanh lap, thanh phan va hoat

dong ciia Hoi dong nay duoc thyc hién theo quy dinh ciia phép luat.



3. Hiéu trudng c6 thé thanh 1ap cac hoi dong tu van khac theo yéu ciu cu thé cua
ting cong viéc. Nhiém vy, thanh phan va thoi gian hoat dong ctia cac hoi dong nay
do Hi¢u truéng quy dinh.
Piéu 22. T6 chitc Pang Cong san Viét Nam va cac doan thé trong nha trudng
1. Té chirc Pang Cong san Viét Nam trong nha truong ldnh dao nha trudng va hoat
dong trong khuon khd Hién phap va phap luét.
2. Cong doan, Poan thanh nién Cong san H6 Chi Minh, Dgi Thiéu nién Tién phong
H6 Chi Minh va cic t6 chitc x4 hoi khac trong nha truong hoat dong theo quy dinh
ctia phap luat nham gitp nha trudng thuc hién muc tiéu, nguyén 1y gido duc.
Diéu 23. Quan 1y tai san, tai chinh
Viéc quan ly tai chinh, tai san cua nha truong phai tuan theo cac quy dinh cua phap
luat va cac quy dinh ctia B Tai chinh va Bo Giao duc va Pao tao; moi thanh vién
cua truong co trach nhiém bao v¢ tai sdn nha truong.
Chuong 111

CHUONG TRINH VA CAC HOAT DONG GIAO DUC
Piéu 24. Chuong trinh gido duc
1. Truong trung hoc thyc hién chuong trinh gido duc, ké hoach day hoc do B9
trudng BO Giao duc va Dao tao ban hanh; thyc hién ké hoach thoi gian ndm hoc
theo hudng dan cua Bo Gido duc va Pao tao phu hop véi diéu kién cu thé cua dia
phuong.
2. Can cu chuong trinh gido duc va ké hoach thoi gian nam hoc, nha truong xay
dung ké hoach va thoi khoa biéu dé diéu hanh hoat dong gido duc, day hoc.
4. Hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap dugc thuc hién ké hoach day hoc linh hoat phu
hop véi kha ning cua ting c4 nhan va Quy dinh vé gido duc hoa nhap danh cho
nguoi khuyét tat.
Diéu 25. Sach gido khoa, sach gido vién, sach bai tap,thiét bi day hoc va tai lidu
tham khao
1. Sach giao khoa, sach gido vién, sach bai tip va thiét bi day hoc str dung trong giang
day va hoc tap tai truong trung hoc do Bo trudng Bo Gido duc va Pao tao quy dinh.
2. Nha truong trang bi tai liéu tham khao phuc vu cho hoat dong giang day va
nghién ciru cua gido vién; khuyén khich gido vién st dung tai liéu tham khao dé
nang cao chit luong day hoc. Moi td chure, ca nhan khong dugc ép budc hoc sinh

phéi mua tai liéu tham khao.



Diéu 26. Céc hoat dong giao duc

1. Cac hoat dong gido duc bao gdm hoat dong trong gid 1én 16p va hoat dong ngoai
gid 1én 16p nhim gitp hoc sinh phat trién toan dién vé dao duc, tri tué, thé chat,
thAm my va cac k¥ ning co ban, phat trién nang luc c nhan, tinh niang dong va sang
tao, xay dung tu cach va trach nhiém cong dan; chuan bi cho hoc sinh tiép tuc hoc
1én hoac di vao cudc séng lao dong.

2. Hoat dong gido duc trong gid 1én 16p dugce tién hanh thong qua viée day hoc cac
mon hoc bit budc va ty chon trong chwong trinh gido duc cua cip hoc do B trudng
B0 Giao duc va Pao tao ban hanh.

3. Hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p bao gdm cac hoat dong ngoai khoa vé khoa
hoc, vin hoc, nghé thuat, thé duc thé thao, an toan giao thong, phong chdng té nan xa
ho1, gido duc gidi tinh, gido duc phdp luat, gido duc hudng nghiép, gido duc k¥ nang
sdng nham phét trién toan dién va bdi dudng ning khiéu; cac hoat dong vui choi, tham
quan, du lich, giao luu van hoa, gido duc moi truong; hoat dong tir thién va cac hoat
dong x4 hoi khac phu hop véi dic diém tAm sinh 1y lira tudi hoc sinh.

Diéu 27. Hé théng ho so, s6 sach vé hoat dong giao duc

Hé thdng ho so, s6 sach theo ddi hoat dong gido duc trong trudng gom:

1. B6i véi nha truong:

a) So ding bo;

b) S6 theo ddi hoc sinh chuyén di, chuyén dén;

¢) Sb theo ddi pho cap gido duc;

d) S6 goi tén va ghi diém;

d) S6 ghi dau bai;

e) Hoc ba hoc sinh;

g) SO quan 1y cap phat van bang, ching chi;

h) S6 nghi quyét ctia nha trudng va nghi quyét cia Hoi dong truong;

i) Hd so thi dua;

k) HO so kiém tra, danh gia gido vién va nhan vién;

1) Hd so ky luat;

m) SO quan 1y va hd so luu trir cac van ban, cong van di, dén;

n) So quan ly tai san, thiét bi giao duc;

0) S6 quan Iy tai chinh;



p) HO so quan 1y thu vién;

q) Ho so theo ddi sirc khoé hoc sinh;

r) Ho so gido duc dbi véi hoc sinh khuyét tat (néu c6).

2. Dbi v6i t6 chuyén mon: SO ghi ké hoach hoat dong chuyén mén va ndi dung céac
cudc hop chuyén mon.

3. D6i véi gido vién:

a) Gi1do an (bai soan);

b) S6 ghi ké hoach giang day va ghi chép sinh hoat chuyén mén, dy gio, thim 16p;
¢) SO diém ca nhan;

d) S6 cha nhiém (ddi v6i gido vién lam cong tac chu nhiém 16p).

Diéu 28. Panh gia két qua hoc tip cta hoc sinh

1. Hoc sinh dugc kiém tra, danh gia két qua hoc tap, rén luyén theo Quy ché danh
gid va xép loai hoc sinh ctia Bo Giao duc va DPao tao.

2. Viéc ra dé kiém tra phai theo quy trinh bién soan dé va cin ¢t vao chuan kién
thire, k¥ nang trong chuong trinh mén hoc do Bo Gido duc va PBao tao quy dinh.

3. Viéc danh gia hoc sinh phai bao dam yéu cau chinh xac, toan dién, cong bang,
khach quan, cong khai va phat trién ning lyc ty danh gia cua hoc sinh; st dung
kiém tra danh gia dé diéu chinh hoat dong day va hoc. Két qua danh gia va xép loai
hoc sinh phai duoc thong bao cho gia dinh it nhat 12 vao cudi hoc ky va cudi nim
hoc.

4. Hoc sinh tiéu hoc & truong phd théng cé nhiéu cap hoc hoc hét chuong trinh tiéu
hoc, c6 du diéu kién theo quy dinh cta Bo truong Bo Gido duc va Pao tao thi duoc
Hiéu truong trudng phd thong co nhicu cip hoc xac nhan viéc hoan thanh chuong
trinh tiéu hoc.

5. Hoc sinh hoc hét chuong trinh THCS, ¢6 du diéu kién theo quy dinh cua B
truong B Gido duc va Pao tao thi dugc Truong phong gido duc va dao tao cip
bang t6t nghiép THCS.

6. Hoc sinh hoc hét chuong trinh THPT, c6 du diéu kién theo quy dinh cta B0
truong Bo Gido duc va Dao tao thi duge dy thi tot nghiép va néu dat yéu cau thi
dugc Giam doc sé giao duc va dao tao cap bang tét nghiép THPT.

Diéu 29. Gitr gin va phat huy truyén thong nha trudng



1. Truong trung hoc c6 phong truyén thong dé gilr gin nhing tai liéu, hién vat co
lién quan t6i viéc thanh 1ap va phét trién ctia nha truong dé phuc vu nhiém vu gido
duc truyén thdng cho gido vién, nhan vién va hoc sinh.
2. Mdi trudng c6 thé chon mot ngay trong nim 1am ngay truyén thdng cua trudng.
3. Hoc sinh cii cta truong duoc thanh 1ap ban lién lac dé gitt gin va phat huy truyén
thong tot dep ciia nha truong, huy dong cac ngudn luc dé gitp d& nha trudng trong
viéc thuc hién muc tiéu, nguyén 1y gido duc.

Chuong IV

GIAO VIEN
Diéu 30. Gido vién truong trung hoc
Gido vién truong trung hoc 1a ngudi lam nhiém vu gidng day, gido duc trong nha
truong, gom: Hiéu truong, Pho Hiéu truong, gido vién bo mon, gido vién lam cong
tac Poan thanh nién Cong san H6 Chi Minh (bi thu, phé bi thu hodc trg 1y thanh
nién, c¢6 van Poan), gido vién lam téng phu trach Poi Thiéu nién Tién phong Ho
Chi Minh (d6i véi trudng trung hoc c¢é cép tiéu hoc hodc cap THCS), gido vién lam
cong tac tu van cho hoc sinh.
Piéu 31. Nhiém vu cta gido vién truong trung hoc
1. Giao vién bd mon c6 nhirng nhiém vu sau day:
a) Day hoc va gido duc theo chuong trinh, ké hoach gido duc, ké hoach day hoc cua
nha truong theo ché do lam viéc cua gido vién do Bo truong Bo Gido duc va Dao
tao quy dinh; quan 1y hoc sinh trong cac hoat dong gido duc do nha trudng to chc;
tham gia cac hoat dong cua td chuyén mon; chiu trach nhi¢m vé chat luong, hi¢u
qua giao duc; tham gia nghién ctru khoa hoc su pham ing dung;
b) Tham gia cong tac phd cp gido duc ¢ dia phuong;
¢) Rén luyén dao duic, hoc tap vian hod, boi dudng chuyén moén, nghiép vu dé nang
cao chét lugng, hiéu qua giang day va gido duc; van dung cac phuong phap day hoc
theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong va sang tao, rén luyén phuong phap tu
hoc cua hoc sinh;
d) Thyc hién Piéu 1é nha truong; thuc hién quyét dinh ctua Hiéu trudng, chiu su
kiém tra, danh gia cua Hiéu truéng va cac cap quan 1y gido duc;
d) Gitr gin ph(flm chét, danh du, uy tin ciia nha gido, gwong mau trudc hoc sinh;

thuong yéu, ton trong hoc sinh, doi xtr cong bang véi hoc sinh, bdo vé cac quyen va



loi ich chinh ddng cia hoc sinh; doan két, giup d& dong nghiép; tao dung moi
truong hoc tap va lam viéc dan chu, than thién, hop tac, an toan va lanh manh;

e) Phéi hop véi gido vién chi nhiém, cac gido vién khac, gia dinh hoc sinh, Poan
Thanh nién Cong san Ho Chi Minh, Doi Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh trong
day hoc va gido duc hoc sinh;

g) Thuc hién cac nhiém vu khéac theo quy dinh ctua phap luat.

2. Gido vién chu nhi¢m, ngoai cac nhi€ém vu quy dinh tai khoan 1 cta Diéu nay, con
c6 nhiing nhiém vy sau day:

a) Xay dung ké hoach céac hoat dong giao duc thé hién rd muc tiéu, ndi dung,
phuong phap gido duc bao dam tinh kha thi, phu hop véi dic diém hoc sinh, véi
hoan canh va diéu kién thuc t& nham thic déy su tién bd cua ca 16p va cua tirng hoc
sinh;

b) Thuc hién cac hoat dong giao duc theo ké hoach da xay dung;

¢) Phéi hop chit ché véi gia dinh hoc sinh, véi cac gido vién bo moén, Poan thanh
nién Cong san H6 Chi Minh, P6i Thiéu nién Tién phong HO Chi Minh, cac to chirc
x4 hoi o lién quan trong viéc ho tro, gidm sat viéc hoc tap, rén luyén, huéng nghiép
ctia hoc sinh 16p minh chu nhiém va gép phan huy dong cac nguon luc trong cong
d6ng phat trién nha trudng;

d) Nhan xét, danh gia va xép loai hoc sinh cubi ky va cudi nim hoc; dé nghi khen
thudéng va ky luat hoc sinh; dé nghi danh sach hoc sinh dugc Ién 16p thfmg, phai
kiém tra lai, phai rén luyén thém vé hanh kiém trong ky nghi he, phai & lai 16p; hoan
chinh viéc ghi s6 diém va hoc ba hoc sinh;

d) Bao cao thudng ky hodc dot xuat vé tinh hinh cua 16p véi Hiéu trudng.

3. Gido vién thinh giang cling phdi thuc hién cdc nhi€ém vu quy dinh tai khoan 1
Diéu nay va cac quy dinh trong hop dong thinh giang.

4. Gi4o vién lam cong tac Poan thanh nién Cong san H6 Chi Minh 13 gido vién trung hoc
duoc boi dudng veé cong tac Poan thanh nién Cong san HO Chi Minh; ¢6 nhiém vy to
chirc, quan 1y cac hoat dong ciia to chirc Poan trong nha truong.

5. Gio vién lam tong phu trach Poi Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh 1a gido
vién THCS duge boi dudng vé cong tac Doi Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh;
¢6 nhiém vu t6 chuc, quan 1y cac hoat dong cua t6 chuc Doi trong nha trudng.

6. Gido vién lam cong tac tu van cho hoc sinh 1a gido vién trung hoc dugc dao tao

hodc boi dudng vé nghiép vu tu van; c6 nhi¢ém vu tu van cho cha me¢ hoc sinh va



hoc sinh dé gitp cac em vuot qua nhitng khé khin gip phai trong hoc tip va sinh
hoat.

Diéu 32. Quyén cua gido vién

1. Gido vién c6 nhiing quyén sau day:

a) Pugc nha truong tao diéu kién dé thuc hién nhiém vu giang day va gido duc hoc
sinh;

b) Pugc huong moi quyén loi vé vat chét, tinh than va dugce chim soc, bao vé stc
khoé theo céc ché d¢, chinh sach quy dinh dbi véi nha gido;

¢) Puoc truc tiép hodc thong qua céc t6 chirc tham gia quan 1y nha truong;

d) Pugc hudng luong va phu cap (néu co) khi duoc cir di hoc dé nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu theo quy dinh hién hanh;

d) Puoc ctr tham gia cac 16p bdi dudng, hoi nghi chuyén dé dé nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vuy;

e) Puoc hop dong thinh giang va nghién ctru khoa hoc tai cac trudng va co sé gido
duc khac néu thuc hién dﬁy da nhirng nhi€ém vu quy dinh tai Diéu 30 cua Diéu 18
nay va dugc sy dong y ciia Hiéu trudng ;

g) Puoc bao vé nhan phém, danh dy, an toan than thé;

h) Pugc hudng cac quyén khac theo quy dinh ctia phép luat.

2. Gido vién chi nhiém ngoai cac quyén quy dinh tai khoan 1 ctia Diéu nay, con c6
nhiing quyén sau ddy:

a) Puoc du cac gid hoc, hoat dong gido duc khac ctuia hoc sinh 16p minh;

b) Puoc du céc cudc hop cua Hoi déng khen thuong va Hoi déng ky luat khi giai
quyét nhirng van dé c6 lién quan dén hoc sinh ctia 16p minh;

¢) Puoc du cac 16p bdi dudng, hoi nghi chuyén dé vé cong tac chu nhiém;

d) Puoc quyén cho phép ca nhan hoc sinh nghi hoc khong qua 3 ngay lién tuc;

d) Pugc giam gio 1én 16p hang tuan theo quy dinh khi lam cha nhiém 16p.

3. Gi4o vién lam cong tac Poan Thanh nién Cong san Ho Chi Minh, téng phu trach
Doi Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh dugc hudng cac ché d9, chinh sach theo
quy dinh hién hanh.

4. Hiéu truong c6 thé phan cong gido vién lam cong tic tu van chuyén trach hoic
ki€ém nhiém. Gido vién lam cong tac tu van duoc bd tri chd 1am viée riéng va duogc

van dung huong céc ché do chinh sach hién hanh.



Piéu 33. Trinh d6 chuén duoc dao tao cia gido vién

1. Trinh d6 chuan duoc dao tao cua gido vién dugc quy dinh nhu sau:

a) C6 bang t6t nghiép trung cap su pham dbi vai gido vién tiéu hoc;

b) C6 bang t6t nghiép cao dang su pham hoidc c¢6 bang tot nghiép cao dang va chimg
chi bdi dudng nghiép vu su pham d6i voi giéo vién THCS;

¢) C6 bang tot nghiép dai hoc su pham hodc c6 bang tdt nghiép dai hoc va c6 ching
chi bdi dudng nghiép vu su pham d6i véi gido vién THPT.

2. Gido vién chua dat trinh d6 chuan quy dinh tai khoan 1 Diéu nay dugc nha
truong, co quan quan 1y gido duc tao diéu kién hoc tap, boi dudng dé dat trinh d6
chuan.

3. Gido vién c6 trinh dd trén chuan, co nang luc gido duc cao dugc hudng chinh
sach theo quy dinh cia Nha nudc, dugc nha truong, co quan quan ly gido duc tao
diéu kién dé phat huy tac dung cta minh trong giang day va giao duc.

Diéu 34. Hanh vi, ngdn ngir tmg x\r, trang phuc ctia gido vién

1. Hanh vi, ngdn ngit ing X cia giao vién phai dung muc, c6 tac dung gido duc d6i
vo1 hoc sinh.

2. Trang phuc cta gido vién phai chinh t&, phu hop v6i hoat dong su pham, theo quy
dinh ctia Chinh phu vé trang phuc cta vién chirc Nha nudc.

Diéu 35. Cac hanh vi gi4o vién khong duoc 1am

Gido vién khong dugc c6 cac hanh vi sau day:

1. Xac pham danh du, nhan phém, xam pham than thé cua hoc sinh va d@)ng nghiép.

2. Gian 1an trong kiém tra, thi ctr, tuyén sinh; gian 14n trong danh gia két qua hoc
tap, rén luyén cua hoc sinh.

3. Xuyén tac ndi dung giao duc; day sai ndi dung kién thure, khong dung vdi quan
diém, duong 16i gido duc ctia Pang va Nha nude Viét Nam.

4, Ep budc hoc sinh hoc thém dé thu tién.

5. Hat thudc 14, uéng ruQu, bia va st dung cac chét kich thich khac khi dang tham
gia cac hoat dong gido duc; st dung dién thoai di dong khi dang day hoc trén 16p.

6. Bo gio, bo budi day, tiy tién cat xén chuong trinh gido duc.

Diéu 36. Khen thuéng va xir 1y vi pham

1. Gido vién c¢6 thanh tich s€ dugc khen thudng, dugce phong tang cac danh hiéu thi

dua va céac danh hi¢u cao quy khac.



2. Gi4o vién c6 hanh vi vi pham quy dinh tai Diéu 1& nay thi bi xu 1y theo quy dinh
cua phap luat.

Chuong V

HOC SINH
Diéu 37. Tudi hoc sinh trudng trung hoc
1. Tudi cua hoc sinh vao hoc lop6 1all tudi. Tudi cta hoc sinh vao hoc lop 10 1a
15 tudi.
béi véi nhitng hoc sinh dugc hoc vugt 16p & cép hoc trudc hoac hoc sinh vao cép
hoc & do tudi cao hon tudi quy dinh thi tudi vao 16p 6 va 16p 10 dugc giam hoic
ting cin ctr vao tudi ciia nam tot nghiép cap hoc trudc.
2. Hoc sinh 1a nguoi dan te thiéu sd, hoc sinh khuyét tat, hoc sinh c6 hoan canh
dac biét kho khan, hoc sinh ¢ nudc ngoai vé nudc ¢ thé vao cép hoc & tudi cao hon
3 tudi so Vi tudi quy dinh.
3. Hoc sinh khong duoc luu ban qua 02 1an trong mot cap hoc.
4. Hoc sinh c6 thé luc tot va phat trién sém vé tri tué co thé vao hoc trude tudi hodc
hoc vuot 16p trong pham vi cip hoc. Thil tuc xem xét ddi véi timg trudng hop cu
thé duoc thuc hién theo cac budce sau:
a) Cha me hodc ngudi d& dau co don dé nghi véi nha trudng;
b) Hiéu trudong nha trudng thanh 1ap hoi dong khao sat, tu van gom: cac dai dién
cua Ban gidm hi¢u va Ban dai di¢én cha me hoc sinh cua truong; gido vién day 16p
hoc sinh dang theo hoc; gido vién day 16p trén; nhan vién y té;
¢) Cin ctr két qua khao sat cia hoi dong tu van, Hiéu trudng xem xét, quyét dinh.
5. Hoc sinh trong d6 tudi THCS, THPT & nudc ngoai vé nudc, con em ngudi nudc
ngoai lam viéc tai Viét Nam déu duoc hoc & truong THCS hoac truong THPT tai
noi cu tra hodc truong THCS va THPT & ngoai noi cu tri néu trudng d6 c6 kha
nang tiép nhan. Tha tuc nhu sau:
a) Cha me hoidc ngudi d& dau c6 don dé nghi véi nha trudng;
b) Hiéu trudng nha trudng td chirc khao sat trinh d cia hoc sinh va xép vao 16p
phu hop.
Piéu 38. Nhiém vu cua hoc sinh
1. Thyc hién nhiém vu hoc tap, rén luyén theo chuong trinh, ké hoach gido duc cua

nha truong.



2. Kinh trong cha me, thﬁy giao, cb6 gido, can by, nhan vién cta nha truong va
nhirng nguoi 1on tudi; doan két, gitp d& 1an nhau trong hoc tap, rén luyén; thuc hién
diéu 1¢, ndi quy nha truong; chap hanh phap luat ciia Nha nudc.

3. Ren luyén than thé, gifr gin v¢€ sinh ca nhan.

4. Tham gia cac hoat dong tip thé cua truong, cua lép, ctia Doi Thiéu nién Tién
phong H6 Chi Minh, Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh; gitp d& gia dinh va
tham gia cac cong tac xa hoi nhu hoat dong bao vé mdi truong, thuc hién trat ty an
toan giao thong.

5. Giir gin, bao vé tai san cua nha trudng, noi cong cong; gop phan xay dung, bao
vé va phat huy truyén théng ctia nha truong.

Piéu 39. Quyén ciia hoc sinh

1. BPuoc binh déng trong viéc hudng thu gido duc toan dién, dugc bao ddm nhiing
diéu kién vé thoi gian, co s¢ vat chét, vé sinh, an toan dé hoc tap ¢ 16p va ty hoc &
nha, dugc cung cép thong tin vé viéc hoc tdp cua minh, dugc sur dung trang thiét bi,
phuong tién phuc vu céac hoat dong hoc tap, van hoa, thé thao ctia nha truong theo
quy dinh.

2. Pugc ton trong va bao vé, duoc dbi xtr binh déng, dan chu, duoc quyén khiéu nai
v6i nha trudng va cac cap quan 1y giao duc vé nhitng quyét dinh d6i v6i ban than
minh; dugc quyén hoc chuyén truong khi ¢ 1y do chinh dang theo quy dinh hién
hanh; duoc hoc trude tudi, hoc vuot 16p, hoc ¢ tudi cao hon tudi quy dinh theo Diéu
37 cua Diéu 1¢ nay.

3. Puoc tham gia cac hoat dong nham phat trién ning khiéu vé& cdc mon hoc, thé
thao, nghé thuat do nha truong t6 chirc néu co du diéu kién; duogc gido duc k¥ nang
song.

4. Puogc nhan hoc béng hoac tro cép khéac theo quy dinh ddi vai nhitng hoc sinh
dugc huong chinh sach x3 hoi, nhitng hoc sinh ¢ kho khin vé doi sdng va nhiing
hoc sinh ¢6 nang lyc dac biét.

5. Pugc hudng cac quyén khac theo quy dinh cia phap luat.

Diéu 40. Hanh vi, ngdn ngi tmg x\r, trang phuc ctia hoc sinh

1. Hanh vi, ngdn ngt tng xtr cuia hoc sinh trung hoc phai ddm bao tinh van hod, phu
hop véi dao dirc va 16i sdng cua lira tudi hoc sinh trung hoc.

2. Trang phuc cua hoc sinh phai chinh té, sach s, gon gang, thich hop vdi do tudi,

thuan tién cho vi¢c hoc tap va sinh hoat & nha truong.



Tuy diéu kién cua ting truong, Hiéu trudng c6 thé quyét dinh dé hoc sinh mic dong
phuc theo tiéu chuan do Bo Gido duc va Pao tao quy dinh néu duoc nha truong va
Ban dai dién cha me hoc sinh cta trudng dong ¥.
Piéu 41. Céc hanh vi hoc sinh khong dugc lam
1. Xtic pham nhan pham, danh dy, xdm pham than thé gido vién, can bd, nhin vién
cua nha trudng, ngudi khac va hoc sinh khac.
2. Gian lan trong hoc tap, kiém tra, thi cu, tuyén sinh.
3. Lam viéc khac; str dung dién thoai di dong hoac may nghe nhac trong gid hoc; hit
thudc, udng ruou, bia va st dung cac chat kich thich khac khi dang tham gia cac hoat
dong giao duc.
4. Panh nhau, gy rdi trat ty, an ninh trong nha trudng va noi cong cong.
5. Luu hanh, st dung cac an phém ddc hai, doi truy; dua thong tin khong lanh manh
lén mang; choi cac tro choi mang tinh kich dong bao luc, tinh duc; tham gia cac t&
nan xa hoi.
Diéu 42. Khen thuong va ky luat
1. Hoc sinh c6 thanh tich trong hoc tip va rén luyén duoc nha truong va cac cap
quan 1y gido duc khen thudng bang cac hinh thirc sau day:
a) Khen trudce 16p, trude truong;
b) Khen thudng cho hoc sinh tién tién, hoc sinh gioi;
¢) Cép gidy chung nhén, gidy khen, bang khen, néu dat thanh tich trong cac ky thi,
hoi thi theo quy dinh cua B9 Gido duc va Pao tao;
d) Céc hinh thirc khen thuong khac.
2. Hoc sinh vi pham khuyét diém trong qua trinh hoc tap, rén luyén c6 thé duoc
khuyén ran hodc xt ly ki ludt theo céc hinh thuc sau day:
a) Phé binh trudc 16p, trude truong;
b) Khién trach va thong bao voéi gia dinh;
¢) Canh cao ghi hoc ba;
d) Budc thoi hoc ¢6 thoi han.
Chuong VI
TAI SAN CUA TRUONG

biéu 43. Dia diém, dién tich caa truong



1. Truong hoc 1a mdt khu riéng duge dat trong moi trudong thuadn loi cho gido duc.
Truong phai cé tuong bao quanh, c¢6 cong truong va bién truong.

2. Tong dién tich st dung cua truong tdi thiéu du theo tiéu chuan quy dinh, dap tng
yéu cau t6 chuc cac hoat dong gido duc.

Diéu 44. Cac khdi cong trinh cua truong

1. Phong hoc, phong hoc bd mon

a) Phong hoc:

- C6 du phong hoc dé hoc nhiéu nhét 13 hai ca trong mot ngay;

- Phong hoc duoc xay dung theo tiéu chuan quy dinh;

- Phong hoc c6 du ban ghé phu hop véi tam voc hoc sinh, ¢ ban ghé cua gido vién,
c6 bang viét va du diéu kién vé anh sang, thoing mat.

b) Phong hoc bd mon: Thuce hién theo Quy dinh vé tiéu chuan phong hoc bo mén do
B6 truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh.

2. Khéi phuc vu hoc tap g6m nha tap da nang, thu vién, phong hoat dong Poan -
Doi, phong truyén thong.

3. Khdi hanh chinh - quan tri.

Gom phong lam viéc cta Hiéu trudng, Phé Hiéu trudng, vin phong, phong hop toan
thé can bo, gido vién va nhan vién nha truong, phong céc té chuyén mon, phong y té
truong hoc, nha kho, phong thudng truc, phong cia cac to chirc Pang, doan thé...

4. Khu san choi, bai tap.

C6 dién tich it nhat bang 25% tong dién tich sir dung cta trudng, khu san choi c6
hoa, cdy bong mét va dam bao vé sinh; khu bai tap c6 du thiét bi luyén tap thé duc
thé thao va dam bao an toan.

5. Khu vé sinh va hé thong cép thoat nuéde.

a) Khu vé sinh dugc b tri hop 1y theo timg khu lam viée, hoc tip cho gido vién va
hoc sinh, riéng cho nam, nit, c6 di nudc, anh sang, dam bao vé sinh, khong lam 6
nhiém moi trudng;

b) C6 hé thdng cap nude sach, hé théng thoat nude cho tit ca cac khu vuc theo quy
dinh v& vé sinh méi truong.

6. Khu dé xe: B4 tri hop 1y trong khudn vién truong, dam bao an toan, trat ty, vé sinh.
7. C6 hé thdng ha tang cong nghé thong tin két ndi internet dap Gmg yéu cau quan Iy

va day hoc.



Chuong VII

QUAN HE GIUA NHA TRUONG, GIA BINH VA XA HOI
Diéu 45. Trach nhiém cua nha trudng
Nha trudng phai chi dong phdi hop thudng xuyén va chit ché véi gia dinh va xa
hoi dé xay dung méi truong gido duc thdng nhat nham thyc hién muyc tiéu, nguyén
ly gido duc.
Diéu 46. Ban dai dién cha me hoc sinh
1. Mbi 16p c6 mot Ban dai dién cha me hoc sinh td churc trong mdi ndm hoc gém
céc thanh vién do cha me, ngudi giam ho hoc sinh ctr ra dé phdi hop véi gido vién
chu nhiém 16p, gido vién bd mon trong viée gido duc hoc sinh.
2. Mbi trudng c6 mot Ban dai dién cha me hoc sinh duoc td chirc trong moi nim
hoc gém mot s thanh vién do cac Ban dai dién cha me hoc sinh tung 16p cur ra dé
phéi hop véi nha trudng thuc hién cac hoat dong gido duc.
3. Nhiém wvu, quyén han, t6 chirc va hoat dong cua Ban dai dién cha me hoc sinh
tung 16p, tung truong trung hoc thuc hién theo Piéu 1& Ban dai dién cha me hoc
sinh.
Diéu 47. Quan hé giita nha truong, gia dinh va xa hoi
Nha trudong phdi hop véi chinh quyén, doan thé dia phuong, Ban dai dién cha me
hoc sinh, cac to chirc chinh tri - x3 hoi va ca nhan c6 lién quan nham:
1. Théng nhat quan diém, ndi dung, phuong phap gido duc gitta nha trudng, gia
dinh va x4 hoi dé thuc hién muyc tiéu gido duc.
2. Huy dong moi luc luong va ngudn lyc cia cong dong cham lo cho su nghiép gido
duc, gép phan xay dung co sd vat chat, thiét bi gido duc ctia nha trudong; xay dung
phong trao hoc tap va moi truong gido duc lanh manh, an toan, ngan chan nhiing
hoat dong c6 anh hudng xau dén hoc sinh; tao diéu kién dé hoc sinh dugc vui choi,

hoat dong van hoa, thé duc, thé thao lanh manh phu hop véi lta tudi.

KT. BQ TRUONG
THU TRUONG
(Da ky)
Nguyén Vinh Hién



Phu luc 12

MOT SO KET QUA NGHIEN CUU CUA LUAN AN

Cdn bg quan Iy danh gid vé bién phdp Idp ké hoachcia hiéu trucng

déi véi hoat déng nha truongtheo hwdng phdt trién nang e day hoc

TT

Bién phap quan ly

Mitrc do

Tét

Binh thuong

Chua tt

SL1 | %

SL2

%

SL3

%

Xac dinh muc ti€éu hoat dong cua to
chuyén mon trong nha truong hudng

dén phat trién nang luc day hoc.

54

23.1

167

71.3

13

5.6

Dénh gia hién tai cac hoat dong cua
t6 chuyén moén di hudng dén phat
trién nang luc day hoc cia giéo vién
trong t6 chuyén mon (manh, yéu,
thoi co, thach thtec...)

77

32.9

153

65.4

1.7

Thiét ké xay dung cac nodi dung hoat
dong cua t6 chuyén moén hudng dén
phat trién ning luc day hoc cho gido
vién.

65

27.8

147

62.8

22

9.4

Lap ké hoach cu thé cho nha truong
theo muc tiéu dat ra dé chi dao cac
hoat dong t6 chuyén mén trong nha
truong theo hudng phat trién ning
luc day hoc.

o1

21.8

165

70.5

18

7.7

Lap ké hoach vé thoi gian, kinh phi,
co s& VAt chét... hoat dong td chuyén
mon trong nha trudng dé dam bao
cho cac diéu kién thuc hién ké hoach

hoat dong cua t6 chuyén mon...

49

20.9

172

73.5

13

5.6

Trung binh




Gido vién déanh gia vé bién phdp ldp ké hoach ciia hiéu truong

doi véi hoat ddng nha truong theo hiedng phdt trién néing luc day hoc

Mirc do
, . Binh .
TT Bién phapquan ly Tot Chua tot
thuong
SL1 | % |SL2| % | SL3 | %
Xac dinh muc tiéu hoat dong cua td
1 | chuyén mén trong nha truong huéng dén | 154 | 32.7 | 305 | 64.8| 12 | 2.5
phat trién ning luc day hoc.
Déanh gia hién tai cac hoat dong cua to
chuyén mon da huéng dén phat trién ning
2 . . . 201 | 42.7 | 266 [56.5| 4 0.8
lyc day hoc cua gido vién trong t6 chuyén
mon (manh, yéu, thdi co, thach thirc...)
Thiét ké xay dung cac ndi dung hoat dong
3 | cta to chuyén mon huéng dén phat trién | 162 | 34.4 | 296 | 62.8| 13 | 2.8
nang luc day hoc cho gido vién.
Lap ké hoach cu thé cho nha truong theo
muc tiéu dit ra dé chi dao cic hoat dong
4 |, 153 | 325|300 |63.7| 18 | 3.8
t0 chuyén moén trong nha truong theo
hudng phat trién nang luc day hoc.
Lap ké hoach vé thoi gian, kinh phi, co s&
vat chat... hoat dong to chuyén mon trong
5 | nha truong dé dam bao cho cac diéu kién | 156 | 33.1 | 303 | 64.4| 12 | 2.5
thue hién ké hoach hoat dong cua to
chuy&n maon...
Trung binh




Cdn bg quan Iy danh gid thwce trang chi dao t6 chuyén mén xdy dung

ké hoach hoat déng chuyén mén ciia t6 theo hiedng phdt trién ning luc day hoc

TT

Bién phap quan ly

Mirc do

Tét

Binh
thuong

Chua tot

SL1

%

SL2

%

SL3

%

Quan triét muc ti€u hoat dong cua to
chuyén mén huéng dén phat trién ning

luc day hoc

158

67,5

74

26,9

13

5,6

Thong nhat véi cac t6 chuyén mon veé
ndi dung co ban hoat dong cua t6 theo

hudng phat trién nang luc day hoc

121

51,7

74

38,9

22

9,4

Chi dao cac to chuyén moén thiét ké noi
dung cua ting hoat dong theo muc ti€u

phat trién nang luc day hoc.

128

54,7

74

38,0

17

7,3

Hiéu truong huéng dan ki ning xay
dung ké hoach hoat dong to chuyén
mon cho to truéng chuyén mon theo

hudng phat trién nang luc day hoc.

119

50,9

74

42,3

16

6,8

Théng nhat mau ké hoach hoat dong td
chuyén mon voi cac to truong chuyén
mon (trong d6 can biéu dat & ndi dung
hoat dong, hinh thurc ctia trudong hoat
dong theo hudng phat trién ning luc

day hoc gido vién).

116

49,6

74

40,6

23

9,8

Phén cong gido vién phu hgp theo nang
lyc day hoc dam bao diéu kién cho cac
hoat dong t6 chuyén mén cta t6 dién ra

theo dung muc tiéu

155

66,2

74

31,2

2,6

Trung binh




Gido vién ddnh gid thuc trang chi daoté chuyén mén xdy dung ké hoach

hoat déng chuyén ménciia t6 theo hudng phdt trién nang e day hoc

TT

Bién phép quan ly

Mirc do

Tét

Binh
thuong

Chua tot

SL1

%

SL2

%

SL3

%

Quan tri€t myc ti€u hoat dong cua td
chuyén moén huéng dén phat trién

nang luc day hoc

205

43,5

261

55,4

1,1

Thong nhat véi céac to6 chuyén mon vé
ndi dung co ban hoat dong cua t6 theo

hudng phat trién nang luc day hoc

176

37,4

279

59,2

16

3,4

Chi dao cac t6 chuyén mén thiét ké
ndi dung cua tirng hoat dong theo muc

tiéu phat trién ning luc day hoc.

145

30,8

318

67,5

1,7

Hiéu truéng hudéng dan ki ning xay
dung ké hoach hoat dong td chuyén
mon cho to truéng chuyén mén theo

hudng phat trién nang luc day hoc.

138

29,3

307

65,2

26

5,5

Théng nhat mau ké hoach hoat dong
t6 chuyén mon véi cic to truong
chuyén mon (trong d6 can biéu dat rd
ndi dung hoat dong, hinh thirc cuia
truong hoat dong theo hudng phat

trién nang luc day hoc gido vién).

185

39,3

275

58,4

11

2,3

Phan cong gido vién phu hop theo
nang lyc day hoc dam bao diéu kién
cho céac hoat dong t6 chuyén mon cia

to dién ra theo ding muc tiéu

247

52,4

219

46,5

1,1

Trung binh




Cdn bg quan Iy ddanh gid thuc trang té chirc

hoat ddng t6 chuyén mon theo hudng phdt trién ning lyc day hoc

1T

Bién phap quan ly

Mirc do

Tét

Binhthuong

Chua tt

%

SL2

%

SL3

%

Xéc dinh cu thé nhiém vu cua td trudng
chuyén mén trong coéng viéc td chirc
hoat dong t6 chuyén mén theo huéng

phat trién ning lrc day hoc.

115

49,1

113

48,3

2,6

Tap huin, bdi dudng cho t6 trudng
chuyén mon thiét ké cac noi dung hoat
dong to chuyén mén theo hudng phat

trién nang lyc day hoc.

87

37,2

115

49,1

32

13,7

T6 chire boi dudng cho gigo vién trong
t6 chuyén mon trién khai cac hoat dong
chuyén mén trong to theo hudéng phat

trién nang luc day hoc.

144

61,5

77

32,9

13

5,6

T6 chirc phdi hop gitra hiéu trudéng (Ban
giam hiéu), to trudong chuyén mén, gido
vién, thuc hién cac hoat dong to chuyén
moén (hinh thac, ndéi dung, phuong
hudng) theo hudng phét trién nang luc

day hoc.

81

34,6

138

59,0

15

6,4

Hoat dong chuyén mon tot can c6 sy
tham gia ctua cac luc luong khac trong
nha trudng, hiéu truong chi dao thiét 1ap
moi quan hé t6t giita to chuyén mon va
cac bo phan khac trong nha truong (co
s vat chit, kinh phi...) tao diéu kién
dam bao cho d6i méi hoat dong td
chuyén mon theo huéng phat trién ning

luc day hoc.

75

32,1

120

51,2

39

16,7

Trung binh




Gido vién danh gia thuc trang 16 chirc hoat dong

t6 chuyén mon theo hwdng phdt trién nang lyc day hoc (tr108)

1T

Bién phap quan ly

Mirc do

Tét

Binhthuong

Chua tt

SL1

%

SL2

%

SL3

%

Xac dinh cu thé nhiém vu cua td
truéng chuyén mén trong cong viée to
chtrc hoat dong t6 chuyén mén theo

huéng phat trién nang luc day hoc.

60

15,1

398

82,1

13

2,8

Tap huin, bdi dudng cho to trudng
chuyén mon thiét ké cac noi dung hoat
dong t6 chuyén moén theo huéng phat

trién nang luc day hoc.

91

24,1

378

75,5

0,4

T4 chirc boi dudng cho gido vién trong
t6 chuyén mén trién khai cac hoat
dong chuyén mén trong to theo hudng

phat trién nang luc day hoc.

118

33,7

350

65,7

0,6

T6 chic phdi hop giita hiéu truong
(Ban giam hiéu), t6 truéng chuyén
mon, gido vién, thyc hién céc hoat
dong t6 chuyén mén (hinh thirc, ndi
dung, phuong hudng) theo huéng phat

trién nang luc day hoc.

162

54,0

300

44,1

1,9

Hoat dong chuyén mén tbt can cé su
tham gia cta cac luc luong khac trong
nha truong, hiéu trudng chi dao thiét
lap mdi quan hé tét gilta t6 chuyén
mon va cac by phan khac trong nha
truong (co sé vat chat, kinh phi...) tao
diéu kién dam bao cho dbi méi hoat
dong t6 chuyén moén theo huéng phat

trién nang luc day hoc.

39

11,0

354

72,4

78

16,6

Trung binh




Cdn bg quan 1y danh gid thuc trang kiém tra hoat dong

16 chuyén mon theo hurdng phdt trién nang lyc day hoc

TT

Bién phap quan ly

Mirc do

Binhthuong

Chua tot

SL2 | %

SL3 | %

Xay dung (x4c dinh) céac tiéu chi kiém tra
hoat dong t6 chuyén mén dua vao huéng
phat trién ning lyc day hoc cua chuin

nghé nghiép.

135

51,7

95 | 40,6

Chi dao lya chon céac hinh thirc phuong
phap kiém tra phu hop dé danh gia dung
thuc chit hoat dong cua to chuyén mon
theo hudng phat trién niang lyc nghé

nghiép cho gido vién.

174

74,4

55 | 23,5

Quan triét tinh than kiém tra danh gia hoat
dong cua t6 theo chuan nghé nghiép cho
toan bd cac bd phan quan ly, tham gia

kiém tra hoat dong t6 chuyén mon.

149

63,7

83 | 354

Kiém tra viéc thuc hién ké hoach céac hoat
dong to chuyén moén c¢6 dam bao muc tiéu
phat trién ki nang day hoc, nang luc day

hoc... cho gido vién.

125

53,4

100 | 42,8

Diéu chinh ké hoach hoat dong t6 chuyén
mon (ca vé hinh thtc, ndi dung, phin bd
thoi gian...) cho phu hop va dat dugc muc
tiéu hinh thanh va phat trién ning lyc day

hoc ctia chuan nghé nghiép.

67

28,6

100 | 42,8

67 |28,6

Trung binh




Gido vién danh gia thuc trang kiém tra hoat dong

16 chuyén mon theo hudng phdt trién nang e day hoc (tr 127)

TT

Bién phap quan ly

Mirc do

Tét

Binhthuong

Chua tt

SL1

%

SL2

%

SL3

%

Xay dung (xac dinh) cac tiéu chi kiém
tra hoat dong td chuyén moén dua vao
hudng phat trién niang luc day hoc cua

chuén nghé nghiép.

174

59,0

295

40,6

0,4

Chi dao lwa chon cac hinh thic
phuong phép kiém tra phu hop dé
danh gia ding thuc chat hoat dong cua
t6 chuyén mon theo hudéng phat trién

nang lyc nghé nghiép cho gido vién.

119

35,0

340

62,5

12

2,5

Quan triét tinh than kiém tra danh gia
hoat dong cia to theo chuan nghé
nghiép cho toan bd céc bd phan quan
ly, tham gia kiém tra hoat dong to
chuyén mon.

213

82,6

258

17,4

0,0

Kiém tra viéc thuc hién ké hoach cac
hoat dong to chuyén moén c6 dam bdo
muc tiéu phat trién ki nang day hoc,

nang luc day hoc... cho giao vién.

199

74,5

267

24,4

1,1

Piéu chinh ké hoach hoat dong t0
chuyén mon (ca vé hinh thtc, noi
dung, phan b6 thdi gian...) cho phu
hop va dat dugc muc ti€u hinh thanh
va phét trién ning lyc day hoc cia
chuan nghé nghiép.

219

87,3

251

12,5

0,2

Trung binh




