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MO DAU

1. Li do chon dé tai

1.1. 76 chuyén mon la don vi hoat dong co ban va quyét dinh chat
liwong dao tao ciia nha truong trung hoc co s6, quyét dinh chat hrong day va
hoc trong nha truong. Vi vay vé mit 1y luan nghién ctru méi quan hé quan 1y
hoat dong TCM voi nang lyc day hoc dé tir do tang cuong quan 1y hoat dong
TCM nhim phat trién nang luc day hoc cho gido vién trung hoc co so 1a vo
cung can thiét. Pai hoi lan thir X1 ciia Pang Cong san Viét Namda xac dinh
nhiém vu cua gido duc va dao tao 13: “Ndng cao chdt lwong gido duc toan
dién; Péi méi co cau to chire, ngi dung, phwong phdp day va hoc; Thuc hién
“chudn hod, hién dai hod, xa héi hod”, chan hung nén gido duc Viét Nam”.

1.2. Hién nay, hi€u trudong cac truong trung hoc co sé ciling da co
nhiéu ¢b ging trong cong tic quan 1y hoat dong TCM, song van con nhiéu
bét cap. Thuc thé hoat dong TCM va quan ly hoat dong TCM 6 cac truong
trung hoc co so thanh phd Ha noi hién nay con mang ning tinh hanh chinh,
su vy , chua hudng nhiéu dén phat trién nang luc dayhoc cho gido vién
trung hoc co sd. Muc dich, ndi dung, hinh thirc sinh hoat TCM nhiéu khi
chiea phit hop. Can thiét phai thay doi quan 1y hoat dong TCM dé nang cao
hon nira chét lugng hoat dong TCM va nang luc day hoc cho gido vién
trung hoc co so.

1.3. Thuee té cdc cong trinh nghién ciru vé quan Iy nha trieong trung
hoc co s¢ hién nay trong linh viee qudn 1y gido duc tp trung chu yéu
nghién ctru quéan ly cac hoat dong day hoc, quan 1y hoat dong giao duc
(gido duc dao duc, gido duc ki ning sdng, gia tri séng...) con cac nghién
ctru vé quan 1y hoat dong t6 chuyén mon trong nha trudng theo hudng phat
trién nang luc day hoc con it diroc nghién civu & cip do tién si.

Tir nhitng co s& trén, to6i chon dé tai: “Qudn Iy hoat dpng té
chuyén mén & truwong trung hoc co sé theo hwéng phit trién ning lwc
day hoc” & nghién ciru nhim ning cao chét luong hoat dong TCM, phat
trién nang lyc day hoc cho gido vién THCS.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ciu 1y luan va thuc tién quan 1y hoat dong td
chuyén mén ctia hi¢u truong truong trung hoc co so, dé xuét bién phép



2

quan 1y hoat dong t6 chuyén mon theo hudng phat trién ning luc day hoc
nham néng cao chat lugng hoat dong t6 chuyén mon va phat trién nang luc
day hoc cho giao vién.

3. Khach thé va d6i twong nghién ciru

3.1. Khdch thé nghién ciru: Quan 1y hoat dong TCM theo hudng
phat trién ning lyc day hoc cua gido vién trung hoc co s6.

3.2. Déi twong nghién ciru: Bién phap quan 1y hoat dong TCM theo
hudng phat trién ning luc day hoc cua gido vién trung hoc co so.

4. Gia thuyét khoa hoc

Quan 1y cua hiéu truéng ddi v6i hoat dong to chuyén mén truong
trung hoc co s¢ di gop phan 1am cho hoat dong to chuyén mén c6 ké hoach
va chat luong, phat trién ning luc day hoc cho gido vién. Pung trude yéu
ciu ddi méi gido duc phd thong, cong tac quan 1y hoat dong to chuyén mon
con boc 10 cac bat cap trong lap ké hoach, phat huy vai tro cia cac bo phan
trong nha truong quan ly hoat dong td chuyén mon, chi dao hoat dong td
chuyén moén va dac biét trong khau kiém tra danh gia viéc thuc hién Kké
hoach hoat dong td chuyén mon, tur do chét lugng hoat dong to chuyén
mon, nang luc day hoc ctia gido vién trung hoc co s bi han ché, chua thuc
su phit hop véi yéu cau d6i méi giao duc hién nay. Néu dé xuat va ap dung
cac bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén mén theo hudng phat trién ning
luc day hoc thi s& nang cao chit luong hoat dong t6 chuyén mén, ning luc
day hoc cho giao vién.

5. Nhiém vu nghién ctru

5.1. Xay dung co s& Iy luan vé quan 1y hoat dong cua to chuyén mon
theo hudng phat trién niang luc day hoc cho gido vién trung hoc co so.

5.2. Khao sat danh gia thyc trang quan 1y hoat dong t6 chuyén mén
theo hudng phat trién ning luc day hoc cta gido vién trung hoc co so thanh
phé Ha Noi.

5.3. Bé xuit bién phap quan ly hoat dong t6 chuyén mén theo huéng
phat trién ning luc day hoc ctia gido vién trung hoc co s& thanh phd Ha Noi.

5.4. Khao nghiém va thir nghiém bién phap quan ly hoat dong to
chuyén mén ciia higu truong theo hudng phét trién ning luc day hoc ctia
gi4o vién trung hoc co s¢ thanh phd Ha Noi.
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6. Gioi han pham vi nghién ciru

6.1. Hoat dong TCM trong truong trung hoc gom nhiéu hoat dong
nhung dé tai ludn an chi giéi han nghién ctru cac hoat dong chuyén mén va
quan ly cac hoat dong chuyén mén ciia TCM (hoat dong day hoc, boi dudng
gi4o vién, d6i méi phuong phap day hoc, danh gia gido vién theo chuan nghé
nghiép, hoat dong nghién ciru khoa hoc va viét sang kién kinh nghié¢m).

6.2. Quan 1y hoat dong TCM c6 nhiéu chii thé quan 1y nhungludn an
chi nghién cltu quan 1y hoat dong TCM cua hiéu trucng

6.3. Cac truong trung hoc co s6 thudc dia ban thanh phé Ha Noi (dai
dién cho cac ving khac nhau ctia thanh phd Ha Noi).

6.4. D6i tuong khao sat 705 khach thé:Can bo quan 1y gido duc So,
Phong gido duc va truong trung hoc co so: 234 can bg;Gido vién trung hoc
co so: 471 gido vién.

6.5. Thoi gian ldy s6 liéu trong luan an: 2012 - 2016

7. Phuong phap luin va cac phuwong phap nghién ciu

7.1. Phwong phdp ludn: Tiép cin hé thong; Tiép cin thiee tién; Tiép
can nang lwe day hoc; Tiép cdn chire nang quan 1y; Tiép cdn ndi dung Qudn
Iy hoat dong TCM.

7.2. Cac phwong phdp nghién ciru: Nhom phwong phdp nghién ciru ly
ludn;, Nhém phirong phép nghién cieu thiee tién; Phwong phdp todn thong ké

8. Cac luan diém bao vé

8.1. Trén co so khoa hoc: phan tich bdi canh ddi méi gidgo duc phd
thdng, chuin nghé nghi€p giao vién trung hoc; dac diém hoat dong day hoc cua
ngudi gido vién THCS co thé xac dinh dugc khung ning lyc day hoc ciia
nguoi giao vién THCS trong giai doan hién nay lam dinh huéng cho hoat dong
t6 chuyén mén clia nha truong gdp phan nang cao chat lugng hoat dong to
chuyén mon va nang luc day hoc cho giao vién.

8.2. Quan 1y hoat dong t6 chuyén mon & cac truong trung hoc co s&
hién nay con boc 16 cac han ché trong cong tac 1ap ké hoach, to chic bd
may va to chirc hoat dong to chuyén mén,... 1am giam chat lugng hoat dong
t6 chuyén mon tir d6 han ché sy phat trién ning luc day hoc cua gido vién.

8.3. Quén 1y cua hiéu truong thong qua lap ké hoach, t6 chiic bo
may, t6 chiic hoat dong va kiém tra hoat dong to chuyén mon theo huéng



4

phat trién ning luc day hoc s& nang cao chét lugng hoat dong t6 chuyén
mon va phat trién nang luc day hoc ciia gido vién trung hoc co s6.

9. Nhirng dong gép moi ciia lugn an

Xac dinh dugc khung nang lyc day hoc can thiét cua giao vién trung
hoc co sé trong bdi canh d6i mai gido duc hién nay;Hé thong hoa va bod
sung phat trién dugcly luan vé quan 1y hoat dong TCM theo hudng phat
trién nang luc day hoc cua gido vién trung hoc co sd;.Phan tich thuc trang
nang luc day hoc hién c6 cua gido vién trung hoc co sd, thuc trang quan ly
hoat dong TCM theo huéng phat trién ning luc day hoc cuia gido vién trung
hoc co sothanh phd Ha Noi; Pé xuit va khing dinh hidu qua cua cac bién
phap quan 1y hoat dong TCM theo huéng phat trién ning lyc day hoc ciia
giao vién trung hoc co.

10. Céu tric luin 4n

Ngoai phan M¢ dau, Két luan va Khuyén nghi, Danh muc tai liéu
tham khao, Phu luc, Luan an duoc két cau gém 3 chuong:

Chuwong 1. Co so 1y luan vé quan 1y hoat dong t6 chuyén mén &
truong trung hoc co s& theo hudng phat trién nang luc day hoc.

Chwong 2. Thuc trang quan 1y hoat dong to chuyén mén & truong
trung hoc co s¢ thanh phd Ha Noi theo huéng phat trién ning luc day hoc.

Chwong 3. Bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén mén truong trung
hoc co s theo hudng phat trién ning luc day hoc.

Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN MON
O TRUONG TRUNG HQC CO SO THEO HUONG
PHAT TRIEN NANG LUC DAY HQC

1.1. Tong quan nghién ctru van dé

Phan tich cac cong trinh nghién ctru 1y luan va thyc tién & trén thé
giéi va Viét Nam cho thiy cac cong trinh nghién ciru vé TCM, hoat dong
TCM, ning luc day hoc va quan 1y hoat dong TCM theo hudng phat trién
nang luc day hoc dugc nghién ctru va ge"m v6i tén tudi véi cac nha khoa hoc
Tac gia Catherine C. Lewis, Rebecca R. Perry AE Catherine C. Lewis,
Hollingsworth, H., & Oliver, D. (2005), Jacqueline Hurd va Catherine
Lewis, Rosenholtz va Kyle(1984), Mintzberg, H.(1986)... Vii Qubc Long,
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Nguyén Thi Lan Anh, Tran Thi Tuyét Mai, Nguyén Van Huén, Théai Duy
Tuyén, Nguyén Quang Giao, Vii Thi Hong Théi, L& Thi Thuy... Cho thay
d3d co nhiéu cong trinh nghién ctru vé hoat dong TCM, ning luc day hoc
doc 1ap. Con cac cong trinh nghién ciru vé hoat dong TCM & truong trung
hoc co s& theo hudng phat trién nang lyc day hoc con rat it nén chua tao
“diém méi” trong linh vuc quan 1y gido duc. Dé tai luén an “Qudn 1y hoat
déng TCM ¢ truong trung hoc co so theo hudng phat trién nang e day
hoc” di theo hudng nay gép phan ning cao chét luong hoat dong TCM va
phat trién nang luc day hoc cho gido vién.

1.2. Ning luc day hoc va khung ning luc day hec caa giao vién
trung hoc co sé trong bdi canh déi méi gido duc

1.2.1. Nang luc day hec

Nang lyc la mdt pham tru ctiia c&¢ nha Tam ly hoc da dugc Tam li
hoc dinh nghia: “Nang luc 1a kha ning cua c4 nhan phu hop véi nhiing yéu
cau dic trung cua hoat dong nhét dinh nham dam bao viéc hoan thanh c¢6
két qua t6t trong linh vyc hoat dong ay”.

- Nang lyc su pham la kha nang cua gido vién phu hop véi nhitng
yéu cau dic trung cta hoat dong su pham nham dam bao viéc hoan thanh
c6 két qua tét trong linh vuc hoat dong sur pham.

- Nang lyc day hoc cta giao vién trung hoc co s¢ 1a kha nang cua
gido vién phu hop v6i nhitng yéu cu dic trung cua hoat dong day hoc &
truong trung hoc co s nham dam bao viéc hoan thanh c¢é két qua tét trong
linh vyc day hoc.

1.2.2. Khung ndng luc day hgc cia gido vién trung hgc co' sé

1.2.2.1. Muc dich xac dinh khung nang luc day hoc ciua gido vién
trung hoc co so hién nay

Viéc xac dinh khung nang luc day hoc ctia gido vién trung hoc co sd
hién nay c6 tinh thuc tién cao nhim cac muc dich: a) Str dung dé phat trién
ning luc nghé nghiép cho gido vién; b) lam tiéu chuan dé danh gia gido
vién trong nha truong; c) tao ra mot trong cac dinh hwong co bdan cho hoat
ddng té chuyén mon trong nha truong trung hoc co' sé nham ndng cao chat
lirong hoat dong t6 chuyén mén, khdc phuc tinh trang hoat dong t6 chuyén
mén vé mdt hanh chinh gidi quyét cdc si vu trong t6 chuyén mon.
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1.2.2.2. Co 56 khoa hoc d@é xudt khung nang lwc day hoc cia gido
vién trung hoc co sé: D6i méi giao duc phd thong hién nay; chuin nghé
nghi€p gido vién trung hoc ciia B6 Giao duc va Pao tao; dic diém hoat
dong day hoc cua gido vién trung hoc co sd; nang luc can c6 cua hoc sinh
va day hoc theo dinh hudng phat trién nang lyc nguoi hoc dya trén co so
khoa hoc cua cac linh vyc khoa hoc khac nhau nhu tam 1y hoc, gido duc
hoc, triét hoc vé dic diém lao dong su pham nghé nghiép, dac diém ltra tudi
cua nguoi hoc, nang luc nghé nghiép noi chung va nang luc day hoc noi
riéng clia ngudi gido vién.

Céc co s& khoa hoc trén dé dé xuat khung ning luc day hoc cua gido
vién trung hoc co s& hién nay. Khung nang luc day hoc cia gido vién trung
hoc co s& can co:

Ning lue chuin bi day hoc: Ning luc phat trién chuwong trinh va tai
liéu day hoc;Nang luc xay dung ké hoach day hoc;Nang luc xay dung, quan
ly va khai thac hd so day hoc; Nang lic chudn bi bai giang trong day hoc

Ning lye t6 chire day hoc: Ning luc day hoc tich hop; Ning luc
day hoc phén hoa; Nang luc st dung phuong phap, phuong ti€n va hinh
thirc day hoc; Nang luc td chirc hoat ddng hoc ctia hoc sinh; Nang luc quan
1y 16p hoc tao mdi trudng hoc tap; Ning luc hd trg hoc sinh dic biét trong
day hoc; Ning luc sir dung cac ngudn luc trong day hoc.

Niing lIwc kiém tra danh gia diéu chinh day hoc: Ning luc xay dung
ké hoach kiém tra danh gia mon hoc, két qua hoc tap cia hoc sinh; Nang luc
danh gia su tién bo va két qué hoc tap cia hoc sinh; Nang luc td chirc hoat
dong ty danh gia va danh gia 1dn nhau cta hoc sinh; Nang luc khai thac sir
dung céc hinh thirc danh gia thuong xuyén.

1.3. Hoat dgng TCM theo huéng phit trién ning lwc day hoc

1.3.1. To chuyén mén

Trong Diéu 1é trudng Trung hoc ¢b quy dinh: “Gido vién trung hoc
co so duoc 16 chitc thanh TCM theo mén hoc hodc theo nhém hoc: moi
TCM c6 mot 6 truong va mot hodc hai 16 pho do hiéu truong chi dinh va

giao nhiém vu”.
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1.3.2. Hoat djng ciia t6 chuyén mén

Hoat dong cua TCM trong trudng trung hoc co s¢ 1a hoat dong giai
quyét cac van dé vé chuyén mon trong cac TCM nham dat duoc muc dich
hoat dong chuyén mén cua nha trudng dit ra ddi véi TCM.

Hoat dong chuyén mon ciia TCM: hoat donggiang day, hoat dong boi
dudng va tu bdi dudng cho gido vién, hoat dong bdi dudng nang cao ning luc
hoc tap, hoat dong kiém tra, danh gid gido vién theo chuén nghé nghiép; hoat
dong nghién ciru khoa hoc va viét sang kién kinh nghiém.

1.3.3. Hoat dpng TCM theo huéng phdt trién ning luc day hoc

Hoat dong TCM theo hudng phat trién ning lyc day hoc trong bdi
canh d6i méi gido duc hién nay can:

- Nang cao nhan thic vé& d6i méi hoat dong cua td chuyén mdn theo
hudng phat trién nang luc day hoc cua gido vién trung hoc co so.

- Hudng dén cung cép cac tri thirc hién dai vé day hoc vi tri thirc
khoa hoc 14 nén tang, co s¢ dé phat trién nang luc day hoc cua gi4o vién.

- Boi dudng cho gido vién vé phuong phap day hoc va doi méi
phuong phap day hoc theo hudng chuyén tir truyén thu tri thirc sang phat
trién tu duy va nang luc cho hoc sinh dong thoi cho ban than ca gido vién.

Hoat dong cia TCM va quan 1y hoat dong ciia TCM can tép trung
hinh thanh cac ki nang day hoc hién dai cho gido vién

Hoat dong t6 chuyén mon theo hudng phat trién ning luc gido vién
doi hoi phai hudng dén hinh thanh cac ning luc day hoc dic thu trong bdi
canh dbi méi gido duc phd thong nhu: ning luc day hoc tich hop, ning luc
day hoc phan hoa, nang luc day hoc tich cuc, vv...

1.4. Phén cép quan ly trong truong trung hoc co sé ddi véi hoat
dong TCM

1.4.1. Qudn ly hoat dong TCM ciia hiéu truong

Noi dung quan 1y hoat dong TCM cua hiéu trudng: a) Quan 1y tryc
tiép hoat dong TCM théng qua cac cong viéc: to chic bd may nha
treong,déc biét 1a cac TCM; b) Quan 1y hoat dong TCM thong qua chi dao
t6 truong chuyén mon.
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1.4.2. Qudn Iy hoat dpng TCM ciia t6 trwéng chuyén mon

T6 trudong chuyén mén cd quyén quan 1y, didu hanh cac hoat dong
clia t, quyét dinh cac ndi dung sinh hoat to trén co so ctia ké hoach di xay
dung. T6 truéng chuyén mon theo ddi, don ddc, nhic nho, dong vién, kiém
tra thyc hién quy ché chuyén mon ddi vai cac thanh vién cua to.

1.4.3. Quan hé giita hi¢u truéng va to6 truéng chuyén mén trong
qudn ly hoat dpng TCM 6 trwong trung hoc: Quan hé chap hanh, quan hé
tham gia, quan hé tham muru.

1.5. Quan ly hoat dong té6 chuyén mén theo hwéng phat trién
niing luc day hoc ciia gi4o vién trung hoc co sé trong bdi canh ddi méi
giao duc

1.5.1. Khai niém qudan ly va qudn ly hoat dong TCM cua hiéu
truéngtrueong trung hoc co sé theo hwéng phdt trién ning lwc day hoc

Quan Iy hoat dong TCM theo huéng phat trién ndng luc day hoc cho
gido vién la qud trinh tac dong (1p ké hoach té chirc, diéu khién, kiém tra)
co dinh huong, co muc dich, co ké hoach cua nguoi hiéu truong dén hoat
dong cua TCM theo hudng phat trién nang luc day hoc nham dat duoc muc
dich dit ra la ndng cao chat lwong hoat dong ciia TCM theo huwdng phdt
trién nang liec day hoc cho gido vién.

1.5.2. Ngi dung quan 1y hoat déng TCM theo hirdng phdt trién ning
luc day hoc cua hiéu truong truong trung hoc co sé

1.5.2.1. Quan Iy xdy dung va thuwc hién ké hoach hoat dong t6 chuyén
mén theo hirdng phat trién nang hee day hoc

- Quan triét muc tiéu huéng dén phat trién nang luc day hoc cua gido
vién thong qua hoat dong t& chuyén mén, chi dao té truéng chuyén mén
xay dung ké hoach hoat dong cu thé cua to bd mén.

- Thdng nhat véi cac t6 truong chuyén mon vé ndi dung co ban ciia
ké hoach hoat dong cua t theo huéng phat trién ning luc day hoc.

- Thong nhat véi cac to trudng chuyén mon phan cong chuyén mén
cho céc gido vién trong t6, dam bao diéu kién cho cac hoat dong td chuyén
mon cia to dién ra theo dung muc tiéu, ké hoach.
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- Chi dao cac to truong chuyén mon xay dung ké hoach hoat dong to
chuyén mén cy thé va duyét ké hoach ctia cc t6 chuyén mén.

- Théng nhit miu ké hoach hoat dong t6 chuyén mén véi cac to
truong chuyén mon (trong d6 can biéu dat rd ndi dung hoat dong, hinh thirc
ctia trudng hoat dong theo hudng phat trién nang luc day hoc ciia gido vién).

- Hiéu truong hudng dan ki ning (cic budc) xay dung ké hoach hoat
dong t6 chuyén mon cho t6 truong chuyén mén theo hudng phat trién ning
luc day hoc.

1.5.2.2. Té chirc b mdy hoat dong té chuyén mon theo hwéng phdt
trién néing lic day hoc cho gido vién

- Xac dinh cu thé nhiém vy cua té trudng chuyén mén trong viée t6
chire hoat dong to chuyén mon theo hudng phat trién niang luc.

- Tap huén, bdi dudng cho to truong chuyén mén thiét ké, chi dao
cac hoat dong td chuyén mon.

- T6 chirc bdi dudng cho cac gido vién trong té chuyén mén trién khai
cac hoat dong chuyén mén trong t6 theo hudng phat trién ning luc, to chirc
phdi hop gitra hiu trudng (BGH), t6 trudng chuyén mén, gido vién, thuc hién
cac hoat dong (hinh thirc, ndi dung, phuong huéng) theo hudng phat trién ning
luc day hoc.

- Pé t6 chirc cac hoat dong trong t6 chuyén mon tot c¢6 sy tham gia cia
cac lyc lugng khac trong nha truong, hiéu trudng can chi dao, thiét lap mdi
quan hé tot giira t6 chuyén mén va cac bd phan khac (co s& vét chat, kinh
phi...) dé co diéu kién dam bao cho d6i mai hoat dong td chuyén moén theo
hudng phat trién nang luc day hoc.

Chi dao thyuc hién va diéu chinh cac hoat dong t6 chuyén moén theo
hudng phat tién nang luc day hoc

1.5.2.3. Chi dao hoat dong TCM theo huong phat trién nang lyc day hoc

- Ra cac quyét dinh, x4c 1ap cic van ban phap quy vé hoat dong
chuyén mén cia t6 chuyén mén.

- T6 chire diéu khién cac hoat dong chuyén mon cia té chuyén mén:
hoat dong day hoc theo ké hoach; hoat dong ddi méi phuong phap day hoc;
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hoat dong bdi dudng gido vién; hoat dong danh gia gido vién theo chudn
nghé nghiép, hoat dong nghién ctru khoa hoc va viét sang kién kinh nghiém.

- Piéu chinh hoat dong t6 chuyén mén trong qua trinh to chirc thuc
hién cac hoat dong co ban cta té chuyén mén.

- Tong két danh gia cac hoat dong cua to chuyén mon khi thyc hién
theo ké hoach.

1.5.2.4. Kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach hoat dong TCM
theo huwdéng phdt trién nang lwc day hoc

- Xay dung (xac dinh) céc tiéu chi kiém tra hoat dong TCM duya vao
hudng phat trién ning lyc day hoc

- Chi dao lwa chon cac hinh thirc phuwong phéap kiém tra phu hop.

- Quén triét tinh than kiém tra d4nh gia hoat dong cuia t6 theo chuin nghé
nghiép cho toan bo cac bd phan quan 1y, tham gia kiém tra hoat dong TCM.

- Kiém tra viéc thuc hién ké hoach hoat dong cuaTCM c6 dam bao
muc tiéu phat trién ki nang day hoc, nang luc day hoc... cho gido vién.

- Piéu chinh ké hoach hoat dong TCM (ca hinh thirc, ndi dung, phan
b thoi gian...) cho phu hop va dat duge muyc tiéu hinh thanh va phat trién
nang lyc nghé nghiép.

1.6. Céc yéu t6 anh hwong dén quan Iy hoat dgng ciia TCM theo
hwéng phat trién ning lue day hoc

1.6.1. Cdc yéu t6 chii quan vé phia nguoi hidu truong trong qudn 1y
hoat dong TCM: nhan thirc, k¥ nang, thai d6 va su quan tdm cua hiéu truéng
trong viéc quan 1y hoat dong TCM theo hudng phat trién nang luc day hoc.

1.6.2. Yéu t6 thugc vé TCM: Céc yéu t6 thudc vé td trudng chuyén
mon, gido vién trong TCM va méi truong hoat dong cia TCM trong céac
nha truong trung hoc co so.

1.6.3. Yéu t6 thudc vé méi trwong khdch quan qudn Iy TCM theo
huéng phat trién nang lyc day hoc: van ban, nghi quyét, chinh sach cia cac
cAp quan 1y trén d6i v6i trudng trung hoc co sd; diéu kién kinh té - van hoa
xa hoi cia thanh phé, kinh té, van hoa, xa hoi cia dia phuong; trinh d6 dan
tri cua dan cu, phong tuc tdp quan, vi tri dia 1y, truyén théng cua dia
phuong; diéu kién vat chat, thiét bi k§ thuat phuc vu cho hoat dong TCM...
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Chuong 2
THU'C TRANG QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN MON
O TRUONG TRUNG HQC CO SO THANH PHO HA NQI
THEO HUONG PHAT TRIEN NANG LUC DAY HQC

2.1. T6 chirc nghién ctru khao sat thue trang

2.1.1. Muc dich khdo sdt: khao sat thuc trang hoat dong TCM va
quéan 1y hoat dong TCM ¢ truong THCS thanh phd Ha Noi nham thu thap
sb liéu co s thue tién cho viéc dé xuét cac bién phép quan ly hoat dong
TCM theo hudng phat trién ning lyc.

2.1.2. Nji dung khdo sdt

Luan 4n khao sét thuc tién cac vin dé sau:Khao sat thuc trang nang
luc day hoc cua gido vién THCS TP. Ha Noi; hoat dong TCM ¢ trudong
THCS thanh phd Ha Noi; quan 1y hoat dong TCM & truong THCS thanh
phé Ha Noi theo hudng phat trién ning luc day hoc; cac yéu té anh hudong
dén quan 1y hoat dong TCM & truong THCS thanh phd Ha Noi:

2.1.3. Phuwong phdp khdo sdt: Phuong phéap diéu tra bang phiéu hoi;
phuong phép phong van; phuong phap toan thong ké:

2.1.4. Tiéu chi va thang danh gid

2.1.4.1. Tiéu chi danh gia

- Panh gia ning lyc day hoc cua gido vién THCS theo mirc d6 can
thiét va mirc 6 dat dugc (cho diém theo nguyén tic 4-3-2-1).

- Banh gia mirc d¢ thyc hién va mirc do dap tmg cia hoat dong TCM
va quan 1y TCM, muc d6 anh hudng (cho diém theo nguyén tic 3-2-1).

2.1.4.2. Thang danh gia

* Mic 1: X = 2,5 - 3,0; Muc 2: X = 1,5 - 2,49; Mirc 3: X< 1,5 (ba mirc d9)

* Mic 1: X =3,25-4,0; Mac 2 : X = 2,5 - 3,24; Muac 3: X = 1,75 -
2,49; Mirc 4: X< 1,75 (b6n murc do).

2.1.4.3. Cach thirc khao sat

Khao sat dugc tién hanh theo 2 budc: a) khao sat thir && chinh xac
hoéa mau phiéu diéu tra; b) Khao sat chinh thurc trén dién rong, diéu tra thue
trang hoat dong TCM, nang luyc day hoc cua giao vién trung hoc co so,
quan 1y hoat dong TCM theo huéng phat trién ning luc day hoc trén 705
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khach thé 1a can bo quan 1y va gido vién cua cac truong trung hoc co so noi
thanh va ngoai thanh thanh ph Ha Noi.

2.2. Thue trang ning luc day hoc ciia gido vien THCS thanh pho
Ha Nji

Cén bo quan ly va gido vién tham gia khao sat danh gia cic nang luc
day hoc cua gido vién trung hoc co s& 1a rdt can thiét (X = 3,46) va mic do
hién c6 trung binh (X = 2,33) (min = 1, max = 4).

Mirc d6 can thiét va hién c6 cta cac nhom ning luc day hoc theo thi
béc sau: 1- Ning luc t6 chirc day hoc (X = 3,70; 2,36) ; 2 - Nang luc chuan
bi day hoc (X = 3,58; 2,33)va 3- Ning luc kiém tra danh gia diéu chinh day
hoc (X = 3,46; 2,32).

2.3. Thuc trang hoat dong TCM trwong trung hoc co sé thanh
pho Ha Nai

2.3.1. Thuc trang mirc dé thuc hién cdc hoat dong cua TCM theo
hiedmg phat trién nang lue day hoc & truong THCS thanh phé Ha Néi

Tét ca 5 hoat dong co ban cia TCM déu duoc can bd quan 1y va gido
vién danh gia thuc hién ddy du nhung & mic do khd tot, thé hién diém trung
binh chung ctia ca 5 hoat dong TCM dugc khao sat X=2,15 (min=1; max=3)
va 5/5 hoat dong cuia to chiém 100% c6 diém trung binh 1,95 <X < 2,25

2.3.2. Pdnh gid thudn loi, khé khan khi to chirc hoat dong t6 chuyén
mén theo hwdng phat trién nang luc day hoc & cdc truong trung hoc co sé
thanh phé Ha Ngi

Thuan lgi trong viéc td chuc hoat dong td chuyén moén da dang y
kién va mirc d6 danh gia cua can bd quan 1y va gido vién rit cao thé hién
cac y kién thuan lgi dao dong tir 67,0% — 93,0%.

Kho khan khi t6 chirc day hoc theo hudng phat trién ning luc day hoc
“Co so vat chat, tai chinh phuc vu cho hoat dong TCM con han ché” véi
43,0% y kién.” Céac nha qudn Ly nhiéu khi con diéu hanh hoat dong TCM
theo phuwong phdp hanh chinh ménh lénh” dugc CBQL va GVcho y kién
chiém ti 18 kho khan % thap hon véi 20,0% ¥ kién.
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2.4. Thye trang quan ly hoat dong TCM theo hwéng phat trién
niing luc day hoc ciia gido vién trung hoc co sé trong bdi canh déi moi
giao duc

2.4.5. Bdnh gid tong hop quan Iy hoat dong TCM ciia hiéu trucng

Bdng 2.22. Tong hop ¥ kién danh gid vé qudn 1y hoat dong TCM

cua hiéu truong truong trung hoc co so

Mirc do
A £ Binh B
TT Noi dung Tot \ Chua tot | Trung| Thi
thuong N
binh | bac
SL1| % [SL2| % [SL3| % )
Lap ké hoach va chi
dao to trudng xdy dung
1 |ké hoach hoat dong| 294 141,7(34248,5| 69 | 9,8 | 2,32 3
TCM theo hudng phat
trién nang lyc day hoc
T6 chiic hoat dong
2 |TCM theo hudng phat|267|37,9|322 (45,7 116 |16,4| 2,22 4
trién nang lyc day hoc
Chi dao hoat dong
3 |TCM theo hudng phat| 309 (43,8333 |47,3| 63 | 89| 2,45 2
trién nang lyc day hoc
Kiém tra hoat dong
4 |TCM theo hudng phat|441|62,6| 156 (22,2 | 108 |15,2| 2,47 1
trién nang lyc day hoc
Trung binh 2,36
Nhan xét:

Panh gia chung cac bién phdp quan ly hoat dong TCM cua hiéu

truong theo hudng phat trién nang lyc day hoc & mic do kha voi diém
trung binh X = 2,36.
Thtr bac murc d6 thuc hién cac bién phap quan 1y hoat dong TCM: 1-
Kiém tra hoat dong TCM; 2- Chi dao hoat dong t6 chuyén; 3- Lap ké hoach
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va chi dao to truong xay dung ké hoach hoat dong td chuyén; 4- T6 chuc
hoat dong TCM theo hudng phat trién nang luc day hoc.

2.5. Cac yéu t6 anh hudong dén quan Iy hoat dong TCM ciia hiéu
truéng

Muc d6 anh huong cta cde yéu té dén qudn 1y hoat déng TCM rét
nhiéu. Thir bic anh hudng cia cac yéu to: 1- Yéu té thude vé hiéu truong (
X =2,69); 2- Yéu té thuéc v& TCM (X = 2,68); 3- Yéu t6 thuoc vé moi
truong quan 1y hoat dong TCM (X = 2,62).

2.6. Panh gia thanh coéng, han ché va nguyén nhianquan ly hoat
dong TCM ciia hiéu truéng theo hwéng phat trién ning lue day hoc
cia giao vién trung hoc co sé¢

2.6.1. Thanh coéng

Ban than ngudi quan 1y va gi&o vién da nhan thirc duoc phai doi moi
quéan 1y va thyc hién hoat dong TCM theo hudng phat trién ning luc day hoc
clia gido vién trung hoc co sé trong bdi canh ddi méi gido duc hién nay; Viéc
xay dung ké hoach hoat dong TCM theo hudng phat trién ning luc day hoc
da di vao né nép hang nam trudc khi budc vao nim hoc méi...

2.6.2. Han ché

- Viéc duyét ké hoach hoat dong TCM theo hudng phat trién ning
luc day hoc cua gido vién chua that dam bao chét lugng, van mang tinh
hinh thirc nén chua tao ra dinh huéng r6 nét cho hoat dong cua TCM.

- Xay dung céc tiéu chi kiém tra hoat dong TCM duya vao hudng phat
trién ning luc day hoc cua chudn nghé nghiép con chung chung, chua cu thé.

- Chi daolya chon cac hinh thirc, phwong phép kiém tra dé danh gia
dung thuc chat hoat dong ciia TCM.

- Hiéu trudng, hidu pho chua thuong xuyén du sinh hoat TCMnhiéu
khi khodn trdng cho t6 tu hoat dong, tu diéu hanh.

- Viée uy quyén cho té truong chuyén mén ki duyét gido an, xay
dung ké hoach bdi dudng hoc sinh gidi, kém, kiém tra viéc thuc hién sir
dung thiét bi day hoc cua gido vién chua that thuong xuyén, con mang tinh
hinh thue .

*Nguyén nhan:
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- Viée duyét ké hoach, theo ddi va kiém tra thyuc hién ké hoach trong
nam cua hiéu trudng chua thuong xuyén, chua né nép.

- Do viéc uy quyén tir hiéu trudng - hiéu pho - td trudng chuyén mon
nén chat luong sinh hoat chuyén mén ciia to theo hudng phat trién nang luc
day hoc cua gido vién con han ché.

- Hiéu truong chwa chi trong xay dung mdi quan hé va suthéng nhit
giita hiéu truong - pho hiéu trudng - to truong chuyén mon trong quan 1y
hoat dong TCM...

Chuwong 3
BIEN PHAP QUAN LY HOAT PQNG TO CHUYEN MON
O TRUONG TRUNG HOQC CO SO
THEO HUONG PHAT TRIEN NANG LUC DAY HQC

3.1. Nguyén tic dé xuét bién phap: Nguyén tic dam bao tinh hé
thdng; nguyén tic dam bao tinh ké thira, tinh thuc tién; nguyén tic dam bao
tinh dong bo

3.2. Bién phap quan ly hoat déng té6 chuyén mén theo hwéng
phat trién ning luc day hoc ciia gido vién

3.2.1. Cu thé khung ndng luc day hec cia giéo vién trung hec co
s¢ hién nay dé dinh hwéng cho hoat dgng té chuyén mén theo hwong
phét trién ndng luc day hec gido vién

3.2.1.1. Muc dich cua bién phdp

Viéce cu thé khung ning luc day hoc ciia gido vién trung hoc co so s& 1a
tiéu chuan dé danh gia gido vién, tuyén dung gido vién, 1a cong cu dé rén luyén
tay nghé cho gi4o vién trung hoc co s& giai doan hién nay, dong thoi muc dich
huéng hoat dong chuyén mon ctia TCM nham phat trién ning lyc day hoc cho
giao vién trung hoc co s& trong bbi canh dbi mai gido duc.

3.2.1.2. Noi dung va cach thirc thuc hién

Ning luc day hoc clia ngudi gido vién trung hoc co s& bao gom 3
nhom nang lyc voi 15 nang luc cu thé: nang luc chuén bi day hoc (4 nang
luc), nang luc to chirc trién khai day hoc (7 ning luc), va ning luc kiém tra
danh gia hoat dong day hoc (4 niang luc). Mdi nang lyc cu thé lai duoc thé
hién thanh cac k¥ nang day hoc (60 ki nang day hoc).
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3.2.1.3. Diéu kién thuc hién

Khung néang luc day hoc cta gido vién trung hoc co s& phai dép tng
duogc nhiing ti€u chuén nhiém vu cia gido vién dugc quy dinh trong Luat Gido
duc, Diéu 1¢ truong trung hoc co s& va trung hocphd thongva trudng phd thong
¢6 nhiéu cdp hoc (Ban hanh kém theo Thong tur 12/2011TT-BGD&DT ngay
28 thang 3 nam 2011 cia B9 truong Bo gido duc va Pao tao).

3.2.2. Qudn ly xay dung va thuc hién ké hoach hoat déng to
chuyén moén theo hwong phat trién ning luc day hoc

3.2.2.1. Muc dich bién phap

Quan 1y ké hoach hoat dong t6 chuyén mén nhdm muc dich nang cao
kha ning diéu hanh quan 1y t chuyén mén cua t6 trudng, huy dong kha
nang chuyén mon ctia moi thanh vién trong td vao viée xay dung ké hoach,
thuc hién ké hoach nhiém vu nim hoc theo dinh hudng cuahiéu trudng nha
truong. Tir d6 nang cao tinh thin trach nhiém ciing nhu thyc hién nghia vu
va quyén han ctia mdi gido vién nhu trong diéu 1¢ truong trung hoc da quy
dinh, gép phan xdy dung méi truong su pham.

3.2.2.2. Ngi dung va cach thiec thyc hién

Chi dao td chuyén mon hang nam lap ké hoach hoat dong theo trinh ty
cu thé va thuc hién cac chuc nang ctia nha quan ly; Xay dung ké hoach
chung ciia o, hudng dan xay dung va quan 1y ké hoach ca nhan cia to vién
theo ké hoach day hoc, phan phdi chwong trinh va cac quy dinh ciia B Gido
duc va Pao ta0;T6 chirc bdi dudng chuyén mon, nghiép vu, td chirc kiém tra,
danh gia chét luong thuc hién nhiém vu cia giao vién theo ké hoach cua
truong;Dé xudt khen thuong, ky ludt déi v6i gido vién; Hiéu trudng nha
truong 1am tot cong tac quan 1y ké hoach hoat dong t6 chuyén mon.

3.2.2.3. Diéu kién thuc hién

Hiéu truong phai chi dong, co ké hoach, du kién, du bao ké hoach
nam hoc méi ngay sau khi két thuc nim hoc; Ting cudng sy lanh dao, chi
huy ctia d6i ngii can bd quan 1y dén cac thanh vién trong to. Duy tri sy quan
1y, chi dao nay mét cach thudng xuyén trong sudt thoi gian nim hoc, co su
diéu chinh kip thoi pht hop véi didu kién thyuc té clia dia phuong; Higu
truong nha truong phai co kha nang vé chuyén mén, tim huyét véi nghé
nghiép, co trach nhiém véi cong viée; Nha truong phai c6 cac diéu kién i
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thiéu vé co s vat chat, trang thiét bi day hoc, doi ngii can bo quéan 1y, nhan
vién phuc vu va gido vién du chudn, tim huyét trach nhiém véi nghé nghiép.

3.2.3. Té chuic sinh hogt té chuyén mén theo hwoéng nghién ciru
bai hoc phat trién ndang luc nghé nghiép cho gido vién

3.2.3.1. Muc dich bién phap

Thong qua hoat dong chuyén mén theo hudng nghién ciru bai hoc,
giao vién ndm viing dugc muc ti€u giao duc va cac muyc ti€u vé chuong
trinh, sach gi4o khoa... dé giup cac thanh vién trong t6 hoc tap 1an nhau,
trau doi kién thirc, tay nghé su pham, qua d6 giup cho gido vién tu hoc, tu
bdi dudng, 1am co s& dé viét sang kién kinh nghiém 4p dung vao cong tac
giang day, giao duc hoc sinh ctia mdi ngudi... Tir d6 phat trién ning luc
nghé nghiép cua ngudi gido vién trung hoc co so.

3.2.3.2. Ngi dung va cach thiec thuc hién

T6 chirc cho gido vién hoc tap, nghién ctu va thyc hién sinh hoat
chuyén mon theo nghién ctru bai hoc tir d6 xac dinh nang luc day hoc dugc
hinh thanh thong qua sinh hoat chuyén mén. Chi dao té truéng chuyén mén
t6 chirc cho gido vién trong to tich cuc ding ki thao giang, tich cuc du gio
dong nghiép va to chirc rat kinh nghiém gid day hang tuan.

Bién phap thuc hién: Pam bao quy trinh thuc hién sinh hoat to
chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc; Phat huy tinh chu dong tich
cuc vai tro clia to truong chuyén mén trong t6 chic sinh hoat chuyén mon;
Khuyén khich sy chii dong tim toi ciia giao vién.

3.2.3.3. Diéu kién thuc hién

Hiéu trudng c6 co ché quan 1y rd rang; T trudng phai co kha ning
chuyén moén, nhiét tinh, trach nhiém; d6i ngii gido vién c6 tinh than trach
nhiém, tich cyc tham gia dong gdp cong sirc vao viéc duy tri nén nép hoat
dong cua to minh; codidu kién co so vat chét tdi thiéu phuc vu day va hoc
theo d6i méi chuong trinh gido duc hién nay.

3.2.4. Kiém tra vigc thuc hign ké hoach hogt dgng té chuyén mon
theo hwéng phét trién néing luc day hoc

3.2.4.1. Muc dich bién phap
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Kiém soat hoat dong cia TCM theo hudng phat trién niang luc day
hoc nham khic phuc nhiing diém yéu, phat huy nhitng mat manh trong ké
hoach hoat dong TCM dé tir d6 nang cao chét lugng hoat dong TCM va
phat trién nang luc day hoc cho gido vién.

3.2.4.2. Ngi dung va cach thuec thyc hién

Noi dung cua kiém tra bao gdm:a) Kiém tra viéc thuc hién ké hoach
hoat dong cua td chuyén moén da duoc xac dinh tr dau nam hoc; b) Kiém
tra viéc thuc hién cac hoat dong cua td chuyén mon; c) Kiém tra giao vién,
ngudi tryc tiép thuc hién ké hoach hoat dong to chuyén moén va to truong
chuyén mén, nguoi chi dao hoat dong t6 chuyén mén; Hinh thanh y thic tu
kiém tra dénh gi4 hoat dong c4 nhan, ning luc day hoc ctia c4 nhén tir d6 co
phuong hudng phat trién ning luc nghé nghiép cho ban than.

bé thyc hién ndi dung kiém tra hiéu truong can thyuc hién: Lap ké
hoach kiém tra; Ra quyét dinh thanh 1ap doan kiém tra va bdi dudng nghiép
vu kiém tra; T6 chuc thuc hién kiém tra theo quy trinh va danh gia tong két
rt kinh nghiém kiém tra thuc hién ké hoach t6 chuyén mén theo huéng
phat trién nang luc day hoc ciia giao vién.

3.2.4.3. Diéu kién thuc hién

Trién khai ddy du cac van ban quy dinh hoat dong TCM téi TTCM
va gido vién truc tiép giang day trong TCM; Hiéu trudng c6 ning luc xiy
dung ké hoach kiém tra - danh gia va bo cong cu dé kiém tra - danh gia mot
cach khoa hoc, dﬁy du, sat thue té; Ké hoach va cong cu kiém tra - danh gia
dugc cong khai, minh bach, dan chu va cong bang; Kiém tra viéc thuc hién
ké hoach hoat dong TCM phai dam bao khach quan cong bang, 1iy hiéu
qua cong viéc ciia TCM, gido vién 1am tiéu chudn va thude do danh gia.

3.2.5. Xay dwng méi trwong sw pham thudn lgi cho hoar dgpng to
chuyén moén theo hwéng phét trién nang luc day hoc

3.2.5.1. Muc dich bién phap

Huéng dén xdy dung nha truong THCS, cac TCM trong nha trudng
thanh mdi truong su pham thuan 1gi cho hoat dong TCM theo hudng phat trién
trién nang lyc day hoc. M6i truong su pham & day bao gdm ca vé ndi dung tim
li tinh than tao dong lyc lam viéc cho gido vién va cad moi truong vt chit, co
s& vat chét, kinh phi... cho hoat dong TCM.
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3.2.5.2. Ngi dung va cach thicc thuc hién

Xay dung vin hoa t6 chirc gido duc trong nha truong dé tao diéu kién
thuan 1¢i cho hoat dong TCM; Phan cép quan 1y rd rang, cu thé trong quan
1y hoat dong TCM ctia TCM; Xay dung quan hé quan ly va quan hé hop tac
gilta cac TCM va cac td chirc trong nha truong to chtrc hoat dong TCM;
bam bao dﬁy du co s& vat chat, phuong tién day hoc cho hoat dong TCM.

3.2.5.3. Diéu kién thuc hién

Phai théng nhat vé nhan thirc va trach nhiém ddi v6i can bo quan ly
truong THCS va giao vién vé xdy dung méi truong su pham than thién cho
hoat dong t6 chuyén mén; cung cp céc tri thirc vé vin hoa td chirc gido
duc, vin hoa nha trudng cing cac vin ban phap qui vé van dé xiy dung
moi trudong su pham; ddm bao kinh phi, co s¢ vt chét cho viéc xay dung
moi trudong su pham.

3.3. Mdi quan hé giira cac bién phap

3.4. Khio nghiém tinh cin thiét va tinh kha thi ctia cac bién phap
quan Iy hoat ddng TCM theo hwéng phat trién ning luc day hoc

Muc dich khdo nghiém nhim khing dinh su can thiét va kha thi cua
cac bién phap hoat dong TCM theo huéng phat trién ning luc day hoc.
Khao nghiém dugc tién hanh bang phuong phép diéu tra bang phiéu hoi
705 khach thé 1a can bd quan 1y va gido vién cac truong trung hoc co so
thanh phd Ha Noi. Két qua thu duge nhu sau:

Bdng 3.4. Moi quan hé giita tinh can thiét va khd thi ciia bién phdp
quan Iy hoat déng TCM ¢ truong trung hoc co sé thanh phé Ha Noi theo
hwedng phdt trién ndang luc day hoc

Can thiét | Kha thi

TT Bién phap quén ly Thir X Thw

A béc bac

1 |Cu thé khung nang lyc day hoc cua gido
vién trung hoc co so hién nay dé hudng cho

o 1 1
hoat dong t6 chuyén mon theo huéng phat 284 2,79

trién nang lyc day hoc
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Can thiét | Kha thi
Thir Thi
bac bac

TT Bién phap quan ly — —
X X

2 |Quan ly xay dung va thuc hién ké hoach
hoat dong t6 chuyén mén theo huéng phat{2,73| 5 |264| 5
trién nang luc day hoc

3 [T6 chic sinh hoat t6 chuyén mén theo
hudng nghién ciru bai hoc nham phat trién|2,83| 2 | 2,66 | 3
nang luc nghé nghiép cho gido vién

4 [Kiém tra viéc thuc hién ké hoach hoat dong
t6 chuyén mon theo huéng phat trién ning|2,75| 4 | 2,77 | 2
luc day hoc

5 |Xay dung moéi truong su pham thuédn loi
cho hoat dong t6 chuyén mén theo huéng|2,79| 3 | 2,65 | 4
phat trién nang luc day hoc

Trung binh 2,78 2,70

Nhan xét:

Mirc do can thiét va kha thi ctia cac bién phap hoat dong TCM theo
hudng phat trién ning luc day hoc dwoc danh gia & muc d cao va tinh can
thiét cao hon tinh kha thi. Mdi quan hé giira tinh can thiét va kha thi r ~ +
0,80 1a trong quan thuén va chat ché. Co6 nghia la cac bién phap quan 1y hoat
dong TCM can thiét & mirc d6 nao thi ciing c6 mirc d6 kha thi phu hop.

3.5. Thir nghiém

Do diéu kién vé thoi gian va cac diéu kién khach quan khac nén luan
an khong thir nghiém dugc tit ca cac bién phap ma chi thir nghiém bién
phap: “T6 chirc sinh hoat TCM theo hudng nghién ciru bai hoc™;

3.5.1. Muc dich thir nghiém

Muc dich thir nghiém nham kiém ching hiéu qua cia bién phap to
chuc sinh hoat chuyén moén theo hudng nghién ctru bai hoc trong viéc nang
cao chat luong hoat dong TCM va ki ning day hoc ciia ngudi giéo vién
trung hoc co s& co sd trong cac TCM.

3.5.2. Gid thuyét thir nghi¢m
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Néu ap dung bién phap quan Iy “T6 chirc sinh hoat chuyén mén theo
huéng nghién ciru bai hoc” thi s& nang cao duoc chat luong hoat dong TCM
theo hudng phat trién nang lyc day hoc va nang cao dugc ki nang day hoc cho
giao vién trong cac TCM ¢ truong trung hoc co' so.

3.5.3. Méu thir nghiém va dia ban thir nghiém

Thir nghiém trong luan 4n duoc tién hanh song hanh bao gom 02
nhom: nhom ddi ching (54 thanh vién: to truong chuyén mon va giao vién
ctia hai td khoa hoc tu nhién va khoa hoc xa hoi thudc truong trung hoc co
s0 Poan Két quan Hai Ba Trung, thanh phd Ha No6i) va nhém thir nghiém
(55 thanh vién: t6 truéng chuyén mon va gido vién cua hai t6 khoa hoc tu
nhién va khoa hoc xa héi thudc truong trung hoc co s6 Tay Son, quan Hai
Ba Trung, thanh phd Ha Noi).

3.5.4. Tiéu chudn va thang ddnh gid thir nghiém

3.5.4.1. Tiéu chudn ddanh gid

Tiéu chuén 1: dénh gi4 sy thay d6i ciia hoat dong TCM:

Tiéu chudn 2: danh gia sy thay d6i cua ki ning day hoc cua gido vién
trong cac TCM cua nha truong trung hoc co so:

3.5.4.2. Thang ddanh gid:Mic 1: X = 3,25 — 4; Muc 2: X = 2,5 —
3,24; Mte 3: X = 1,75 — 2,49; Mirc 4: X< 1,75

3.5.5. Cic giai doan thir nghi¢m:Giai doan chuan bi; Giai doan thir
nghiém bao gdm do trude thir nghiém va do sau thir nghiém dé khang dinh
hiéu qua cta bién phap quan 1y hoat dong TCM theo hudng phat trién ning
luc day hoc.

3.5.6. Phuwong phdp dinh gid thir nghi¢m: Bang phiéu danh giathir
nghiém, quan sét, gio day ctia gido vién va nghién ciru san pham hoat dong.

3.5.7. Két qud thir nghiém

3.5.7.1. Két qua do trude thir nghiém vé sy thay doi hoat dong TCM
va k¥ nang td chirc day hoc cua gido vién trong TCM & ca 2 nhém déi
chung va thir nghiém la tuong duong nhau, khong c6 su khac biét gitra
nhém dbi ching va nhom thir nghiém.

3.5.7.2. Két qua do sau thir nghiém vé su thay dbihoat dong TCM va
k¥ ning day hoc cta gido vién trong TCM ¢ nhém di chiing c6 sy thay doi
nhung khéng khac biét. O nhém thir nghiém két qua do sau thir nghiém c6
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su khac biét r6 nét gitra nhom dbi ching va nhom thir nghiém. Giita lan do
1 va lan do 2 & nhoém thir nghiém c6 thay doi rat nhiéu.

3.5.7.3. Két lugn thir nghiém khing dinh hiéu qua cua bién phap quan
1y hoat dong TCM “Chi dao sinh hoat nhom chuyén moén theo hudng nghién
ctru bai hoc” c6 hiéu qud cao trong viéc nang cao chét luong hoat dong TCM
theo hudng phat trién niang luc day hoc va cac ki nang day hoc cua gido vién
trong TCM.

KET LUAN

1. Két luin

1.1. Trén co s& phan tich va hé thong cac tai lidu 1y luan trong va ngoai
nude dé tai d3 xac dinh duge khung 1y ludn co ban cta luin an bao g6m cac
van dé 1y luan: hoat dong TCM theo hudng phat trién niang luc day hoc va
quéan 1y hoat dong TCM theo huéng phat trién nang luc day hoc cua giéo
vién trung hoc co s& trong bdi canh ddi méi gido duc hién nay. Noi dung
quéan 1y hoat dong TCM theo hudng phat trién trién ning luc day hoc bao
g0m: Ldp ké hoach nha truong va chi dao TCM ldp ké hoach hoat déng
TCM; T6 chirc hoat dong TCM; Chi dao hoat déong TCM va kiém tra viéc
thuee hién ké hoach hoat dong TCM theo huong phat trién nang luc day hoc.

Céc yéu t6 anh huong dén quan 1y hoat dong TCM theo huéng phat
trién ning luc day hoc cua gido vién trung hoc co so bao gom: Cdc yéu té
chii quan vé phia nguwoi hiéu trieong trong qudn 1y hoat dong TCM; Yéu té
thuéc vé TCM (16 truong chuyén mén va gido vién); Yéu té thudc vé moi
trieong khdch quan quan 1y TCM theo hwéng phdt trién nang luc day hoc.

1.2. Khao sat 705 y kién : Can bd quan 1y va gido vién trung hoc co s&
d3 nhan thirc ddy du va danh gi4 cao tAm quan trong cua hoat dong TCM
trong nha truong va mirc d6 thuc hién cac hoat dong ciia TCM kha tot.

- Hiéu truong trudng trung hoc co s dd ap dung nhiéu bién phap
quan 1y hoat dong TCM theo hudng phat trién ning luc day hoc theo chirc
nang quan ly. Can bd quan 1y va giao vién da danh gia muc do thyc hién
céc bién phap quan 1y cta hiéu truong & mirc do khd tét. Giira can bd quan
1y va gido vién danh gia vé cac bién phap quan 1y hoat dong TCM Ia phu
hop va théng nhat véi nhau.
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- Cac yéu t6 anh huong dén hoat dong quan Iy TCM theo hudng phat
trién niang lyc day hoc rat nhidu. Thir bic anh huong cia cac yéu t6: 1 -
Yéu t6 thudc vé hidu truong 2 - Yéu t thudc v& TCM; 3 - Yéu t6 thude vé
moi truong quan 1y hoat dong TCM.

1.3. Pé xuét cac bién phap quan 1y nhim néng cao chat lugng hoat dong
TCM va nang lyc day hoc cho gido vién trong TCM:

- Cu thé khung ning luc day hoc cua gido vién trung hoc co s& hién
nay dé huéng cho hoat dong t6 chuyén mén theo hudng phat trién ning luc
day hoc

- Quan ly x4y dung va thyuc hién ké hoach hoat dong td chuyén mén
theo hudng phat trién ning luc day hoc

- T chirc hoat dong t6 chuyén mén theo huéng nghién ctru bai hoc
nham phat trién nang luc nghé nghiép cho gido vién

- Kiém tra viéc thuc hién ké hoach hoat dong to chuyén mon theo
hudng phat trién nang lyc day hoc

- X4y dung méi truong su pham thuén loi cho hoat dong t6 chuyén
mon theo hudng phat trién ning luc day hoc

Két qua khio nghiém cho thay: Cac bién phap quan 1y hoat dong
TCM cua hiéu trudng trudng trung hoc co sé dé xudt co tinh can thiét va
kha thi cao phu hop vé6i diéu kién cac trudng trung hoc co so trén dia ban
TP. Ha Noi.

Luan 4n da thir nghiém bién phap: “T6 chircsinh hoat chuyén mén
theo huong nghién ciru bai hoc”.

Két qua thir nghiém da khang dinh hiéu qua cta bién phap dua ra thir
nghiém trong viéc nang cao chit luong hoat dong TCM.

2. Kién nghi

2.1. Déi véi Bé Gido duc va DPao tao

Trong Diéu 1& nha trudng Trung hoc co s¢ di co quy dinh vé vi tri,
nhiém vu ctia TCM, tuy nhién phai cé quy dinh cu thé hon vé sb lugng
TCM cuia cac truong Trung hoc co s6.

2.2. Déi véi Sé Gido duc va Dao tao

Hang nam c6 ké hoach, kinh phi cho viéc td chirc cac 16p bdi dudng
hiéu truong, hiéu pho, to truong chuyén mén, dic biét 16p bdi dudng to
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truong chuyén mon vi sb lugng to trudng chuyén moén dugc hoc bodi dudng
chiém ty 1& con rat thap.

Trong khi nha nudc chwa ¢6 quy dinh vé s6 lwong TCM trong mot
trudng, sb lugng gido vién trong mdt td, thi S& Gido duc va Pao tao cung
v6i S& Noi vu ¢6 quy dinh hudng dan cu thé dé Phong Gido duc ¢ cin cir
thuc hién.

2.3. Déi véi Phong Gido duc va Pao tao

- Hang ndm Phong Giao duc va Bao tao chi dao cac nha truong chu
dong lya chon td truong chuyén mon, xay dung ké hoach TCM, t6 chtrc
tham dinh va phé duyét dé nang cao chét luong cta ban ké hoach.Ddi voi
nhing truong kho khin vé doi ngil to truong can co sy hd tro ciia phong
giao duc dé chi dao cac truong lya chon doi ngii td truong du ti€u chuén vé
chuyén mon vé pham chét dao dirc va kha nang quan 1y.

2.4. Déi véi higu truwéng truwong trung hoc co sé

- Hiéu truéng nha truong can quan tim dau tu ning cip co so vat
chit, c6 ké hoach diu tu mua sim va khai thac hiéu qua trang thiét bi day
hoc, tao nhiing diéu kién tot nhit cho hoat dong cuia TCM, dong vién doi
ngil t trudng ca vé vat chat va tinh than. Quan tim truc tiép dén viéc chi
dao diéu hanh TCM, han ché viéc uy quyén, khoan tring cho hiéu phé va
TCM, dé thac déy hoat dong ciia TCM dat hi€u qua. Pac biét quan tam dén
doi séng vat chét, tinh than cua giao vién, kip thoi dong vién, khen thudng
giao vién, nhan vién nd luc vuot kho, thuc hién muc tiéu nang cao chét
lugng day hoc, gido duc trong nha truong THCS.
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